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O presente artigo, da autoria do professor da Faculdade de Cién-
cias Econdmicas da Universidade de Singapura, versa s6bre o aspecto
negativo da desergdo do pessoal. Em que pése o tema limitado exami-
nado, o autor supbe que alguns dos problemas tratados possam ocor-
rer em outros paises, dando maior interésse ao estudo.

Como introducio, repassa os conceitos que revestem de impor-
tancia a formacgio do ‘“‘capital humano” no processo de desenvolvi-
mento: “Se reconhece cada vez mais que a escassez de pessoal com
a capacidade adequada pde obstaculos ao crescimento, e, hoje em dia,
sd0 muitos os paises em vias de desenvolvimento que se percatam da
necessidade de elaborar uma politica de desenvolvimento dos recur-
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sos humanos que possa por fim a justaposicdo paradoxal da escassez
de especialistas competentes, de um lado, e o desemprégo ou subem-
prego do pessoal diplomado, por outra”,

Tem sido apontado como remédio o aumento de meios e servicos
de formacédo profissional, porém se trata de uma solucdo custosa que
somente serd eficaz a longo prazo. Como a técnica de previsdo das
necessidades de méo-de-obra estd ainda em fase embrionaria, e como
jamais se poderd abandonar a possibilidade de que nio sejam apro-
veitadas certas capacidades, parece prudente firmar-se na utilizacdo
mais eficaz dos servicos de pessoal e de formacfo j& existentes.

O trabalho comeca descrevendo os Servigos Sanitdrios de Singa-
pura cuja publicagdo, em 1966, chegava a 1.900.000 habitantes. Os po-
déres publicos assumiam a maior parte dos servicos de hospital com
0 maior nimero de médicos polivalentes a disposicdo dos enférmos
atingindo a 1,6 visitas por habitante.

Em seguida, assinala as caracteristicas da demissdo do pessoal
de enfermagem qualificado. Dos 1.295 enfermeiros e enfermeiras
qualificados (com certificado oficial de formagéo) cérca de 909, tra-
balhava em hospitais e outras instituices conexas, enquanto o res-
tante se dedicava ao setor piblico.

Um levantamento minucioso désses dados e dos motivos das de-
missées em 2 quadros mostrou que o casamento era um dos mais
fortes motivos, seguido de razdes de auséncia de Singapura para es-
tudar no estrangeiro ou para dedicar-se a profissdo diferente.

Foi feito também um levantamento dos motivos de demissédo dos
estudantes de enfermagem, salientando-se como principal a dificulda-
de excessiva dos estudos.

Acrescente-se que dificilmente as enfermeiras que trabalhavam
no servico publico ingressavam no particular pelo fato dos médicos
preferirem as ndo-diplomadas por questdes varias, sendo a principal
a remuneracao.

Como medida para reduzir a taxa de desercgdes foi indicada a me-
lhoria do salario, entre as demais providéncias como emprégo de tem-
po parcial para as enfermeiras casadas, aumento de cursos no pais
e orientagdo profissional para ingresso aos cursos de formacéo.

Todas estas sugestdes, conclui o autor, ndo pretendem ser com-
pletas. Mas o mais importante é que, tanto nesta profissdo como na
outra, tais medidas ndo podem aplicar-se “enquanto a politica para
resolver o problema tenha por objetivo principal a ampliacdo dos
meios de formacdo, deixando de lado a tarefa, quicd mais ardua, de
utilizar plenamente os meios de que ja se dispde”.
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