Por um novo
paradigma

A EXPERIENCIA DE VIDA QUE LEVOU UM AGRONOMO A COMPREENDER POR
QUE A SUSTENTABILIDADE FAZ SENTIDO PARA O AGRONEGOCIO BRASILEIRO

POR FLAVIA PARDINI
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u sou o proprio agronegécio, olha a minha histé-
ria, a minha formacio, vivo disso, me alimento
disso.” José Carlos Pedreira de Freitas, o autor
da frase, ndo tem propriedade rural, ndo produz um grao
de soja sequer e, embora cultive amizades com grandes
agricultores nacionais, é visto com cautela por eles. Sua
ligacdo visceral é com o conceito por tras da palavra.
“Agronegécio ndo € o negicio na agricultura”, explica.
“E um neologismo, criado por dois estudiosos de Harvard,
nos anos 50, que concluiram que a fazenda sozinha nao
existe.” O agronegécio é, na visdo de Pedreira, a conexdo
entre os elos que compdem a cadeia produtiva agricola.
Hoje em dia, seu esforco estd centrado em fazer
dessa conexdo algo que torne o sistema agricola
menos excludente socialmente, menos esgotante
ambientalmente e, portanto, mais sustentavel
economicamente. Mas nem sempre foi assim.
Natural de Sdo Paulo, Pedreira passou por Ri-
beirdo Preto, Brasilia, Israel, esquadrinhou
a Amazonia e o Cerrado, perdeu todos
os investimentos e recomecou do
zero, antes de entender por que a '\ -
sustentabilidade faz sentido para o
agronegocio. (3
Filho do médico sanitarista e |
epidemiologista José Lima Pe-
dreira de Freitas, Pedreira nasceu
em “uma certa aristocracia rural”,
como conta. Seu avd paterno, fun-
dador da cidade de Arceburgo, era
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“dono” de boa parte do Sul de Minas. “Sempre tive ligacao
com a fazenda, que é um valor importante para mim”,
relata. “Mas voltado para questdes de administracio e
geréncia, para organizar os fatores de producio.”

Tanto que, formado em agronomia, em 1974 cursou
uma especializacio em administracio rural, oferecida,
em parceria, pela Fundac¢do Getulio Vargas, pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) e pelo
Instituto de Economia Agricola. “O objetivo era levar ao
setor rural os instrumentos da administracdo urbana.”,
diz. Nada mais oportuno no ano em que tomava posse na
Presidéncia da Republica o general Ernesto Geisel.

NO INIiCIO, A MODERNIZACAO

Embora tenha dado continuidade ao projeto
de industrializac@o, por meio da substitui¢do de
importagodes, Geisel retomou a marcha para o
Oeste iniciada por Getulio Vargas e adotou o lema
de “levar ao campo a capacidade empresarial
do brasileiro”. A estratégia era “integrar” o
Cerrado e a Amazonia para ndo “entrega-
los” ao capital estrangeiro, e a melhor
maneira de fazer isso, a agricultura.
Também data do periodo da ditadura a
criacdo da Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecudria (Embrapa), do
que mais tarde viria a ser a Central
% Nacional de Abastecimento (Conab)
e da politica de precos minimos para

os produtos agricolas.
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Tendo na bagagem o curso de especializacdo, a ex-
periéncia de gerir parte da fazenda herdada dos avos e
uma breve passagem, como profissional, por uma usina
de acticar, Pedreira foi selecionado pelos militares para
integrar o corpo de assessores do entdo ministro da
Agricultura, Allyson Paulinelli. “Em 1975, aos 25 anos
de idade, cheguei a Brasilia sem ter idéia de onde estava
me metendo”, relembra. “Tinha sido criado no interior,
ouvia falar da resisténcia, da Rua Maria Antonia, apenas
pelo jornal. Era um alienado.”

Responsavel pelo Programa de Modernizacdo da
Empresa Rural, ajudou a levou o enfoque de negécio
ao setor rural em virios estados, por meio das redes de
assisténcia técnica e extensionismo rural. “Antes, o pro-
dutor aprendia a plantar feijao, milho, abobrinha, mas
nada conhecia de contabilidade”, exemplifica. Para ele,
o aprendizado foi o de Brasil: “Conheci do Rio Grande
do Sul a Roraima em detalhe.”

O governo também determinou — como era praxe na
época dos militares — que se elegesse um local para um
novo poélo cacauicultor, evitando que a produgio ficasse
concentrada na Bahia, vulneravel a pragas e outros de-
sastres. O Ministério da Agricultura escolheu Rondonia.

PARA OCUPAR a Amazdnia, o governo militar optou por
incentivar um modelo de producéo que previa a retirada da
floresta para dar lugar ao homem e as plantagdes. Nesta
época, Pedreira apostou no cultivo de cacau

Embora integre a Amazonia Legal — conceito criado
pelos militares para fins de planejamento e execucdo de
politicas de “integra¢do” —, Rondonia tem caracteristi-
cas diferentes de estados como o Amazonas e o Para,
por exemplo. “A qualidade do solo é igual a do norte do
Parand, é terra roxa estruturada”, explica Pedreira. E,
como no Parang, deu-se inicio a um sistema baseado na
retirada da floresta para o cultivo.

Mas Rondénia ainda ndo era um capitulo na vida
de Pedreira. Em 1979, no apagar das luzes do governo
Geisel, ele integrou uma delegacdo do ministério a Is-
rael para um curso sobre coloniza¢do. Com a criacio
do Estado de Israel, em 1948, os lideres israelenses se
deram conta de que seus compatriotas, espalhados pelo
mundo, eram especialistas em comércio e vendas, mas
poucos trabalhavam a terra. Ocupar o novo territério, no
entanto, era essencial, e a melhor maneira de fazé-lo, a
agricultura. Eles desenvolveram, entdo, os sistemas de
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A COOPERLUCAS nasceu
para ser uma associacao de
produtores, em que todos
o0s esforgos sao conjuntos.
Qs primeiros cooperados
chegaram nos anos 80

kibutzim e moshavim — cooperativas agricolas
surgidas no principio do século XX.

De olho na “integracio” da Amazonia, o gover-
no brasileiro queria aprender com a experiéncia
israelense. Mas, para Pedreira, a vivéncia de oito
meses em Israel despertou “valores adormecidos”.
“Aquela coisa de organizar o espago agricola, criar
uma comunidade, dar sustentabilidade econémi-
ca e ambiental a ela, me cutucou muito, embora
eu nio me desse conta disso”, lembra.

De volta ao Brasil em 1979, ja fora do gover-
no, vivendo em Sao Paulo e desempregado havia
seis meses, ele viu na cria¢io de uma empresa
para ajudar a construir a terceira cooperativa da

Holambra no Pais — esta em Mato Grosso — a
melhor oportunidade para por em pritica seus
conhecimentos. Comecava a revolucido dos
graos no Centro-Oeste e, aos poucos, Pedreira
arregimentou os filhos e netos de holandeses
que tinham imigrado para o Brasil nos anos 40
para criar a primeira Cooperativa Agropecuaria
Holambra nos arredores de Campinas.

UMA COOPERATIVA NO CERRADO

Preparou-os para viver e produzir em comu-
nidade e formar uma cooperativa. Ao contrario
das tradicionais cooperativas de producio, em
que os agricultores se unem apenas para com-
prar insumos e vender suas mercadorias, as as-
sociagdes de produtores funcionam no estilo do
kibutz, em que todos os esfor¢os sdo conjuntos.
“Tudo é de todos”, arremata ele. Nasceu assim a
Cooperlucas — Cooperativa Agropecudria Lucas
do Rio Verde, que no inicio dos anos 80 passou
a operar no que hoje é a cidade de Lucas do
Rio Verde, em Mato Grosso.

O modo de producio era retirar e queimar o
cerrado para dar lugar as plantacdes, o mesmo
adotado por Pedreira em outra empreitada,
esta com ex-colegas de Brasilia, no projeto do
polo cacauicultor de Ronddnia. “Tinhamos
financiamento do governo a perder de vista e
implantdvamos o paradigma da época”; conta.
“Tiravamos a madeira de lei para vender, o
resto era cortado e queimado, ndo havia valor
para aquela madeira.” Com os troncos cortados
formava-se o “pavio”, esperava-se a estacdo
seca e ateava-se fogo. O cacau era plantado
no meio dos restos do que fora mata, acompa-
nhado de uma muda de bananeira — planta de
crescimento rapido, que forneceria o primeiro
sombreamento necessario ao pé de cacau — e de
uma muda de drvore nativa — esta para crescer

A REALIDADE SE FEZ SENTIR PELO BOLSO:
A CULTURA DE CACAU E SERINGA NAO
VINGOU, NAO SE PODIA PLANTAR NA
AMAZONIA COMO SE FAZIA NO SUL

alta e garantir o sombreamento permanente.
O método foi desenvolvido para evitar o

aparecimento de fungos e de outras doencas

que afetavam as planta¢des na Bahia, onde
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a floresta é mantida e o cacau, plantado no
lugar do sub-bosque para aproveitar a sombra.
As drvores altas impedem a chegada da luz do
sol, e a umidade favorece os fungos. “Era pre-
ciso retirar a floresta para dar lugar ao cacau
e ao homem.” Assim foi também com outras
experiéncias que Pedreira acumulou na mesma
época, cultivando seringueiras na regido de
Manaus, ajudando a desenvolver o nicleo de
Rio Verde no Cerrado. “Eu achava que ia ficar
rico e ajudar o Brasil”, diz.

A realidade, porém, se fez sentir pelo bolso
em alguns anos. A cultura de cacau ndo vingou,
as seringueiras foram atacadas por doencas, e
comegou-se a preferir o plantio nos estados do
Sul, onde o periodo de seca naturalmente afasta
os fungos da seringueira. “Fiz todo o esforco,
peguei duas maldrias, mas nao dava certo. Perdi
tudo e comecei a perceber que estava equivo-
cado. Nao podia plantar na Amazonia como se
plantava no Sul, estava agredindo a natureza.
Além disso, minha rela¢cdo com os empregados
era de trabalho escravo, eles passavam trés me-
ses em barracas de palha no meio da floresta,
nio tinha escola, refeitério, nada.”

Pedreira participou da Rio 92 como vice-
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presidente da Associacdo dos Empresérios
da Amazonia, defendendo que chama de
“paradigma antigo”. Insistiu na producdo na

Amazénia até 1995, quando decidiu mudar.
“Fui derrotado, mas aprendi que aquele nio
era o modelo.”

Aos poucos, passou a estudar a questdo
ambiental e reorientou sua empresa, a Hecta.
Foi responsdvel pelo projeto de co-geracdo do
Grupo Balbo, fez parte do Climate Change
Network e comecou a defender a necessida-
de de se atentar para a sustentabilidade do
agronegocio.

Na Amaz6nia, outro modelo — o da sus-
tentabilidade — ainda nio se desenvolveu, na
visdo de Pedreira. “Ha nichos importantes de
manejo sustentdvel, mas este ainda nao foi ge-
neralizado, é coisa para duas ou trés geragdes
e muita pesquisa.” Seu foco, entdo, volta-se
para a agricultura familiar. Hoje a frente da
organizacdo da Agrifam — Feira Estadual da
Agricultura Familiar e do Trabalho Rural —,
Pedreira acredita na “redencdo” do agronego-
cio com a inclusdo da agricultura familiar. E
aconselha: é preciso usar a forca do adversario
para transforma-lo. 8]

A REVOLUCAO dos
graos chegou ao
Centro-Oeste no final
dos anos 70. Como
se faz ainda hoje,

as plantagdes
apareciam onde
antes era cerrado
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