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A prética do discurso

desafio que no momento se impde ao setor privado brasileiro é o de

transformar em pratica o discurso da sustentabilidade. Embora o

tema esteja na boca dos executivos e nos relatérios das corporacdes,
ainda s@o poucos os que ousam torna-lo realidade.

A sustentabilidade exige das empresas e instituicdes financeiras a
quebra de paradigmas e uma nova gestdo, apta a incorporar as questdes
socioambientais a sua estratégia e ao seu dia-a-dia. Nada disso se
concretiza sem a participacdo do publico interno e a formac¢do de um time
especialmente treinado para atuar nesse novissimo ambiente de negécios
— do presidente do banco ao bancadrio, do executivo ao chao de fabrica.

A reportagem de capa desta edicdo ilustra como esse engajamento
necessario ainda ¢ incipiente — embora crescente. Um bom termometro
estd na oferta cada vez maior de cursos e treinamentos voltados a
sustentabilidade e na contratac¢do de funciondrios para atribui¢des que antes
nio eram contempladas no setor privado.

Naio foi pouco o que se caminhou para chegar a este ponto. A historiadora
Samyra Crespo, em entrevista a seguir, mostra que a conscientizacio
socioambiental — germinada pelos movimentos populares — se espalha pelo
setor empresarial por for¢as do mercado, que por sua vez é cobrado por uma
sociedade cada dia mais exigente.

Mas um novo caminho ainda tem de ser desbravado, especialmente em
setores criticos para a economia brasileira, como o do agronegécio, que se
vale de férmulas ultrapassadas e precisa buscar técnicas sustentaveis para
incorporar valor ao seu produto e gerar trabalho e renda — a exemplo de
iniciativas tomadas por pequenas propriedades rurais.

A sustentabilidade s6 deixara de ser promessa para se tornar real por meio
de experiéncias concretas, como a da eficiéncia e conservacdo de energia
e a da construcdo de transparéncia entre as empresas e seus publicos de
relacionamento.

Desse alerta e muitas propostas é feita esta edicio de ADIANTE.

Boa leitura
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Recebi 0 n? 2 da revista e, como 0s anteriores, esta
em excelente nivel. O contraponto ao texto de Marcio
Pochmann estad muito interessante e preciso. Sempre é
bom separar as /locllas dos fatos. Um comentario sobre
a matéria de capa, o microcrédito. Achei que faltaram
informagdes sobre algumas iniciativas interessantes, como
a do Banco Palmas, de Fortaleza, e seus desdobramentos.
E um trabalho muito bem fundamentado, voltado para a
economia solidaria e que possui até uma moeda social
propria, que circula apenas na comunidade.

TARCISIO CARDIERI — Administrador de empresas
RESPOSTA DA REDAGAO: Na apuracéo da reportagem sobre microcrédito
conhecemos o trabalho do Banco Palmas e, na edigcdo seguinte (n° 3),
dedicamos uma matéria exclusivamente a ele.

Vultiplicacao
dos paes
o S T S

i s

Parabéns pelas excelentes repor- que seria muito bom, no caso de recur-
tagens multifacetadas e macroorien- sos humanos, olhar o outro lado: como
tadas que fundamentam as opcbes as pessoas qualificadas nessa éarea
socioambientais. E preciso desconstruir  podem oferecer seus servicos? Talvez
principios da economia classica e com-  fosse o caso de abrir um espaco para
preender a economia como um sistema  que ambos os lados se encontrem...

aberto que s6 funciona sustentado pelo
meio ambiente. Somente ao (re)fazer as
contas de producdo e consumo, inter-
nalizando os custos ambientais (como
esgotamento dos recursos e poluigdo) e
sociais, poderemos enfrentar o desafio
da sustentabilidade. Nao incluir a va-
riavel ambiental nessa equacdo € um
erro de célculo.
FERNANDA D’ELIA
Repiiblica de Caho Verde

ADIANTE € uma revista muito interes-
sante! Parabéns a toda a equipe. Estava
faltando um espago de comunicagao
sobre sustentabilidade que abordasse
os desafios concretos e mantivesse, ao
mesmo tempo, o debate aberto. Acho

RESPOSTA DA REDAGAO: /nauguramos, a
partir desta edi¢do, um espago voltado a
publicacdo de anuncios de recursos hu-
manos dedicados aos profissionais que
atuam na drea da sustentabilidade.

Gostaria de cumprimenta-los pela
capa da nova revista ApIanNTE. Esta mui-
to bonita. Além disso, o contetdo das
matérias tem me impressionado cada
vez mais!

MARY ALLEGRETTI — Antropéloga
e professora visitante da
Universidade da Flérida

LUCIANA UNIS COENTRO
Analista de custos da
Rohm and Haas Quimica
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O especial sobre
biodiversidade esta
realmente muito bom
e bastante esclarece-
dor. A matéria “De quem
é o dote?”, por exemplo,
mostra a cara-de-pau
das industrias brasileiras
— além dos seus con-
ceitos distorcidos — e a submisséao
qgue ainda permeia a mentalidade de
muitos brasileiros.

O gerente-executivo da CNI, Mau-
ricio Mendonca, diz que a “Natura
faz reparticdo porque optou por uma
atitude condizente com sua estratégia
institucional, tentando fazer tudo den-
tro da legalidade”. Logico, agir dentro
da legalidade s6 se essa postura fizer
sentido com a estratégia institucional.
Faca-me o favor! Se nao faz, alguma
coisa estéa muito errada.

E o advogado do ISA, Fernando Ma-
thias Baptista, justifica a necessidade
de um consenso geral sobre 0 acesso
a biodiversidade e reparticao de benefi-
cios com o seguinte argumento: “A falta
de um acordo sobre o tema faz com que
as leis dos paises provedores de recur-
S0S nao sejam respeitadas pelos paises
usuarios”. Oras, va um brasileiro des-
respeitar as leis em qualquer um desses
paises que vém aqui usurpar nossos
recursos naturais e nos explorar para
ver o que acontece. N6s ndo podemos,
mas eles podem. Ja passou da hora de
o Brasil comecar a se impor.

Parabéns pelo material de 6tima
qualidade que estédo produzindo!
BRUNO PINHEIRO

Jornalista

Parabéns a toda
equipe que desenvolve
com muita competén-
cia a edigdo da revista.
Como o préprio nome
revela, penso que somente
a partir da efetiva educacao e
conseqlente conscientizagdo de
pessoas é que a sociedade podera
olhar sempre adiante.

Permitam-me retificar parte da in-
formacao presente no texto “Principios
do Equador em Revisdo”, na secéo de
Notas da edi¢éo de marco. Na verda-
de, com a anuéncia aos Principios do
Equador, os bancos se comprometem a
avaliar elementos socioambientais para
projetos intitulados de project finance,
cujo valor total seja igual ou superior a
US$ 50 milhoes.

Neste mesmo contexto, dentre as
alteracdes propostas pela IFC, esta o
novo valor de corte para a andlise des-
ses projetos, que passa a ser de US$
10 milhoes.

SANDRA STACIONI SAITO

Banco Bradesco

Area de Responsabilidade

Socioambiental

Foi com grata surpresa que recebi

a revista ApianTe, durante a COP 8,

recém-concluida em Curitiba. A revista

é bastante informativa, de agradavel

leitura e com posicionamentos bastante

equilibrados. Parabéns ao staff pelo
6timo conteudo.

ALBERTO NINIO

Lead Counsel

Environment & International Law

Legal Vice Presidency - The World Bank
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UNIDADES DE CONSERVACAO

A organizac¢do ndo governa-
mental The Nature Conservancy
(TNC) mediu o gap existente
entre a quantidade de recursos
disponiveis para financiar as Uni-
dades de Conservacao (UCs) e o

volume necessario para promover a
melhoria e a manutencio dessas
areas. As UCs correspondem a
10,7% do territério nacional e sio
consideradas pecas-chave para a
conservacdo da biodiversi-
dade brasileira. Os resul-
tados foram apresenta-
dos num evento paralelo
da 8* Conferéncia das
Partes sobre a Convenc¢io
da Diversidade Biolégica (COP
8), realizada em marco, em Curitiba.
Segundo a TNC, a quantidade de recursos disponiveis
(apenas do orcamento federal) é de US$ 144 milhoes
anuais, enquanto o volume originado de fundos federais

: 5
Tatica anti-MST

N&o é que os fazendeiros tenham subitamente aderido a
causa ecoldgica: uma jurisprudéncia no Pontal do Paranapane-
ma levou muitos deles a buscar regularizar suas reservas legais,
areas destinadas a preservagao ambiental, para se prevenir de
invasdes do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.

Gilson Carlos Bicudo, supervisor do Departamento de
Protecéo de Recursos Naturais (DPRN) de Teodoro Sam-
paio (SP), esclarece que o ndo-cumprimento da legislacdo
ambiental implica ndo-cumprimento da fungédo social, o que
abre um flanco nos proprietarios de terra e pode dar ganho
de causa a ocupagao do MST. Segundo Bicudo, como as
fazendas na regido sdo extensas, as areas que se transfor-
maram em reservas legais é significativa. “S6 uma delas tem
mil hectares”, diz. (AS)

O TAMANHO DO BURACO

de conservacdo soma
US$ 160 milhoes. Ja
a necessidade real é bem

maior: os investimentos basicos
para o aparelhamento e funcio-
namento minimo das unidades
federais e estaduais chegam a US$
803 milhdes, enquanto

os custos de manutenc¢ido

representam US$ 262 milhoes

ao ano. “Ha uma necessidade urgente de
contratacdo de pessoal de campo”, afir-
ma Ana Cristina Barros, representante
nacional da TNC.

O célculo ndo inclui as despesas
provenientes de regularizacio fundiaria.
Segundo o Ministério do Meio Ambien-
te, cerca de metade das UCs precisa

de algum tipo de regularizacdo dos
titulos de posse de terra e aproxima-
damente 25% requer pagamento de
indenizagdes. — por Amdlia Safatle

MARCELO AGUIAR

B

SEM-TERRA: 0 movimento acaba levando a protecao ambiental

AE
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EMPRESAS

QUAL E SUA PEGADA SOCIAL?

Assim como podem avaliar sua pegada ecolégica — o impacto no meio am-
biente —, as empresas ligadas a sustentabilidade agora tém meios para medir
matematicamente sua pegada social. 0 Centro para a Inovagao Sustentavel,
organizagao americana sem fins lucrativos, em parceria com a Universidade
de Groningen, na Holanda, acaba de lancar o Social Footprint, um método para
avaliar até que ponto as iniciativas de responsabilidade social corporativa
contribuem para avancar em direcao a sustentabilidade. A idéia é calcular de
maneira simples o verdadeiro bottom-line social das companhias, por meio
de comparacdes expressas em fracdes ou quocientes. Por exemplo, se uma
comunidade precisa de R$ 10 milhdes por ano para educagao, mas gasta
apenas R$ 2 milhdes, seu quociente nessa area é de 0,2 — qualquer niimero
abaixo de 1 é considerado insustentavel. — por Flavia Pardini

PAPEL E CELULOSE

QUEM NAO SE COMUNICA...

A Associacao Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa), que congrega
todas as fabricantes do setor, acaba de lancar um plano de comunicacao
com o ohjetivo de aproximar as empresas da sociedade civil e buscar
um dialogo com seus representantes. 0 episodio da Aracruz, invadida
pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra em 8 de marco, é
emblematico da falta de entendimento entre os dois lados.

“0 nosso setor é bem conhecido e tem uma hoa imagem quando se
fala em indicadores econdmicos como producgao, exportacao e investi-
mento. Mas ha um desconhecimento da sociedade em relagao a nossa
atuacao ambiental e social. E, quando nao existe informacao, prevalecem
as impressoes negativas”, diz Osmar Zoghi, presidente da Bracelpa.

Para corrigir a falha, as empresas do setor concordaram em realizar
uma série de eventos para por as criticas na mesa, promover 0 encontro
entre organizagcdes nao governamentais, agronomos e cientistas e pro-
curar uma forma conjunta de solucionar as questoes. “Se, por exemplo,
um dos problemas for a baixa geracao de empregos, podemos substituir
a mecanizacao por postos de trabalho. 0 custo da imagem pode ser mais
alto que o da mao-de-obra”, afirma Zoghbi.

0 setor tamhém é fregiientemente criticado por formar “desertos
verdes” e ocupar areas extensas com a monocultura do eucalipto. “Va-
mos mostrar que preservamos areas de florestas nativas equivalentes a
quase o dobro das areas plantadas e usamos terras degradadas e nao
agricultaveis”, diz o executivo. (4S)

e o A - e L

Cardapio restrito

As dez maiores empresas de sementes, apés
sucessivas aquisicoes e fusdes, controlam hoje
metade das vendas no mundo. Tamanha con-
centragdo pde em risco a seguranca alimentar e
reduz as oportunidades para pesquisa, desenvol-
vimento e inovacao. E o que sustenta o Erosion,
Technology and Concentration (ETC) Group,
organizagao ndo governamental canadense que
defende a diversidade biolégica e cultural e os
direitos humanos.

De acordo com documento do ETC Group que
circulou nos corredores da 82 Conferéncia das
Partes sobre Diversidade Biolégica, o mercado
mundial de sementes movimenta cerca de US$
21 bilhdes por ano. O ranking é encabecado
pela Monsanto, com US$ 2,803 bilhdes, seguida
pela também americana DuPont/Pioneer, com
US$ 2,6 bilhdes, e pela suica Syngenta, com
US$ 1,239 bilhdo. Segundo o ETC, essas trés
companhias lideram ainda a lista das maiores
fabricantes de agrotéxicos, mercado que soma
US$ 35,4 bilhdes em vendas globais.

O ETC também chama a atencéo para os mo-
vimentos da Monsanto além da soja e do milho.
Com a compra da Seminis em 2005, a companhia
buscou a lideranca em alimentos de maior valor
agregado, como feijao, pepino, pimenta, tomate e
cebola. (Leia reportagem sobre agricultura nesta
edicao.) (AS)
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ENERGIA

IDEIAS RENOVADAS

A pratica ganha adeptos nos Estados Unidos,
mas ainda inexiste no Brasil: o comércio voluntario
de créditos de energia renovavel, ou de Tradeable
Renewable Certificates (TRCs). Sao papéis que re-
presentam o investimento realizado em empresas ou
projetos de energia alternativa, como edlica, solar e
biomassa. Nos EUA, os TRCs sao negociados por pessoas
juridicas e até mesmo fisicas, por meio de empresas
especializadas que atuam como brokers. 0 valor inicial
do crédito é a diferenca entre o custo de geracao da
energia convencional e o da renovavel.

0 consultor do Instituto Ecolégica, Marcelo Aguiar,
que trabalhou na organizagao nao governamental Center
for Resource Solutions, em San Francisco, Califérnia,
propde a realizagao de um estudo de viabilidade desse
mecanismo de financiamento para o Brasil. Seria uma
forma de estimular o desenvolvimento do mercado de
energia renovavel, ainda dependente de linhas gover-
namentais como o Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa).

0 Center for Resource Solutions (www.resource-solu-
tions.org) criou uma certificacao, chamada green-e, que
é concedida a quem investir nesses projetos. Assim, as
empresas interessadas em associar a imagem a respon-
sabilidade socioambiental compram créditos das compa-
nhias que atuam na area de energia alternativa e podem
imprimir o selo em seus produtos. A ONG ja registrou a
comercializacao de créditos verificados correspondentes
a 3.916 gigawatts/hora de energia renovavel. Por meio do
site, cada americano também pode calcular sua “pegada
energética”, ou seja, medir o impacto ambiental gerado
pelo consumo de energia fassil e compensa-lo por meio
da compra dos créditos. — por Amalia Safatle
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Uma alema
no circuito

A Conergy, empresa alema do segmento de
energias renovaveis, acaba de desembarcar no
Brasil. A subsidiaria brasileira foi aberta em

margo e vai operar como sede regional da
companhia para a América Latina. O objetivo
inicial sera a geracdo de energia solar térmica,
com a participacao em licitacdes dos gover-
nos federal e estaduais para fornecimento a
comunidades. “Este é o mercado tradicional
da Conergy”, diz Peter Gross, representante
da empresa no Brasil.
L& fora, a Conergy ndo se limita a
transformar a luz do sol em energia. Ha
dois anos passou a atuar com biomassa,
gerando eletricidade em plantas de biogas, biodiesel
e etanol. A empresa atua também em project finance,
ao comprar negécios em fase de implantacéo e criar
fundos de investimento em energias renovaveis —um
mercado incipiente no Brasil.
Mas, por enqua
sileiros em seu portf
edlica no Nordes
ambito do Proinfa,
mas a rentabilidac
da expectativa.
excelente, mas a ti
pela Eletrobras ainda
nao é suficiente”, diz
Peter Gross.
— por Flavia
Pardini
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MUDANCAS CLIMATICAS

OURO PARA OS MDL

O artigo 12 do Protocolo de Kyoto estabelece que o
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), criado
para ajudar os paises industrializados a atingir suas metas
de reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, deve
contribuir, também, para o desenvolvimento sustentavel.
Pouco mais de um ano da entrada em vigor do protocolo,
entretanto, esse objetivo parece “esquecido”.

Tanto que uma rede de organiza¢des ndo governa-
mentais internacionais criou o Gold Standard, um instru-
mento que pretende assegurar a obtenc¢do de beneficios
sociais e ambientais pelos projetos de MDL — aqueles
realizados em paises em desenvolvimento e que podem
gerar a comercializacdo de créditos de carbono.

O Gold Standard funciona de maneira semelhante
a certificag¢do para produtos madeireiros, garantindo a

UMA PAUSA PARA O CA

De nada vao valer as iniciativas ligadas ao consumo susten-
tavel se o relacionamento entre os produtores, os compradores e
os certificadores nao estiver azeitado. 0 consumo sustentavel é
aquele que atende a critérios de desempenho socioambiental e
econdmico. E com o objetivo de costurar esses trés atores que o
Centro de Estudos em Sustentabilidade da Escola de Administracao
de Empresas da Fundacao Getulio Vargas promovera, ao lado do
Instituto de Manejo e Certificagao Florestal e Agricola (Imaflora),
o workshop “Sustentabilidade na Producao de Café: 0 Papel da
Certificacao Ambiental”.

0 evento, marcado para 26 de abril, vai apresentar o sistema de
certificacao criado pela organizagao nao governamental Rainforest
Alliance e mostrar as oportunidades de mercado criadas com o
selo. A idéia é que outros segmentos de producao também sejam
abordados em encontros como esse. Mais informacdes: www.ces.
fgvsp.br. (AS)

0O SELO resgata o objetivo "esquecido” dos projetos

integridade ambiental e o desenvolvimento sustentavel.
O processo de verificacdo, registro e validagdo pelo Gold
Standard nao substitui o registro no Comité Executivo
de MDL da Convencdao da ONU para as Mudangas Cli-
maticas, mas garante a qualidade dos projetos. Michael
Schulp, diretor do Gold Standard, admite que o processo
para receber o selo aumenta os custos, mas garante que
ha beneficios financeiros para quem busca o padrio ouro.
Por enquanto, apenas dois projetos chegaram a fase de

registro no Gold Standard. (FP)

]\

Tripla acao

Sete organizagBes nao governamentais acabam de for-
mar uma coalizdo com o intuito de promover a sinergia, na
sociedade civil, entre os temas biodiversidade, desertificagdo
e mudangas climéticas. Cada uma das trés questoes ganhou
sua propria convengao com a realizagdo da Eco 92, e, embo-
ra intimamente relacionadas, todas passaram a desenvolver
agendas separadas. “O resultado é que a turma do clima ndo
conversa com a da biodiversidade, que ndo conversa com
a da desertificacdo”, diz Fabio Feldmann, coordenador do
Foérum Paulista de Mudangas Climaticas e Biodiversidade.
Preocupacédo semelhante foi demonstrada pela ministra
Marina Silva durante a 82 Conferéncia das Partes da Con-
vencao sobre Diversidade Bioldgica, em Curitiba.

Segundo Rubens Harry Born, coordenador-executivo da
ONG Vitae Civilis, a coalizdo tem como objetivo combater
essa fragmentacdo. “Assim como na agenda internacional,
no6s, ONGs, comegamos a nos segmentar demais”, diz. Além
da Vitae Civilis, comp&em a parceria a Associagdo Pernam-
bucana para a Defesa da Natureza (Aspan), Associacéo
Maranhense para a Conservacao da Natureza (Amavida),
Fundacgao Esquel Brasil, Instituto Ipanema, Fundacéo Vitéria
Amazonica e Mater Natura. (AS)
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Otimista na acao

Em contraposi¢do ao que chama de "pessimismo fundamental” dos ambientalistas,

a doutora em Histéria Social Samyra Crespo mostra que cresce a passos largos a cons-

cientizacdo ambiental no Pais. Para isso ela se vale de pesquisas que sdo as tinicas com

série historica sobre o tema no Brasil. A diretora do Instituto de Estudos da Religido

(Iser) identifica duas dinAmicas de conscientiza¢io auténticas na sociedade brasileira.

A primeira parte dos movimentos populares, e a segunda, do meio empresarial, premido

pelas imposicdes de mercado e pela descoberta de um novissimo campo de atuacio

representado pelos negicios sustentaveis.

N&o estou
dizendo
que todo o setor
empresarial
brasileiro
€ ambientalista,
longe disso.
Mas a partir
de 92 tivemos
iniciativas
empresariais
muito engajadas
nessas questoes

POR AMALIA SAFATLE

ADIANTE: Do que se trata a pesquisa que a
senhora coordena?

SAMYRA CRESPO: Essa pesquisa tem uma
historia. Trata-se da tnica série histérica de
dados sobre meio ambiente, sobre a histéria do
movimento ambientalista no Brasil e sobre os
temas que os ambientalistas colocam na agenda
publica. Quando falo que é uma série histdrica,
quero dizer que essa pesquisa é feita ha 16 anos,
de quatro em quatro anos, com o mesmo desenho
de pesquisa.

A: A mesma amostra?

SC: A mesma amostra. Entdo, ao longo de 16
anos, tanto na parte qualitativa do estudo como
na parte quantitativa, a gente é capaz de dizer
exatamente qual foi a evolu¢@o que aconteceu
no periodo, quais os temas que cairam de moda
e os temas que entraram na moda, quais foram os
ambientalistas que deixaram de ter prestigio e os
que passaram a ter prestigio, quais as dinAmicas
dentro do movimento ambiental que fizeram com
que o movimento se ampliasse, ganhasse mais
bases sociais no Brasil. Também permite que a
gente acompanhe a consciéncia ambiental da
populacdo brasileira.

Para dar um exemplo bem concreto, na pri-
meira pesquisa tipo survey que fizemos com o
Ibope — uma pesquisa nacional representativa
da populac¢do em 1991 —, 43% das pessoas en-

trevistadas nas suas casas, quando convidadas a
apontar trés problemas ambientais em seu bairro,
ndo eram capazes de apontar espontaneamente
um tnico problema. Claro que, quando vocé es-
timulava a pergunta mostrando um cartio com as
alternativas, elas falavam, mas espontaneamente
ndo eram capazes de dizer. Quatro anos depois,
esse numero ja caiu para 37%. Em 2001, caiu
para 27%. Dez pontos percentuais ¢ muita coisa
numa pesquisa. Entdo, hoje nés estamos com
a expectativa de que esse percentual continue
caindo. Agora a pesquisa esta sendo feita pelo
Vox Populi. A pesquisa mostra com clareza e con-
fiabilidade que a consciéncia ambiental aumenta
no Pais, que a populagdo consegue perceber o
que é um problema ambiental e sabe indicar um
problema ambiental. (Os resultados deverio ser
divulgados em 22 de maio, em Brasilia)

A: A pesquisa tem duas partes, a qualitativa e
a quantitativa. Quem os senhores ouviram para
cada uma delas?

SC: No survey, a gente faz o que chama de pes-
quisa nacional, s3o 2 mil entrevistas domiciliares.
Um grande instituto de pesquisa coleta os dados
e a gente compara os resultados. E representativo
da populagdo brasileira acima de 18 anos. No
estudo qualitativo, nds entrevistamos lideres e
formadores de opinido em seis setores diferentes:
a drea empresarial, o setor cientifico, os institutos

FOTOS: GERMANO NETO
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ambiental
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formada por
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de pesquisa e as universidades, os parlamentares
nos trés niveis de governo, os técnicos governa-
mentais — principalmente aqueles que estdo nas
agéncias de regulamentacio e controle ambiental,
como Ibama e Cetesb —, e os ambientalistas
propriamente ditos. Principalmente os histéricos
e também os lideres dos movimentos sociais que
estdo nas redes que a gente chama de socioam-
bientalistas, que juntaram suas lutas histéricas na
area social com a drea de meio ambiente.

A: E quais sao os principais resultados desse
estudo histérico?
SC: O estudo ao longo do tempo permite dizer que
o ambientalismo — que todo mundo via como
moda em 92, onda provocada por uma reunido
das Nacoes Unidas e que iria passar — mostrou
que, na verdade, veio para ficar. E veio para ficar
ancorado em duas dinidmicas interessantes no
Brasil, que ndo se repetiram em outros paises
da América do Sul. Uma ¢é que, pelo fato de a
Eco 92 ter sido aqui, tivemos a partir dai um
setor empresarial muito engajado nas questdes
do meio ambiente. Nao estou dizendo que todo
o setor empresarial brasileiro é ambientalista,
longe disso. Mas existe um setor empresarial
bastante atuante que criou nesses anos todos, por
exemplo, nas suas confederacdes de industrias,
departamentos e setores de meio ambiente e
responsabilidade social, conselhos de desenvol-
vimento sustentavel. Criou também organizacoes
para monitorar a performance social e ambiental
das empresas — caso do Instituto Ethos — e
para ranquear as empresas no que se refere a
producdo e ao consumo, caso do Instituto Akatu,
do qual eu sou do conselho. Uma das vantagens
de chegar aos 50 anos é que faco parte de um
monte de conselhos, do Greenpeace ao Akatu,
do radical ao establishment! (risos). Entdo, essa é
uma caracteristica muito brasileira.

A outra dindmica é a de um movimento de
origem popular mesmo. Quando a gente fala em

2

"socioambientalismo", esta é uma palavra que

mascara um pouquinho o que tem ai dentro.

Se vocé usar nas
favelas o jargéo
ambientalista,
nao vai encontrar
ressonancia.
Mas la se sabe
que deslizes de
encostas sao
problemas
ambientais
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Porque todo mundo acha que tem sensibilidade
social. Af todo mundo fala: "O que vocé é> Ah,
eu sou socioambientalista". E a pessoa acha que
com isso estd unindo o ttil ao agraddvel, estd
juntando todas as virtudes, o melhor dos mundos.
Mas, na verdade, o socioambientalismo no Brasil
denomina uma coisa muito concreta que sdo os
movimentos populares, por exemplo, as quebra-
deiras de coco, os ribeirinhos, os extrativistas, os
seringueiros, alguns movimentos de atingidos por
barragens. Entdo, existe uma base bem popular
e democritica que avangou nesses dez, quinze
anos no Brasil. Nao existe similar disso em outros

paises da América Latina.




NOVENTA por cento

da populacéo brasileira
se informa sobre meio
ambiente por meio

da televisao

A: E, por vir das bases, & muito auténtico?

SC: Sim, e o interessante é que, no fim dos anos
70, o meio ambiente era considerado coisa de
veado, de gente de classe média, de maconheiro
e de gente alternativa. Todo mundo falava que era
uma coisa que tinha vindo de fora. Imagina isso
no Brasil, numa época de luta contra a ditadura.
O discurso entdo era marxista e muito antipdtico a
essas idéias que vinham dos paises desenvolvidos.
Fico feliz ao ver como esse movimento considera-
do alternativo rapidamente ganhou amplas bases
na sociedade e também ganhou uma base bem
popular, bem democritica, ganhou povio.

A: A senhora acha mesmo que as populacoes
mais pobres, com pouco acesso a informacao,
estao conscientes das questoes ambientais?
SC: Tudo depende do nome da rosa. Se vocé vai
para as favelas ou para os movimentos populares
e usa aquele jargdo dos ambientalistas, provavel-
mente ndo vai encontrar muita ressonancia. Por-
que todas as pesquisas, inclusive as internacionais
e ndo s6 as nossas, mostram que a correlacdo mais
forte entre a consciéncia ambiental sdo os fatores
educacio e renda. Quanto mais altas a renda e
a escolaridade, principalmente a escolaridade,
além da moradia em areas urbanas, maior a
consciéncia. Mas ocorre que hoje, no Brasil, os
problemas ambientais sdo muito dramadticos para
as populacdes mais pobres, tais como deslizes das
encostas, assoreamentos de rios, enchentes.

A: Mas essas pessoas relacionam esses fatos
com o desmatamento, com o lixo nas ruas, com
as mudancas climaticas?

SC: Acho que elas ndo fazem correlagoes tdo
complexas, mas sabem que aquele é um proble-
ma ambiental, e sabem cada vez mais. Minhas
pesquisas mostram que, independentemente da
classe social e da escolaridade, 90% da populagdo
brasileira se informa sobre meio ambiente através
da televisdo. Isso também vale para as classes
mais altas. E a tevé é muito prédiga em mostrar
essas imagens de catastrofes. Ha cada vez mais

consciéncia de que catdstrofes urbanas, como as
enchentes e as mudangas de clima, estdo ligadas
as questdes de meio ambiente. Também se vé
outro fator impulsionador, que sdo os programas
de educacdo ambiental que passaram a existir a
partir dos anos 90 com a aprovac¢do da Lei de
Politica Nacional de Educacio Ambiental nas
escolas ptblicas e particulares.

A: Mas o chamado consumo consciente entre
as camadas populares nem existe.

SC: Nao. O consumo consciente é outra histéria.
No mundo inteiro se fala em consumo verde e
dos produtos environmentally friendly. No Brasil
a gente ndo tem muito esse conceito, até porque
aqui n@o ha o hdbito nem de ler os rétulos dos
produtos que se consomem. A histéria das orga-
niza¢des de prote¢do ao consumidor no Brasil,
como o Idec, é muito recente. Mas j4 existe, sim,
um movimento inicial de consumo consciente.
Fabio Feldmann e eu editamos trés livros sobre o
tema no Brasil. No primeiro, a gente entrevistou
s6 profissionais de marketing. No segundo, os
empresdrios que estio trabalhando com a idéia
do marketing verde, e pessoas ligadas a Natura,
a biocosmética, a biotecnologia. E, no terceiro,
os ambientalistas em geral. O que percebemos
é que as pessoas estdo consumindo de maneira
mais "consciente" ndo por razdes ambientais,
mas por razdes de satide e busca de melhor

qualidade de vida.

A: Essa seria entao a porta de entrada para o
consumo consciente?

SC: Satide é a palavra mégica. Os produtos orga-
nicos e amigdveis ao meio ambiente entram nesse
nicho. Mas, além disso, muita gente da classe
média procura comprar produtos com menos
embalagem, produtos mais durdveis e também
por busca de economia. A questdo do apagio,
por exemplo, foi muito educativa, com a troca
das lampadas e a conscientiza¢do de que existem
aparelhos capazes de consumir menos energia.
(leia reportagem sobre energia nesta edigdo).
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A PESQUISA
mostra que o agronegdcio
€ considerado o grande
vildo do meio ambiente

O problema
existencial do
ambientalista é:
'Sera que ja
ultrapassamos
0 turning point?
Isso é 0 que
chamo de
pPessimismo
fundamental

A: Embora a gente ja tenha voltado ao nivel de
consumo pré-apagao.

SC: Sim, mas vi uma pesquisa do setor de bens
durdveis, sobre os chamados aparelhos de tltima
geracdo, que sio mais eficientes do ponto de vista
energético, e ela mostra que ha um crescimento
significativo na venda desses aparelhos. Isso
ocorreu principalmente ap6s o apagio.

A: As empresas estao seguindo também
essa tendéncia de forma auténtica, como
os movimentos populares, ou se trata de
um movimento pro forma, uma resposta as
pressoes da sociedade?
SC: Nio ¢é exatamente uma pressio da sociedade,
¢ uma pressio do mercado. E por isso que ele ¢
auténtico, porque entra na estratégia do lucro,
na estratégia da sobrevivéncia do negécio. Claro
que tem a pressdo da sociedade. E a pressdo da
sociedade esteve na origem dessa consciéncia,
como mostro no meu estudo. A Organizacio
das Nagoes Unidas, toda vez que faz uma grande
conferéncia, nio s6 para o meio ambiente, mas
também para a defesa dos direitos humanos ou
direitos da mulher, o que quer que seja, sempre
se preocupa em ter mecanismos que eles cha-
mam de mainstream. Ou seja, estd preocupada
em como colocar aquelas idéias de vanguarda no
principal leito do pensamento social e econdmico.
E ai, no caso do meio ambiente, desde 1992, a
ONU pensou em um modelo de conferéncia que
engajasse os empresdrios. E entdo chamaram na
época o (Stephan) Schmidheiny, que na época
era alto executivo da Nestlé, na Suica, para
que ele montasse uma articulacdo empresarial
internacional a fim de que eles pudessem ser os
porta-vozes para o setor empresarial. O que se
notava é que os setores tém logicas tao préprias
que dificilmente os lideres empresariais convidam
os lideres ambientalistas, por exemplo, para fazer
uma palestra, para explicar alguma coisa. Mas
eles ouvem os seus lideres.

Com base nesse formato que as Na¢des Uni-
das inauguraram ao longo dos anos 90 em todas

as suas conferéncias, os empresdrios sempre
foram chamados para ser parceiros do desenvol-
vimento sustentdvel. A partir dessa articulagio
empresarial para a Rio 92, e antes para a con-
feccao do Relatério Brundtland, a ONU originou
o movimento de que lideres empresariais falam
por seus setores. Isso, em 15, 20 anos, teve uma
repercussdo enorme para o mainstream da eco-
nomia, dando origem ndo s6 a empresas que pas-
saram a ter uma performance ambiental melhor,
mas dando origem aos negdcios sustentdveis. Isso,
sim, é que interessa: até que ponto a prépria eco-
nomia se transforma para dar origem a um novo
mercado, a novos produtos, novos desenhos e até
direcionados ao que a gente chama de um novo
consumidor. Essa é a parte interessante do que
chamo de ambientalismo empresarial.

Grosso modo, o ambientalismo empresarial
tem trés vertentes. Uma, a da eficiéncia ecol6-
gica, ou seja, como uma empresa convencional
gasta menos agua, menos energia. Depois, outra
menos convencional, a da empresa que, além da
ecoeficiéncia, se preocupa em ter sua imagem
associada ao desempenho social e entdo se engaja
no movimento de responsabilidade social em-
presarial. E a terceira vertente é o que chamo de
empresas ecolégicas mesmo, que j interpretaram
as questdes do meio ambiente como diferenciado-
ras em um mercado altamente saturado por uma
producdo homogénea e se engajam quase como
empresas de vanguarda nessa drea dos negécios
sustentdveis. No Brasil, o negicio sustentavel que
estd dando mais certo é a producdo de orgénicos.
Sem ajuda do governo nem crédito, ja somos o
quarto maior produtor do mundo.

A: E apesar de todo o incentivo ao modelo do
agronegocio convencional.

SC: Justamente. A minha pesquisa mostra que
o agronegocio é considerado hoje o grande vilao
do meio ambiente.

A: Esse movimento das empresas que a
senhora descreve tem alguma peculiaridade
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brasileira ou estamos apenas seguindo a trilha
dos paises desenvolvidos?

SC: A peculiaridade brasileira é negativa, pois
aqui as empresas pequenas e de médio porte
estdo fora desse movimento. E sdo elas as maio-
res responsdveis por emprego e as que mais
crescem. Entdo, estamos falando de uma elite
empresarial, do nicho das mais competitivas, que
tém inser¢io no mercado global e sdo afetadas
por uma queda de imagem, como Petrobris,
Vale do Rio Doce.

A: Entao é porque existe uma cobranca
internacional. Ja as empresas que nao sofrem
essa cobranca, como as pequenas e médias...
SC: ...elas estdo fora. Exceto essa franja ainda
pouco delimitada das chamadas empresas sus-
tentdveis, que é um mundo, é um fendmeno
ndo estudado. Sdo aquelas que estdo fazendo
painel solar, biodigestores, mdquinas agricolas
menos intensivas em energia, produg¢io orgnica,
biojoias, biocombustiveis. A gente s6 vé a franja
desse mundo porque s6 temos olhos para as
empresas que fazem campanha na tevé. Todo
mundo fala da Natura porque a Natura é top de
marketing. Mas existem centenas de negocios
sustentdveis em desenvolvimento, é um fenome-
no a ser delimitado. E por que é mal estudado?
Porque existe uma antipatia dos cientistas sociais
que trabalham com meio ambiente, de achar que
o empresdrio pode ser ambientalista.

A: Tem preconceito?

SC: Tem preconceito. Cada vez menor, porque
cada vez mais os ambientalistas querem entender
de mercado, muito mais do que o pessoal do
mercado quer entender de meio ambiente.

A: A senhora falou sobre a mudanca no meio
empresarial, mas enxerga ai a possibilidade de
uma troca de paradigma mesmo, por exemplo,
de mudar a base energética da economia do
combustivel fossil para outro tipo de energia?
SC: Acho que estamos no inicio dessa histéria.

Quem achou que o paradigma iria mudar em dez,

quinze anos estava errado. Nio se faz desenvol-
vimento sustentével por decreto. E um processo
social lento e progressivo. E mudanca de cultura.
O Brasil ndo sai mal na foto. O movimento am-
bientalista é forte no Brasil, ao contrério do que
muita gente acha. Mas existe um problema exis-
tencial para quem é ambientalista, que d4 origem
a esse "pessimismo bdsico" e aos relatérios ca-
tastrofistas, porque realmente existem processos
que ndo dependem mais dos seres humanos. Vou
dar o exemplo da mudanca climatica. Se todos
os pafses do mundo parassem agora de emitir
diéxido de carbono, taxa zero de emissio, ainda
assim h4 fendmenos que ndo sdo mais reversiveis.
Todo o problema existencial do ambientalista é:
"Serd que noés ja ultrapassamos o turning point,
num caminho sem retorno?" Entfo, isso é o que
chamo de pessimismo fundamental. E agora eu
falo como ambientalista: n6s somos pessimistas
no diagndéstico, mas otimistas na acdo.

A: A la (Antonio) Gramsci.
SC: A la Gramsci. a)
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RECURSOS HUMANOS
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AS EMPRESAS COMECAM A PERCEBER\Q_VALOR DOS RECURSOS HUMANOS
PARA ALCANCAR A SUSTENTABILIDADE. E OS'PROFISSIONAIS SE PREPARAM
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RECURSOS HUMANOS

ALEM DE STAKEHOLDERS, 0S
FUNCIONARIOS SAO, EM ULTIMA
INSTANCIA, A PROPRIA EMPRESA

a tentativa de transformar o discurso
em pritica e fechar o quebra-cabeca
da sustentabilidade, as companhias
cada vez mais percebem a importancia de
uma das partes interessadas em seu negécio:
o publico interno. Além de stakeholders, os
funciondrios sdo, em tltima instincia, a prépria
empresa. A medida que a sustentabilidade é
integrada a estratégia, fica clara a necessidade

de profissionais do préprio negécio que nio s6
compreendam, mas encarem as questdes socio-
ambientais como oportunidades de negécio.

O ritmo de abertura de vagas ainda é lento,
mas a demanda pode ser sentida na prolifera-
¢do de cursos voltados a gestdo da sustentabili-
dade, que ajudardo a formar os profissionais de
amanha. Dos que atuam hoje, alguns se benefi-
ciam de anos de experiéncia em vdrias dreas de
uma mesma companhia e muitos desbravam o
caminho da sustentabilidade pela curiosidade,
com muita dedicacdo e estudo independente
(quadros nas préximas pdginas).

Até recentemente, a maior demanda en-
contrava-se no setor industrial, direcionada a
especialistas da drea ambiental. O objetivo era
atender as exigéncias da lei sobre, por exemplo,
tratamento e disposicdo de residuos. Com o
fortalecimento do discurso da responsabilidade

Saindo na frente

Unica questdo social que aparecia era a educagéo.”

sustentavelmente”, diz.

valoragao das agdes?”

Aos 25 anos, Gustavo Pimentel tem uma histéria com a sustentabilidade. “Minha grande escola foi a Aiesec”,
conta, referindo-se a organizacgao internacional de estudantes. “Na faculdade tinhamos dois professores que
puxavam um pouco esses temas, mas os modelos desenvolvidos nunca incluiam a problematica ambiental e a

Ja formado, Gustavo embarcou para a Holanda para um intercambio profissional — também patrocinado pela
Aiesec — e trabalhou por um ano na area de recursos humanos do ABN Amro Bank. “Nao gastava nem
5% do meu tempo com essas questdes”, lembra. “Mas trabalhava préximo ao departamento
de sustentabilidade e ajudava na coleta de dados para o relatério do banco.”

A experiéncia o fez perceber que dentro do banco havia pessoas que encaravam
o tema apenas como mais um trabalho, e aquelas que viviam os conceitos na vida
pessoal. Sua opgao ficou clara no retorno ao Brasil. “Voltei decidido a trabalhar

Na SR Rating, sua primeira missao foi realizar um levantamento sobre fundos
de pensdo, com o viés do investimento socialmente responsavel. “A partir dai nao
parei mais, quero continuar com esse tema”, informa Gustavo, que hoje trabalha
na elaboragao de ratings de sustentabilidade corporativa. Seu interesse é agugado
pela novidade que a sustentabilidade representa no mundo financeiro. “Existe
uma questado tedrica a ser desvendada”, anima-se. “Como incluir esses temas na

Na busca pela resposta, ele “importa” conhecimento por meio de artigos internacionais.
“Esse tema ainda nao existe no Brasil, mas daqui a dois ou trés anos havera profissionais
com experiéncia suficiente na area”, calcula. “Espero estar na frente”.
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A BRASKEM se preocupa em retornar pessoas melhores a sociedade, afirma Climério Brito, diretor de Recursos Humanos
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RECURSOS HUMANOS

ATE 0S ANOS 80, as empresas
respondiam a legislacdo ambiental.

Na década de 90 fortaleceu-se o
discurso da responsabilidade social.
Agora a questdo é estratégica

corporativa no final dos anos 90, apareceram
diretorias especificas para cuidar do investi-
mento social privado.

A maioria dos profissionais que ocupa tais
cargos ainda é “importada” de organizac¢des ndo
governamentais, conhece pouco do ambiente
corporativo e, em particular, do negécio em que
passa a atuar. “Sdo supervalorizados no discur-
so, com uma série de barreiras na pratica”, diz
Jacques Demajorovic, coordenador do curso
de gradua¢io em gestdo ambiental do Centro
Universitario Senac, em So Paulo. “Eles ainda
sdo a cereja do bolo.”

Mas alguns casos recentes mostram que a
incorporag¢io da sustentabilidade na estratégia
de negécio comega a fazer sentido, mesmo no
setor de servigos. Com isso, surge a demanda
por profissionais habilitados a lidar com as
questdes ambientais e sociais justamente por-
que conhecem as entranhas do negécio.

INTERNALIZAR O CONCEITO

O Instituto HSBC Solidariedade, por exem-
plo, acaba de abrir quatro novas vagas, algumas
delas com o objetivo de fazer a ponte entre a
area de responsabilidade social corporativa e o
negocio central da empresa, o setor financei-

ro. O instituto atua principalmente por meio
de investimento social privado — do qual 75%
dos recursos sdo destinados a educaciao — no
apoio a projetos ambientais e na rela¢dao com
a comunidade.

“Desde o comeco de 2005, estruturamos um
novo planejamento para a drea, faltava reforcar
o conceito para dentro”, diz Ana Paula Gumy,
diretora-executiva do instituto. “O desafio é
pegar essa linguagem, que nfio é do business, e
levar para o business.” Para isso uma das vagas
criadas é de consultor, ou consultora, de ne-
gécios sustentdveis, cuja funcdo serd trabalhar
com todos os gerentes de desenvolvimento e

4 - - servicos do grupo HSBC, para que os estudos
ANA PAULA GUMY, do Instituto HSBC, busca o "cidaddo completo” de novos produtos levem em consideracao

22 Adiante Abril 2006




também os aspectos sociais e ambientais.

As demais vagas abertas foram na drea de
educa¢io — para acompanhamento de todos
os projetos do instituto, especialmente o da
cria¢do de um complexo educacional em uma
regido de aterro sanitdrio em Duque de Ca-
xias, no Rio de Janeiro —, na ambiental — para
coordenacio e internalizacdo das informacdes
geradas pelos projetos de cunho ambiental
apoiados pelo instituto — e na administrativo-
financeira. Esta dltima foi criada para cuidar da
parte administrativa do instituto e preenchida
por um administrador, com mestrado em fi-
nangas, cursos na drea ambiental e experiéncia
em uma organizac¢do ndo governamental. “Era
preciso jogar um pouco de ONG para dentro

AINDA E DIFICIL ENCONTRAR PESSOAS
QUE ENTENDAM DO BUSINESS E TENHAM
CONHECIMENTOS SOCIOAMBIENTAIS

para que tivéssemos comprometimento com a
causa”, explica Ana Paula.

No processo de selecdo, ela percebeu que
“tem muita gente querendo trabalhar em res-
ponsabilidade social por coracido”. “E dificil
encontrar pessoas que entendam do business de
uma institui¢do financeira e tenham conheci-
mento da drea social e ambiental”, conta. “Mas
acabamos achando algumas.”

.

A vaga de consultor de negécios

sustentaveis continuava aberta até o
fechamento desta edicio — mais de

A experiéncia conta

“Sou um profissional da sustentabilidade”, afirma Joao Carlos Tavernard dos Santos,
consultor de competitividade da Suzano Papel e Celulose. As principais caracteristicas
de sua fungao, como ele mesmo descreve, sao a facilidade de movimentagao dentro da
empresa e uma visao de futuro muito forte. A primeira parte ele adquiriu nos 11 anos
em que trabalha na Suzano.

Jodo entrou na Suzano pela tecnologia da informacado, com a misséo de implantar
um sistema que integrasse todas as areas da companhia, e acabou conhecendo
intimamente todos os processos. Desde 2002 atua no setor de competitividade,
com um cargo equivalente ao de um gerente de departamento. “No setor de
competitividade, somos os facilitadores da gestao”, explica.

A érea é responsavel por coordenar o planejamento estratégico, passando
pelo balance scorecard, as normas ambientais e de qualidade, os
programas de avaliagdo interna, de idéias, entre outros. “Eu acabo
sendo o consultor da empresa para questdes de governanga corporativa,
relativas ao [ndice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa”, diz
Jodo. “Sou também o representante da Suzano no Global Compact”.

A sustentabilidade permite que Joao integre seus conhecimentos
sobre vérias areas da empresa e nao se limite a apenas um setor.
“Mas o que mais me anima é que, aos 60 anos, a empresa esta
me incentivando a fazer cursos”, comemora. Desde o0 ano passado,
Jodo é um dos alunos do curso de especializacdo em Gestao da
Sustentabilidade na FGV-EAESP.
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0 ABN AMRO REAL concluiu,
estrategicamente, que a melhor

area para enfrentar o desafio de
engajamento interno € a de Educagéo

ALEM DE CONHECIMENTO DO NEGOCIO,
O CANDIDATO IDEAL TEM MESTRADO QU
MBA, E FLUENCIA EM INGLES

50 candidatos se apresentaram, dos quais 12
passaram pela pré-selec¢do. “Queremos um ci-
daddo completo”, informa Ana Paula. “Alguém
que tenha conhecimento em desenvolvimento
de negébcios, com experiéncia na drea ambien-
tal, de preferéncia com MBA ou mestrado,
e entendimento de sociologia, antropologia,
filosofia, que sdo temas importantes”. Além
disso, o candidato ideal precisa ter fluéncia
em inglés, acrescenta a diretora do instituto.
“ . . . ”
Porque aqui falamos com o mundo inteiro.

A remuneracio do profissional escolhido ficard
na faixa de R$ 5 mil mensais.

Outra companhia que abriu espaco para
profissionais da drea de sustentabilidade foi
a Promon. A diretora de recursos humanos,
Marcia Fernandes, contratou dois funciona-
rios para ajudar na coordenacdo de um dos
oito temas estratégicos da companhia, o de
“sociedade e meio ambiente”. Um deles foi
recrutado dentro da prépria Promon e hoje
trabalha para “congregar todas as iniciativas de
responsabilidade socioambiental da empresa”,
conta Mdrcia. Entre uma funcio e outra, ele
cursou um MBA em The Natural Step — uma
visdo sistémica do desenvolvimento sustentével,

Do microcrédito a sustentabilidade

A paulista Denise Nogueira sempre foi muito centrada. Sabia, desde os tempos
da faculdade, que queria trabalhar com temas voltados ao desenvolvimento
socioecondmico. Ao se formar, prestes a embarcar para um intercambio
profissional, sabia que gostaria de rumar para a Africa ou a Asia. O que ndo
imaginava é que, alguns anos depois, estaria envolvida com sustentabilidade em

uma das maiores instituicdes financeiras brasileiras.

Denise acabou embarcando para a india, onde trabalhou por seis meses em
um banco cooperativo de microcrédito para mulheres. |dentificou-se tanto com
0 tema que voltou ao Brasil decidida a especializar-se na questdo. Depois
de uma breve passagem pelo Sebrae, acabou aportando no Itad, instituicao
que passou a atuar com microcrédito em 2004. Ha poucas semanas ela
recebeu o convite para assumir a vertente de sustentabilidade dentro

da &rea de responsabilidade socioambiental do banco. “Sempre estive
convencida de que, para funcionar, o microcrédito tem que dar resultado
financeiro”, diz ela. “Comecei a estudar, encontrei o conceito de
responsabilidade social e através dele cheguei as financas sustentaveis e

a sustentabilidade.”

O interesse original de Denise nasceu na Aiesec, da qual
participou da administracédo e chegou a presidéncia. “Ali tive a
perspectiva de que individualmente é possivel mudar alguma
coisa”, conta. “Hoje vejo que trabalhando com projetos dentro
de uma empresa € possivel agir para o desenvolvimento
socioecondmico”.




NO SENAC, o desafio é formar, em quatro anos, administradores com o viés da sustentabilidade, conta Jacques Demajorovic

com aplica¢des no mundo corporativo (leia
entrevista no n® 2 de ADIANTE) — na Suécia, com
patrocinio da Promon. “Na volta, tiramos ele
da atividade técnica e o direcionamos para essa
area”, relata a diretora.

Outro contratado pela Promon veio de fora.
Premiado por um trabalho ligado ao ensino
de adolescentes, foi convidado a participar de
um grupo das Nac¢des Unidas responsavel por
levar temas sociais para dentro das corporacdes.
“Ele tem coaching dos especialistas da ONU,
mas virou nosso funciondrio, e tem tudo para
continuar conosco apés o fim de seu projeto
com as Nacdes Unidas”, diz Marcia.

Uma peculiaridade da Promon ¢ o fato de
a coordenacio do tema “sociedade e meio am-
biente” estar a cargo da drea de recursos huma-
nos que, naturalmente, também responde pelo
tema “gente”. Todas as unidades de negécios
e administrativas sdo encarregadas de elaborar
estratégias socioambientais e tragar iniciativas,
com metas e indicadores, informa Marcia.

“Ninguém melhor do que o RH para es-
tabelecer a dinAmica para que as condutas
sejam assimiladas pelas pessoas”, diz ela. Na

A SUSTENTABILIDADE PROPOE

A CONSTRUCAO DE RELACOES DE

PARCERIA DENTRO DAS EMPRESAS

Promon, tal dinAmica passa pelo “planejamento
participativo”, processo no qual os funciona-
rios ajudam a construir as metas anuais para
cada unidade da empresa. “Assim eles estardo
muito mais comprometidos com a realiza¢do
desses objetivos”, garante Marcia. A companhia
também inclui elementos do tema “sociedade
e meio ambiente” na avaliacdo que os funcio-
ndrios fazem de seus pares.

Além disso, a empresa promove reunides
com a comunidade de funcionérios — sdo 720
entre Sdo Paulo e Rio — para apresentar os
resultados financeiros e discutir como repartir
os lucros. “Um modelo como esse, que obtém
0 compromisso através da transparéncia e apro-
veita as informacdes que as pessoas trazem, da
trabalho”, conta a diretora.

Sem duvida, o desafio de engajar o ptblico
interno na estratégia de sustentabilidade é la-
borioso. E nem todos estdo convencidos de que
o setor de RH tem condi¢des de fazé-lo. “Os
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NA PROMON, Mércia Fernandes coordena o RH e temas socioambientais

profissionais de RH sempre atuaram na media-
¢do entre capital e trabalho, tentando reduzir
os conflitos”, diz Sérgio Esteves, presidente
da consultoria AMCE Negécios Sustentaveis.
“Isso mudou, pois a sustentabilidade propoe o
desmonte das relacées de dominacio e a cons-
trucdo de relacdes de parceria”. Para Esteves,
o setor mais apto dentro das companhias para
promover o didlogo tdo necessdrio a sustenta-
bilidade é o de comunicacao.

Em algumas das companhias mais empe-
nhadas em transformar a sustentabilidade em
estratégia, entretanto, o desafio de engajamento

interno ¢ direcionado para a drea de educacio.
E o caso do ABN Amro Real, que criou uma
diretoria especifica, a de Educacio e Desenvol-
vimento Sustentédvel (EDS). “Estrategicamente
concluimos que a melhor drea para atingir
esse objetivo é a de educag¢do”, conta Carlos
Nomoto, superintendente de EDS.

A diretoria é responsével pela incorporac¢io
de temas da sustentabilidade no dia-a-dia da
institui¢do, além de treinamentos especificos
para todas as dreas do banco e cursos externos.
Nomoto destaca, entretanto, que o trabalho
da diretoria de EDS ¢ desenvolvido em fina
sintonia com a de recursos humanos.

A educacido também é o foco da Braskem,
empresa petroquimica controlada pelo Grupo
Odebrecht, cuja filosofia é a de “educar no
trabalho, pelo trabalho”. “Cada integrante da
Braskem é um empresdrio, tem um negdcio
com responsabilidades que gera resultados
e recebe participacdo”, conta Climério Bri-
to, diretor de RH. Segundo Climério, esse
sistema contribui para a sustentabilidade da
companhia. “Sustentabilidade é ter uma re-
lacdo responsédvel com a sociedade”, afirma.
“Pensamos nas pessoas como seres humanos
plenos, ndo como recurso, e isso tem impacto
no que retornamos a sociedade.”

DISCURSO VS. PRATICA

Apesar de alguns bons exemplos, na esfera
das pessoas ainda ha descompasso entre dis-
curso e pratica. O discurso de responsabilidade
data da época em que as empresas apenas rea-
giam as exigéncias dos 6rgdos publicos quanto a
questio ambiental, por exemplo. “Nao era por
compromisso, mas por necessidade de resposta
a legislacdo”, diz Demajorovic, do Senac.

Acidentes como o de 1984 em Bhopal, na
India, despertaram a opinido ptblica mundial
para a questdo ambiental. O vazamento de
40 toneladas de isocianato de metila de uma
fabrica da Union Carbide causou a morte de
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milhares de pessoas e, embora a empresa tenha
pago US$ 470 milhdes em compensagido, nun-
ca conseguiu recuperar sua imagem.

Com a sociedade mais atenta e a legislacao
ampliada, o setor privado foi obrigado a rever
suas praticas e comecou a perceber que o meio
ambiente pode ser uma oportunidade. “Gerar
menos residuos é usar menos recursos”, diz
Demajorovic. Para tanto é preciso enxergar a
questdo ambiental — e, por conseqiiéncia, a
social, uma vez que as atividades das empresas
tém impactos na satide e na seguranca de seus
funciondrios e afetam a comunidade ao redor
— como parte de um sistema produtivo. Nas-
cem, entio, certificacdes como a ISO 14000,
que avaliam os processos de producdo e ajudam
as companhias a buscar a melhoria continua.

Os profissionais de meio ambiente “ndo
podem mais ser técnicos

i Consultoria estratégica

A BUSCA PELA SUSTENTABILIDADE SE

REFLETE NA ACADEMIA, QUE COMECA A
FORMAR OS PROFISSIONAIS DO FUTURO

no galpdo da fabrica”, diz Luis Felipe Machado
do Nascimento, professor de administracio da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). “E preciso alguém com transito
nas diversas dreas, um gerente.” A maioria das
companhias brasileiras, segundo o professor,
encontra-se neste estdgio e conta com profissio-
nais e uma 4rea especifica de “satide, seguranca
e meio ambiente”.

Para ir além e conscientizar os demais
funciondrios da importancia da gestao dos ele-
mentos da sustentabilidade para a perenidade
da empresa, é preciso chegar a estratégia. As
companhias que alcangam este estdgio pas-
sam a encarar setores como saide, seguranca,

Em 1992, quando abandonou a consultoria para coordenar a area de energia do
Greenpeace no Brasil, Roberto Kishinami enfrentou a critica de seus colegas. “Acharam
que era uma insanidade, coisa de conversao religiosa, uma piragao”, lembra. Depois de
mais de dez anos e da passagem pela coordenacao geral do Greenpeace no Brasil, ele
voltou a trabalhar como consultor. O olhar de seus pares, porém, é muito diferente. “N&o

s porque o setor empresarial se tornou mais tolerante com o terceiro setor”, avalia, “mas
porque essa relagao passou a fazer parte do cotidiano”.
A experiéncia de Roberto em uma ONG do porte do Greenpeace — além de
sua formacao como fisico e a especializacdo em questdes energéticas — hoje
Ihe rende frutos. “Sou procurado pelo conhecimento que tenho”, diz. Como
consultor, ele divide seu trabalho em dois tipos: o de pronto-socorro — aquele
em que a companhia precisa de ajuda para, emergencialmente, resolver uma
crise no relacionamento com as autoridades ambientais — e o de integrar a
sustentabilidade a gestdo das empresas. Este Gltimo é o que desenvolve na AES
Energia. “Nao ha uma férmula pronta para isso”, reconhece. “Se houvesse, eu
nao seria demandado.”
Mesmo nos casos de “pronto-socorro”, Roberto vé oportunidades interessantes.
“A vantagem da crise é que permite apontar o problema e também a solugao”,
explica. “E o momento em que as organizacdes estdo sensiveis a mudanca.”
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UM ESTUDO DE 2005
mostrou que 54% das escolas
de administracao e MBAs
exigem pelo menos um curso
ligado a sustentabilidade

NAS ESCOLAS, PREVALECE A SEPARACAO
ENTRE AS DISCIPLINAS TRADICIONAIS
E OS TEMAS SOCIOAMBIENTAIS

meio ambiente e recursos humanos como
oportunidades e ndo mais como despesas, diz
Nascimento. “O que move estas empresas € o
fato de que tais questdes serdo cada vez mais
importantes no futuro”, diz.

FORMAR E TRANSFORMAR

Abusca pela sustentabilidade acaba se refle-
tindo na academia, que passa a incorporar essas
questdes na formacio dos profissionais. O estu-
do Beyond Grey Pinstripes, realizado em 2005
pelo Aspen Institute, em parceria com o World
Resources Institute (WRI), mostrou que 54%
das escolas de administracdo e MBAs pesquisa-
dos requerem pelo menos um curso relacionado
a ética, responsabilidade social corporativa ou
sustentabilidade. Em 2003, o percentual era

de 45% e, em 2001, de 34%.
Apesar disso, a incorporacdo de temas

socioambientais em disciplinas como
contabilidade, economia, financas, ope-
racdes e estratégia permanece limitada.

O estudo resultou em um ranking com as
30 melhores escolas em relac¢do a inclusio
de temas socioambientais: a maioria estd nos
EUA, na Europa e no Canada.

No Brasil, a separacdo entre temas
socioambientais e o que se aprende na
faculdade também impera. Mas, aos pou-
cos, comeca a se desenvolver a educacio

para a sustentabilidade. “Somos fruto do
desafio de formar, em quatro anos, um
administrador com o viés da sustentabilidade”,

diz Demajorovic, referindo-se ao bacharelado
em gestdo ambiental oferecido pelo Senac des-
de 2005. Com 100 vagas por ano, nasceu em
substituicdo a um curso superior de tecnologia
em gestdo ambiental — este de dois anos, que
formou cerca de 250 pessoas. “Percebemos que
tinhamos turmas cada vez mais jovens”, conta
o coordenador.

A USP e a Esalq sdo algumas das institui-
¢des que inauguraram cursos de graduagio vol-
tados para a gestdo ambiental e a UFRGS acaba
de criar um MBA em administracdo socioam-
biental e econegécios. A maioria dos cursos,
entretanto, é oferecida como especializa¢io
ou extensdo. Um levantamento realizado pelo
Uniethos ha dois anos revelou a existéncia de
24, entre eles o de gestdo da sustentabilidade,
da FGV-EAESP, e o de gestdo responsavel para
a sustentabilidade, da Fundac¢dio Dom Cabral
(FDC) — ambos destinados a gerentes. “Nosso
objetivo é transformar, e nio formar pessoas”,
diz Claudio Boechat, coordenador do nticleo de
sustentabilidade e responsabilidade corporativa
da FDC. Na FGV, o curso pretende mostrar
que a sustentabilidade ndo é um side-business,
mas sim a alma do negécio, diz o coordenador
Mario Monzoni.

Embora cursos voltados para a sustentabili-
dade esbarrem na dificuldade da interdisciplina-
ridade, Nascimento, da UFRGS, acredita que a
vivéncia é importante. “O aluno pode discutir
o problema de sua companhia com a turma”,
diz ele. “Coisa que ainda ndo faz na empresa,
porque muitas vezes ndo encontra eco.” Mais
uma evidéncia de que a peca referente as pesso-
as fisicas no quebra-cabeca da sustentabilidade

corporativa ainda nio foi encaixada. e

Pessoas capacitadas para lidar com questoes de SUSTENTABILIDADE
~ e inovacao tornaram-se indispensaveis para sua organizacao?
VOCE ENCONTRA ESSES PROFISSIONAIS AQUI.

ADIANTE é a tinica publicacao do mercado brasileiro voltada para sustentabilidade e inovacao. Com tiragem de 15 mil exemplares e distribuicao
nacional e dirigida, Adiante se consolida como referéncia para empresas e profissionais em busca das oportunidades de negocio que se abrem
com a incorporacao de elementos ambientais e sociais nas estratégias empresariais.

INOVACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

AN U N CI E! PARA INFORMACOES SOBRE A REVISTA E TABELA DE PRECOS, ESCREVA PARA CONTATO@REVISTAADIANTE.COM.BR, ou LIGUE PARA (11) 3284-0754.
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A VIDA ABERTA EM LEQUE

FOTO.E TEXTO: GERMANO NETO

© Rio Parnaiba faz a divisa entre Piaui e Maranhao.

Ao chegar no oceano, abre-se em leque e da origem a um santuarlo
ecologico. O Delta do Parnaiba abrange 2.700 quilémetros quadrados e
formado por mais de 80 ilhas com praias desertas, dunas e ma@guezals

Na ilha Caigara mora Raimundinho Brandao, catador‘de caranguejo E com
a palha da carnauba que ele prepara as cordas para amarrar.os* bichos.

— Tendo dlsposu;ao dé pra tirar até R$100 por.semana, diz o.catador.
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Licoes de
semeadura

SOLUCOES INOVADORAS AGREGAM VALOR A PRODUCAO DOS AGRICULTORES
FAMILIARES E INDICAM SAIDAS PARA O VELHO MODELO DO AGRONEGOCIO

POR AMALIA SAFATLE
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xemplo do Brasil que dava certo, a
agropecudria deu de cara com suas
vulnerabilidades quando o délar se
desvalorizou, o petréleo disparou e os precos
de determinadas commodities, definidos nos

mercados internacionais, despencaram. Sem
falar nas intempéries climaticas. Esta que é
uma das mais graves crises experimentadas

i

pelo setor nos tltimos tempos — e ja dura

dois anos — expde os pés de barro do
gigante, responsavel por 28% do PIB
nacional.

Uma infeliz coincidéncia de fa-
tos negativos? Certamente, mas que
serve para ilustrar como esse modelo

de producio, da forma que é pratica-

do atualmente, ¢ inapto para enfrentar
adversidades, em funcdo da prépria falta
de diversificacdo de riscos que o conceito da
monocultura impde.

A conclusdo é que o paradigma de produ-
¢do agricola abracado pelo Brasil — calcado na
producio de commodities, na exportacio, no
alto indice de mecanizagio, no uso intensivo de
insumos de origem petroquimica e no alto im-
pacto sobre recursos naturais e humanos — ndo
' se sustenta ao longo do tempo sob o ponto de
~ vista socioambiental nem sob a 6tica econo-
mica. (leia quadro “Campo minado”).

Ao mesmo tempo que os represen-
tantes desse setor gritam por socorro, e
em resposta o Ministério da Agricultura
solta com alarde um pacote paliativo de
ajuda aos produtores no valor de R$ 16,8
bilhoes, corre pelos campos um movimento
bem mais silencioso. Que parte das pequenas
propriedades rurais.

Normalmente vista no Brasil como retr6-
grada e ultrapassada, a pequena producao
rural, quando organizada e bem estruturada,
¢ capaz de fornecer modelos inovadores para
garantir sustentabilidade & chamada agricultura
patronal, e que podem, dentro de determinadas
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AS PEQUENAS PROPRIEDADES
relinem vantagens competitivas
como a diversificagao de culturas,

a capacidade de produzir itens

a proximidade entre capital e trabalho,

diferenciados e o0 baixo impacto ambiental

proporgdes, ser aplicados em propriedades que
trabalham com escalas maiores.

“No mesmo momento em que o agronegé-
cio comemora a vitéria contra os subsidios do
acucar na Europa e do algoddo nos Estados
Unidos, um produtor de algoddo no Brasil entra
15 vezes em uma safra para aplicar veneno.
Como posso dizer que o agronegécio brasileiro
é competitivo?”, questiona José Carlos Pedreira
de Freitas, consultor para o agribusiness (leia
Perfil na seqiiéncia desta reportagem).

A agricultura, do modo como é conven-
cionalmente praticada no Brasil e no mundo,
responde pela maior perda de biodiversidade
do planeta. E isso ja se reflete na percepcio
da opinido publica: pesquisas no Pais mostram
que o agronegécio hoje é considerado o maior
vildo do meio ambiente (leia Entrevista desta
edigdo).

A agricultura patronal gera relativamente
poucos empregos e concentra renda e capital
em poucas terras. Dos quase 4,9 milhdes de
estabelecimentos rurais no Brasil, segundo
o ultimo censo agropecudrio, 800 mil estdo
nas mios dos grandes produtores. “Ficam de
fora cerca de 4 milhges de pequenos e médios

produtores”, diz Pedreira.
(E considerado produtor
familiar quem tem no ma-
ximo dois empregados per-
manentes, reside no imével
ou em area préxima e tem
80% de sua renda oriunda da atividade agrico-
la.) E o Brasil ainda leva desvantagem porque
exporta produtos de baixo valor agregado e com
precos historicamente declinantes.
Guardadas as proporgdes, caracteristicas
da pequena propriedade rural, tais como a
diversificacdo de culturas, a agregacio de valor
e 0 uso mais sustentavel dos recursos naturais
e humanos, sinalizam saidas para o modelo
tradicional e mostram que restam a agricultura
brasileira outras op¢des além de produzir soja
para alimentar os porcos na China.
O pequeno agricultor ganha competitividade
quando lan¢a mao da adubacio organi-
ca, do menor uso de insumos sintéticos
e da atividade manual, mais artesanal e
menos mecanizado. Isso adiciona valor
ao produto final, diversifica os riscos,
causa menores impactos ambientais.
Além disso, traz ganhos sociais, por

NAO E COMPETITIVO O
MODELO DE PRODUCAO
NO QUAL SE ENTRA 15
VEZES EM UMA SAFRA
PARA APLICAR VENENO
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PARA O MDA, O FUTURO
DA AGRICULTURA

ESTA NA INTEGRACAO
ENTRE LAVOURA,
FLORESTA E PECUARIA

meio da fixacdo do homem
no campo com qualidade
de vida, na contramio do
&xodo rural e do emprego
de mao-de-obra sob mads
condic¢des de trabalho. Tem
mais: a proximidade entre a gestdo e o trabalho,
que ndo ocorre no agronegbcio patronal, é um
ponto a favor da pequena propriedade rural,
pois possibilita agilidade na tomada de decisdes
e na conducio dos negécios.

“O modelo do agronegécio
convencional é insustentdvel e
estd fadado ao fracasso. O fu-

turo da agricultura brasileira
estd na integracdo lavou-
ra-floresta-pecudria — os
chamados sistemas agros-
silvipastoris — na matriz
diversificada de producio
e no uso crescente de bio-
fertilizantes”, afirma Valter
Bianchini, secretdrio de
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Agricultura Familiar do Ministério do Desen-
volvimento Agrario.

Nio que os 4 milhdes de pequenos e médios
produtores brasileiros — dos quais 3,1 milhoes
detém dreas com menos de 20 hectares — es-
tejam livres de problemas, ao contrdrio. “A
agricultura familiar ainda é muito voltada a
producdo de soja e milho, de baixo valor agre-
gado e com uso indiscriminado de herbicidas e
de adubacdo quimica”, diz Bianchini.

O secretdrio pondera, no entanto, que
essas propriedades retinem mais condi¢des de
trabalhar com produtos diferenciados que as
de maior porte. Assim, pode ndo s6 se inserir
na cadeia produtiva de forma mais competiti-
va, como acessar mercados mais rentaveis. “O
produto que traga o recado da inclusdo social,
da qualidade e do respeito ao meio ambiente
vai ter acesso cada vez maior aos consumido-
res, a exemplo do que ocorre na Europa, com
o aumento do fair trade (comércio justo) e da
certificacdo organica”, diz.

Recentemente, Supachai Panitchpakdi,
secretario-geral da Conferéncia das Nagoes
Unidas para o Comércio e o Desenvolvimento
(Unctad), alertou para o ntimero crescente de
embargos estabelecidos pelos paises ricos com
base em justificativas sanitdrias e ambientais.
E afirmou que os paises em desenvolvimento
precisam combater as barreiras comerciais
por meio de préticas inovadoras, tais como a
agricultura organica.

Algumas iniciativas no Pais caminham
nessa direcdo e provam que, em vez de ficar




Mundialmente, a agricultura é a atividade
predominante no uso do solo, e a sua expansao
tornou-se a maior causa da perda de biodiversidade
e da degradacéao dos ecossistemas, de acordo com
o Relatério Ecossistémico do Milénio, documento
produzido por mais de 2 mil cientistas de todo o
planeta. A atividade também representa a maior
ameaca a oferta de 4gua potéavel, segundo a ONU.

De acordo com a organizagao nao governamental
norte-americana Ecoagriculture Partners, sem uma
acao urgente o conflito entre agricultura e meio
ambiente vai impedir o cumprimento das Metas do
Milénio, principalmente as relacionadas a redugao
da pobreza, a fome, ao acesso a agua, a salde e a
preservacdao ambiental.

Isso porque a demanda global por alimentos deve
aumentar em pelo menos 50% dentro de poucas
décadas, notadamente em paises subdesenvolvidos.
Metade das areas mais ricas em biodiversidade é
ocupada por populagdes cujo sustento depende de
atividades agricolas, florestais e pesqueiras. Segundo
a Ecoagriculture Partners, dos 800 milhdes de

pessoas do mundo que ndo tém acesso a alimentagao
suficiente, metade é formada por pequenos
proprietarios de terra.

O cultivo predatério é também uma das principais
causas da perda de terras agricultaveis. De acordo
com a ONU, essas perdas estdo ocorrendo em
velocidade duas vezes superior a dos anos 70. No
Brasil, segundo o Ministério do Meio Ambiente, os
prejuizos econdmicos decorrentes das perdas de areas
cultivaveis chegam a US$ 800 milhdes por ano, e 0s
custos estimados para a recuperacéo sdo de US$ 2
bilhdes, por um periodo de 20 anos.

O embate entre 0 MMA e o Ministério da Agricultura
ficou bem claro durante a 82 Conferéncia das Partes
(COP 8) da Convencéo da Diversidade Biolégica. Uma
fonte qualificada no MMA afirmou que foi a pasta
da Agricultura que impediu o acordo interministerial
para a conclusao do projeto de lei que define
um dos principais pontos para a conservacgao da
biodiversidade, e seria apresentado na COP: o acesso a
recursos genéticos e a reparticdo de beneficios com as
comunidades tradicionais.

preso a cadeia da agroindustria convencional e
vender aos grandes players graos de baixo valor
agregado, o agricultor familiar é capaz de usar
as caracteristicas de sua producdo a seu favor
e inspirar novos modelos de producdo. Coo-
perativas formadas por pequenos produtores
organizam-se para produzir cacau e demais
alimentos orginicos em sistemas associados a
protecdo de florestas. Pequenos produtores de
cana-de-acticar comecam a montar microdes-
tilarias de dlcool para subir na escala produtiva
e tornar-se mais que um mero fornecedor de
matéria-prima para os usineiros.

Enquanto isso, mesmo sem subsidios, o
Brasil ja é o quarto maior produtor de alimen-
tos organicos do mundo e também coleciona
experiéncias na cria¢do de aves e bovinos e na
producdo de ovos e de leite livres de promotores
de crescimento e de antibiéticos. A Escola Su-
perior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq),
por exemplo, descobriu a galinha dos ovos de
ouro ao perceber uma demanda de produtores
interessados em frangos caipiras.

A Esalq, que s6 trabalhava com o melho-

ramento genético das espécies convencionais
(de granja), acabou criando seis linhagens de
frango caipira, a partir do cruzamento com
galinhas-d’angola, adaptadas para serem cria-
das de forma mais rtstica, conta o professor
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AGRICULTURA

A LEGISLAGAO FEDERAL
institucionalizou o fosso entre
grandes e pequenos produtores
ao segmentar a producao e criar
obstdculos a diversificagdo

HOUVE UM SALTO NO
VOLUME DE RECURSOS
_ DO PRONAF, MAS

NAO NO NUMERO DE
CONTRATOS

doutor Vicente José Maria
Savino, um dos pesquisa-
dores do programa batizado
de Frango Feliz. Os animais
desenvolvidos dentro desse
projeto sdo criados ao ar

livre, com sombra, dgua fresca e espago para
ciscar. As galinhas produzem uma quantidade

de ovos trés vezes maior que a caipira comum

e nio perdem feio se comparadas as das granjas

convencionais.

No Parand, mais de 3 mil agricultores

r-
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familiares ja foram beneficiados por um
programa chamado Fabrica do Agricultor,
destinado a facilitar a incursdo dos pequenos
produtores rurais na agroindtstria e, assim,
agregar valor a sua produc¢do. Hoje, dentro
desse projeto, sdo comercializados em feiras e
supermercados locais cerca de 4 mil itens de
alimentos, entre os quais mel, melado, acticar
mascavo, cachaca, queijo tipo gouda, embu-
tidos, defumados, biscoitos, geléias, iogurtes,
achocolatados de soja.

O projeto Fabrica do Agricultor ilustra como
a propria lei brasileira institucionalizou um
fosso entre pequenos e grandes produtores, e
como é necessdrio derrubar alguns paradigmas
para criar formas sustentdveis de producio.
Abdel Nasser, coordenador estadual do Pro-
grama de Agroindustria Familiar, conta que
o projeto comegou em 1999 por iniciativa do
governo do Parang, interessado em explorar
economicamente a diversidade do estado, onde
a populacio é formada por 36 etnias diferentes,
e gerar renda com a oferta variada de alimentos
e artesanatos produzidos internamente.

EXCLUIDOS POR LEI

Segundo Nasser, foi feito um levantamento
da agroinddstria e descobriu-se por que os
pequenos agricultores ndo conseguiam chegar
a esse estdgio mais elaborado de producao,
ou entdo o conseguiam de forma clandestina,
sem licencgas sanitarias, ambientais, juridicas
e fiscais. “A lei federal, ao definir que produtos
de origem vegetal e animal ndo poderiam ser
processados em um mesmo estabelecimento,
segmentou a producfio e barrou a entrada dos
pequenos, que trabalham com producao diver-
sificada. A lei foi criada sob o entendimento de
que transformacio é tarefa da inddstria e ndo
da propriedade rural”, diz.

Outro obstdculo: a lei determina que,
para comercializar um produto, é necessario
formar uma microempresa. “Mas, assim que




vocé ganha um CNPJ, perde a condig¢ao

de produtor rural, e com isso fica sem
crédito agricola como o Pronaf (Pro-
grama Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar)”, explica Nasser.
Um decreto paranaense tirou essas amar-
ras da lei federal e simplificou o processo de
licenciamento das pequenas agroindustrias:
apenas a licenca ambiental é exigida. Mas os
produtos processados s6 podem ser comercia-
lizados dentro do Parana.

Além da legalizacdo das agroindustrias fami-
liares, o programa Fabrica do Agricultor busca
oferecer linhas de crédito, capacitacio dos pro-
dutores e apoio na comercializa¢do. “Para isso
sempre procuramos parcerias, com o Sebrae, o
Banco do Brasil, os supermercados.”

O programa da Fébrica do Agricultor, assim
como de determinadas cooperativas bem-su-
cedidas, por enquanto é um caso isolado no
Brasil. Grande parte dos pequenos produtores

tem acesso a pouca informacio, ainda enfren-

ta problemas na obtencio de crédito e, com
isso, mal consegue se organizar na forma de
associacoes.

“O Pronaf deu um salto nos tltimos anos
em termos de volume (passou de R$ 729 mi-
lhoes na safra 1996/1997 para R$ 9 bilhoes
estimados em 2005/2006), mas nio em relacio
ao nimero de contratos”, diz Pedreira. “Apenas
50% dos proprietarios tém acesso a crédito rural
oficial, o resto, nao.”

O resultado é que esse pequeno agricultor
fica despreparado para ter acesso aos consu-

Uniao instavel

A Cooperativa dos Produtores Organicos do Sul
da Bahia (Cabruca) e a Cooperativa dos Produtores
Rurais do Una (Cooperuna) nasceram em 2000 e

da Fundacao Getulio Vargas. Dada a liquidez
internacional do cacau em améndoa, as grandes
empresas moageiras, como a Cargill, oferecem aos

2001, respectivamente, com o objetivo de fortalecer

a producao sustentavel regional aliada a preservacao
de remanescentes de Mata Atlantica na regiao sul

da Bahia. Por meio do sistema de plantio cabruca, o
cacau e outras frutas tropicais produzidos dentro da
floresta recebem a sombra necessaria ao mesmo tempo
que a estrutura da mata nativa é preservada. Por meio
das cooperativas, os pequenos produtores sdo capazes
de criar sinergias, aumentar o poder de barganha e de
se fortalecer dentro da cadeia produtiva.

Um fendmeno, entretanto, enfraquece as
cooperativas e compromete a sua viabilidade
econdmica, conforme estudo realizado na regidao
pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade

produtores a compra direta da produgao e pagamento
em até trés dias, prazo que a cooperativa nao
consegue atender por falta de capital de giro. O
resultado é que as moageiras acabam se tornando
competidoras das cooperativas, que perdem receita
e, por conseqliéncia, levam a baixa fidelizagdo dos
cooperados. E, assim, forma-se um circulo vicioso.
J& a comercializacdo dos caules de pupunha e agai
feita pela Cabruca tem dado melhores resultados.
Ao entregar as hastes as cooperativas, os produtores
conseguem o dobro do prego em relagao a venda
independente. Isso porque a cooperativa beneficia o
palmito em fabricas da regiao e o comercializa com
marca propria, agregando valor ao produto in natura.
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AGRICULTURA

COM 0 BOOM dos motores
bicombustiveis, produtores
de cana-de-aglicar véem nas
microdestilarias de élcool

a oportunidade de subir

na cadeia produtiva

A PARTE MAIS
VALIOSA DA CADEIA
PRODUTIVA ESTA NO

PROCESSAMENTO E NA

DISTRIBUICAO

midores finais com produtos de maior valor
agregado, perde a oportunidade de se fortalecer
por meio do associativismo e, assim, continua
sendo um mero fornecedor de matéria-prima
para os produtores de maior porte. Os casos
das cooperativas Cabruca e Cooperuna, que
retinem pequenos e médios de cacau, pupunha,
acal, cupuacu, pimenta e
frutas tropicais na regido
sul da Bahia, ilustram como
até mesmo reunidos em
cooperativas os produtores
podem se enfraquecer dian-
te de poderes economicos
maiores (leia o quadro Unido instdvel).

Para estimular a agricultura familiar, pro-
mover a capacitacdo dos produtores e incenti-
var o associativismo, a Federacido dos Trabalha-
dores na Agricultura do Estado de Sao Paulo

(Fetaesp), realiza anualmente um calendério

de encontros preparatérios e treinamentos
que culminam na realizacdo da Feira Estadual
da Agricultura Familiar e do Trabalho Rural
(Agrifam) em Agudos (SP). A quarta versio do
evento estd agendada para 4 a 6 de agosto e
espera receber 35 mil visitantes.

Em 2005, a feira reuniu 117 expositores,
recebeu 26 mil visitantes e atraiu 315 caravanas
de produtores do interior do estado de Sdo Paulo.
“Fechamos na feira negécios de apenas R$ 5,2
milhdes, mas é um volume que saltou 74% em
rela¢o ao ano anterior, em plena crise do agrone-
gocio”, diz Pedreira, diretor-geral da Agrifam.

Pedreira tem sido o responsavel por intro-
duzir conceitos de sustentabilidade junto aos
agricultores familiares e também por mostrar
que podem incrementar o valor de produtos
e atingir nichos de mercado se, por exemplo,
colocarem no rétulo de seus produtos a infor-
macdo do tipo “O rio do meu sitio tem a mata
ciliar protegida”.

"AGRONEGOCIO FAMILIAR"

Outra missdo de Pedreira é desenvolver o
conceito que batizou de “agronegécio familiar”,
ou seja, mostrar aos pequenos produtores que
eles tém condi¢des de ser competitivos ao se
integrar a cadeia produtiva da agroinddstria
— desde, é claro, que oferecam produtos dife-
renciados, se organizem para obter crédito e
para criar uma logistica de distribuicdo, e se
fortalecam por meio de associagdes.

Pedreira costuma dizer aos produtores que o
agricultor familiar sozinho é igual ao porco-do-
mato sozinho, ou seja, serd comido pela onca.
O consultor ainda se vale de uma linguagem
um pouco mais técnica quando recorre a um
esquema que divide a cadeia produtiva do
agronegdécio em trés processos: antes, dentro e
depois da porteira — e assim demonstrar onde o
pequeno produtor deve se aperfeicoar.

Insumos, maquinas, equipamentos, crédito
e financiamento estdo “antes da porteira”, e
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representam 11% do PIB do agronegécio. A
gestdo e a tecnologia de producio estdo “dentro
da porteira” e respondem por 25,8% do valor. Ja
0 processamento, o armazenamento, o marke-
ting, a comercializacdo e a distribuicdo estdo
“depois da porteira”. E nessa terceira etapa,
que concentra os 63,2% restantes do PIB, que
os pequenos agricultores podem agregar valor
a seus produtos e, portanto, é onde devem
concentrar seus maiores esforcos.

Exemplo: em vez de vender toda a cana-de-
actcar ao usineiro, o agricultor familiar pode
processar parte dela, transformando-a em uma
cachaca artesanal. Se o plantio for organico,
o produtor agrega ainda mais valor. Se com
o subproduto da cachaga ele ainda produzir
alcool em sua propriedade, por meio de uma
microdestilaria, é mais uma etapa vencida na
cadeia produtiva. Ele pode usar o dlcool inter-
namente em sua propriedade ou vendé-lo as
refinarias em associa¢do com outros pequenos
produtores.

Uma das expositoras da Agrifam, a empresa
gatcha Limana, especializou-se justamente
na fabricacio de pequenos alambiques para a
destilacdo de cachaca artesanal de qualidade,

JORNALISHE HE
EMPRESARIAL .« i

|

ASSESSOHIY
[E IMPRENSA.

tipo exportacdo. De dois anos para cd, dado o
boom nos motores bicombustiveis, aposta tam-
bém na fabricacio de microdestilarias de alcool
voltadas ao pequeno produtor rural.

A empresa fabrica equipamentos capazes de
produzir de 15 a 500 litros de dlcool por hora.
Carlos “Mineiro” Lisboa, responsavel-técnico
e de vendas da Limana, explica que, com uma
producio didria de 12 mil litros, o produtor
ja consegue escala para vender o combustivel
diretamente para as refinarias.

A maioria ainda prefere usa-lo para con-
sumo préprio, mas ultimamente a Limana
tem recebido a procura de associa¢oes de
produtores interessados em fazer uma venda
conjunta do alcool para as refinarias, inclusive
de produtores da regido de Sdo Paulo que hoje
sdo fornecedores de cana dos usineiros.

“E a busca por alternativas no meio agrico-
la”, resume Mineiro. a)

9° Congresso Brasileiro de Jornalismo Empresarial,
Assessoria de Imprensa e Relacoes Publicas

B 7 conferéncias W 28 palestras tematicas B 10 workshops




Por um novo
paradigma

A EXPERIENCIA DE VIDA QUE LEVOU UM AGRONOMO A COMPREENDER POR
QUE A SUSTENTABILIDADE FAZ SENTIDO PARA O AGRONEGOCIO BRASILEIRO

POR FLAVIA PARDINI

¢¢

u sou o proprio agronegécio, olha a minha histé-
ria, a minha formacio, vivo disso, me alimento
disso.” José Carlos Pedreira de Freitas, o autor
da frase, ndo tem propriedade rural, ndo produz um grao
de soja sequer e, embora cultive amizades com grandes
agricultores nacionais, é visto com cautela por eles. Sua
ligacdo visceral é com o conceito por tras da palavra.
“Agronegécio ndo € o negicio na agricultura”, explica.
“E um neologismo, criado por dois estudiosos de Harvard,
nos anos 50, que concluiram que a fazenda sozinha nao
existe.” O agronegécio é, na visdo de Pedreira, a conexdo
entre os elos que compdem a cadeia produtiva agricola.
Hoje em dia, seu esforco estd centrado em fazer
dessa conexdo algo que torne o sistema agricola
menos excludente socialmente, menos esgotante
ambientalmente e, portanto, mais sustentavel
economicamente. Mas nem sempre foi assim.
Natural de Sdo Paulo, Pedreira passou por Ri-
beirdo Preto, Brasilia, Israel, esquadrinhou
a Amazonia e o Cerrado, perdeu todos
os investimentos e recomecou do
zero, antes de entender por que a '\ -
sustentabilidade faz sentido para o
agronegocio. (3
Filho do médico sanitarista e |
epidemiologista José Lima Pe-
dreira de Freitas, Pedreira nasceu
em “uma certa aristocracia rural”,
como conta. Seu avd paterno, fun-
dador da cidade de Arceburgo, era
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“dono” de boa parte do Sul de Minas. “Sempre tive ligacao
com a fazenda, que é um valor importante para mim”,
relata. “Mas voltado para questdes de administracio e
geréncia, para organizar os fatores de producio.”

Tanto que, formado em agronomia, em 1974 cursou
uma especializacio em administracio rural, oferecida,
em parceria, pela Fundac¢do Getulio Vargas, pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) e pelo
Instituto de Economia Agricola. “O objetivo era levar ao
setor rural os instrumentos da administracdo urbana.”,
diz. Nada mais oportuno no ano em que tomava posse na
Presidéncia da Republica o general Ernesto Geisel.

NO INIiCIO, A MODERNIZACAO

Embora tenha dado continuidade ao projeto
de industrializac@o, por meio da substitui¢do de
importagodes, Geisel retomou a marcha para o
Oeste iniciada por Getulio Vargas e adotou o lema
de “levar ao campo a capacidade empresarial
do brasileiro”. A estratégia era “integrar” o
Cerrado e a Amazonia para ndo “entrega-
los” ao capital estrangeiro, e a melhor
maneira de fazer isso, a agricultura.
Também data do periodo da ditadura a
criacdo da Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecudria (Embrapa), do
que mais tarde viria a ser a Central
% Nacional de Abastecimento (Conab)
e da politica de precos minimos para

os produtos agricolas.
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Tendo na bagagem o curso de especializacdo, a ex-
periéncia de gerir parte da fazenda herdada dos avos e
uma breve passagem, como profissional, por uma usina
de acticar, Pedreira foi selecionado pelos militares para
integrar o corpo de assessores do entdo ministro da
Agricultura, Allyson Paulinelli. “Em 1975, aos 25 anos
de idade, cheguei a Brasilia sem ter idéia de onde estava
me metendo”, relembra. “Tinha sido criado no interior,
ouvia falar da resisténcia, da Rua Maria Antonia, apenas
pelo jornal. Era um alienado.”

Responsavel pelo Programa de Modernizacdo da
Empresa Rural, ajudou a levou o enfoque de negécio
ao setor rural em virios estados, por meio das redes de
assisténcia técnica e extensionismo rural. “Antes, o pro-
dutor aprendia a plantar feijao, milho, abobrinha, mas
nada conhecia de contabilidade”, exemplifica. Para ele,
o aprendizado foi o de Brasil: “Conheci do Rio Grande
do Sul a Roraima em detalhe.”

O governo também determinou — como era praxe na
época dos militares — que se elegesse um local para um
novo poélo cacauicultor, evitando que a produgio ficasse
concentrada na Bahia, vulneravel a pragas e outros de-
sastres. O Ministério da Agricultura escolheu Rondonia.

PARA OCUPAR a Amazdnia, o governo militar optou por
incentivar um modelo de producéo que previa a retirada da
floresta para dar lugar ao homem e as plantagdes. Nesta
época, Pedreira apostou no cultivo de cacau

Embora integre a Amazonia Legal — conceito criado
pelos militares para fins de planejamento e execucdo de
politicas de “integra¢do” —, Rondonia tem caracteristi-
cas diferentes de estados como o Amazonas e o Para,
por exemplo. “A qualidade do solo é igual a do norte do
Parand, é terra roxa estruturada”, explica Pedreira. E,
como no Parang, deu-se inicio a um sistema baseado na
retirada da floresta para o cultivo.

Mas Rondénia ainda ndo era um capitulo na vida
de Pedreira. Em 1979, no apagar das luzes do governo
Geisel, ele integrou uma delegacdo do ministério a Is-
rael para um curso sobre coloniza¢do. Com a criacio
do Estado de Israel, em 1948, os lideres israelenses se
deram conta de que seus compatriotas, espalhados pelo
mundo, eram especialistas em comércio e vendas, mas
poucos trabalhavam a terra. Ocupar o novo territério, no
entanto, era essencial, e a melhor maneira de fazé-lo, a
agricultura. Eles desenvolveram, entdo, os sistemas de
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A COOPERLUCAS nasceu
para ser uma associacao de
produtores, em que todos
o0s esforgos sao conjuntos.
Qs primeiros cooperados
chegaram nos anos 80

kibutzim e moshavim — cooperativas agricolas
surgidas no principio do século XX.

De olho na “integracio” da Amazonia, o gover-
no brasileiro queria aprender com a experiéncia
israelense. Mas, para Pedreira, a vivéncia de oito
meses em Israel despertou “valores adormecidos”.
“Aquela coisa de organizar o espago agricola, criar
uma comunidade, dar sustentabilidade econémi-
ca e ambiental a ela, me cutucou muito, embora
eu nio me desse conta disso”, lembra.

De volta ao Brasil em 1979, ja fora do gover-
no, vivendo em Sao Paulo e desempregado havia
seis meses, ele viu na cria¢io de uma empresa
para ajudar a construir a terceira cooperativa da

Holambra no Pais — esta em Mato Grosso — a
melhor oportunidade para por em pritica seus
conhecimentos. Comecava a revolucido dos
graos no Centro-Oeste e, aos poucos, Pedreira
arregimentou os filhos e netos de holandeses
que tinham imigrado para o Brasil nos anos 40
para criar a primeira Cooperativa Agropecuaria
Holambra nos arredores de Campinas.

UMA COOPERATIVA NO CERRADO

Preparou-os para viver e produzir em comu-
nidade e formar uma cooperativa. Ao contrario
das tradicionais cooperativas de producio, em
que os agricultores se unem apenas para com-
prar insumos e vender suas mercadorias, as as-
sociagdes de produtores funcionam no estilo do
kibutz, em que todos os esfor¢os sdo conjuntos.
“Tudo é de todos”, arremata ele. Nasceu assim a
Cooperlucas — Cooperativa Agropecudria Lucas
do Rio Verde, que no inicio dos anos 80 passou
a operar no que hoje é a cidade de Lucas do
Rio Verde, em Mato Grosso.

O modo de producio era retirar e queimar o
cerrado para dar lugar as plantacdes, o mesmo
adotado por Pedreira em outra empreitada,
esta com ex-colegas de Brasilia, no projeto do
polo cacauicultor de Ronddnia. “Tinhamos
financiamento do governo a perder de vista e
implantdvamos o paradigma da época”; conta.
“Tiravamos a madeira de lei para vender, o
resto era cortado e queimado, ndo havia valor
para aquela madeira.” Com os troncos cortados
formava-se o “pavio”, esperava-se a estacdo
seca e ateava-se fogo. O cacau era plantado
no meio dos restos do que fora mata, acompa-
nhado de uma muda de bananeira — planta de
crescimento rapido, que forneceria o primeiro
sombreamento necessario ao pé de cacau — e de
uma muda de drvore nativa — esta para crescer

A REALIDADE SE FEZ SENTIR PELO BOLSO:
A CULTURA DE CACAU E SERINGA NAO
VINGOU, NAO SE PODIA PLANTAR NA
AMAZONIA COMO SE FAZIA NO SUL

alta e garantir o sombreamento permanente.
O método foi desenvolvido para evitar o

aparecimento de fungos e de outras doencas

que afetavam as planta¢des na Bahia, onde
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a floresta é mantida e o cacau, plantado no
lugar do sub-bosque para aproveitar a sombra.
As drvores altas impedem a chegada da luz do
sol, e a umidade favorece os fungos. “Era pre-
ciso retirar a floresta para dar lugar ao cacau
e ao homem.” Assim foi também com outras
experiéncias que Pedreira acumulou na mesma
época, cultivando seringueiras na regido de
Manaus, ajudando a desenvolver o nicleo de
Rio Verde no Cerrado. “Eu achava que ia ficar
rico e ajudar o Brasil”, diz.

A realidade, porém, se fez sentir pelo bolso
em alguns anos. A cultura de cacau ndo vingou,
as seringueiras foram atacadas por doencas, e
comegou-se a preferir o plantio nos estados do
Sul, onde o periodo de seca naturalmente afasta
os fungos da seringueira. “Fiz todo o esforco,
peguei duas maldrias, mas nao dava certo. Perdi
tudo e comecei a perceber que estava equivo-
cado. Nao podia plantar na Amazonia como se
plantava no Sul, estava agredindo a natureza.
Além disso, minha rela¢cdo com os empregados
era de trabalho escravo, eles passavam trés me-
ses em barracas de palha no meio da floresta,
nio tinha escola, refeitério, nada.”

Pedreira participou da Rio 92 como vice-

" gl

presidente da Associacdo dos Empresérios
da Amazonia, defendendo que chama de
“paradigma antigo”. Insistiu na producdo na

Amazénia até 1995, quando decidiu mudar.
“Fui derrotado, mas aprendi que aquele nio
era o modelo.”

Aos poucos, passou a estudar a questdo
ambiental e reorientou sua empresa, a Hecta.
Foi responsdvel pelo projeto de co-geracdo do
Grupo Balbo, fez parte do Climate Change
Network e comecou a defender a necessida-
de de se atentar para a sustentabilidade do
agronegocio.

Na Amaz6nia, outro modelo — o da sus-
tentabilidade — ainda nio se desenvolveu, na
visdo de Pedreira. “Ha nichos importantes de
manejo sustentdvel, mas este ainda nao foi ge-
neralizado, é coisa para duas ou trés geragdes
e muita pesquisa.” Seu foco, entdo, volta-se
para a agricultura familiar. Hoje a frente da
organizacdo da Agrifam — Feira Estadual da
Agricultura Familiar e do Trabalho Rural —,
Pedreira acredita na “redencdo” do agronego-
cio com a inclusdo da agricultura familiar. E
aconselha: é preciso usar a forca do adversario
para transforma-lo. 8]

A REVOLUCAO dos
graos chegou ao
Centro-Oeste no final
dos anos 70. Como
se faz ainda hoje,

as plantagdes
apareciam onde
antes era cerrado
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“NOVENTA MILHOES EM ACAO / PRA FRENTE BRASIL / DO MEU CORAGAO /
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conservar

TODOS JUNTOS VAMOS / PRA FRENTE BRASIL / SALVE A SELECAQ!”

POR GUSTAVO KONDA
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0 CONSUMO TOTAL NO PAIS PODE CHEGAR A 61 ?‘ V

o Brasil, em ano de Copa do Mundo,

| \ I ndo h4 musica mais lembrada do que o
jingle composto, em 1970, por Miguel
Gustavo. A melodia criada para um comercial
acabou se transformando no hino da Sele¢io
Canarinho, que se consagrou como tricampea

mundial de futebol naquele ano e acompanhou
a transmissdo captada por 6 milhdes de apa-

relhos de televisdo no Pais. Agora, a cada nova
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Visé:),' m:

edi¢do da Copa do Mundo, a publicidade res- GEF

gata o jingle para vender de tudo, de aparelhos
eletrodomésticos a carros. Mas uma atualiza{;:”ié,

das informacdes é necessdria.
Trinta e seis anos depois do tricampeonato
somos mais de 180 milhdes de habita t'!es

possuimos cerca de 54 milhdes de telewi)

para acompanhar os jogos da Selecdo. Some -
em 2003 foram vendidos mais de 6 milhoes d
aparelhos de TV, segundo a Pesquisa Indust ";n
Anual 2003, do Instituto Brasileiro de Ge g
fia e Estatistica (IBGE). No ano segum:t ﬂf

acordo com a Associacdo Nacional de Fabr

cantes de Produtos Eletroeletronicos (Eletros),

houve um crescimento de 42% nas vendas. O
resultado desse aumento foram mais 9 milh e
de televisores.

Hoje, o Brasil ja tem aparelhos de telewsa({ P
em mais de 90% de seus domicilios. A alta

constante da produgio e venda de televisores
é somente uma das evidéncias de que vamos
precisar de mais energia elétrica. Energia para
a produgdo e energia para o consumo.

Outros indicadores dessa necessidade fu-
tura podem ser encontrados no Plano Decenal
de Expansdo de Energia Elétrica (PDEE 2006
- 2015) do Ministério de Minas e Energia lan-
¢ado em meados do més de marco.

Segundo as proje¢des do PDEE, o consumo
total de energia elétrica no Pais pode saltar dos
atuais 373,5 tWh (terawatt-hora ou trilhdo de
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QUILOWATT-HORA (KWH) é a medida usada para calcular o

consumo de energia elétrica. Se um aparelho que tem uma

resisténcia elétrica de 1.000 watts ficar ligado por uma hora, ele
- tera consumido 1.000 watts de energia elétrica ou 1 kWh.
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nte”, afirma.

ores é apenas um caso
gia elétrica entre dezenas
como a utilizacio de maquindrio
tigo e pouco eficiente no setor industrial e
a perda de energia nas linhas de transmissao.

o bl I

F

i
A

i

4

S-

e
-

EFICIENCIA, E POSSIVEL ECONOMIZAR 40%

Essa perda, aponta Rodrigues, chega a 14% no
Brasil, quando no resto do mundo a média fica
entre 5% e 6%.

HA VIDA NO SETOR PUBLICO

Apesar desses exemplos, o cendrio ndo é de
total inércia no setores publico e privado. Mes-
mo antes do apagdo, que deixou no escuro 10
estados e o Distrito Federal no dia 21 de janeiro
de 2002, e evidenciou uma crise no setor de
energia, ja existiam iniciativas de conservacio
e uso eficiente.

Uma das acoes de origem governamental
é o Programa Nacional de Conservacdo de

~ Energia Elétrica, o Procel, mais conhecido
“do priblico pelo selo de economia de energia
estampado em aparelhos eletrodomésticos
novos, como geladeiras e freezers. Ainda este
‘ano, o selo Procel vai chegar aos televisores e

i.ornos de microondas que apresentem consumo
eduzido no modo stand-by (quadro a pdgina

60).Além do selo, o Procel, criado pelo governo
federal em 1985 e executado pela Eletrobras,

promove a racionaliza¢do do consumo e com-
bate o desperdicio de energia elétrica, com
subprogramas na drea de educacio e eficiéncia
energética em prédios publicos.

Entre a criacdo do Procel e o apagdo veio
a privatizacdo do setor elétrico e, com ela, a
Lei n° 9.991, de julho de 2000, que obriga as
concessiondrias e permissiondrias de servigos
publicos de distribuicdo de energia elétrica a
aplicar 1% de sua receita operacional liquida
em pesquisa e desenvolvimento e em programas
de eficiéncia energética. Para cumprir a obri-
gacdo referente a eficiéncia — e ganhar pontos
na imagem —, algumas distribuidoras tomam
a iniciativa de trocar de eletrodomésticos das
familias de baixa renda. Aparelhos novos e
mais eficientes consomem menos energia e o
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UM MEGAWATT ¢ igual a um milhdo de watts.
Um gigawatt (gWh) equivale a 1 bilhdo e
1 terawatt, a 1 trilhdo de watts.

ENQUANTO AS PERDAS NAS LINHAS DE TRANSMISSAO CHEGAM A 14%,

Stand by me

Concedido aos produtos com os melhores niveis de eficiéncia energética dentro das categorias
lampadas, reatores para lampadas, eletrodomésticos (ar-condicionado, congelador e refrigerador),
sistemas de aquecimento solar e motores, o selo Procel vai passar a identificar também os
televisores e fornos de microondas que apresentem consumo reduzido no modo stand-by.

Quando vocé desliga a televisao ou outro aparelho eletroeletronico, ele nao fica exatamente
desligado. Enquanto vocé trabalha, os aparelhos em casa estdo no modo stand-by, esperando
para ser ligados novamente, mas consumindo energia e aumentando a conta de luz.

De acordo com dados do Procel e do Inmetro, independente do tamanho da tela,

o televisor consome de 0,5 watt até cerca de 8,0 watts. Se um televisor na faixa de
consumo mais alta ficar em stand-by por um més, 24 horas por dia, 0 consumo sera
de 5,7 kWh. Energia desperdi¢ada. Ja os fornos de microondas possuem poténcia que
vai de cerca 1,5 watt até 4,0 watts, e o tamanho e a luminosidade do display influem
diretamente no consumo em stand-by.

Na fase de implementacao do selo, néo sera avaliada a eficiéncia energética da
televisdo no modo ativo. O selo Procel para televisores, com previsao de langamento para o
segundo semestre deste ano, sera concedido inicialmente aos equipamentos que possuem
consumo reduzido no modo stand-by.

Ja para fornos de microondas o selo identificara os aparelhos com os melhores niveis de
eficiéncia energética e baixo consumo em modo stand-by. O langamento devera acontecer ainda
no primeiro semestre de 2006, segundo o engenheiro da area de tecnologia do Procel, Alexandre
Raybolt. “Essas agdes serao levadas gradualmente a outros equipamentos que possuem o modo
stand-by, tais como equipamentos da linha de video e som”, informa.
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que poderia ser uma péssima noticia para as
concessiondrias acaba se transformando em um
bom negécio, pois a taxa de inadimpléncia nas
contas de luz se reduz.

ASSUMINDO O RISCO

No setor privado, a aplicacdo de estratégias
alternativas é mais custosa, muitas vezes por
falta de conhecimento dos empresarios em
relacdo as vantagens econdmicas e ambientais
da implanta¢do de um projeto de eficiéncia
energética. Prova disso é a dificuldade de

financiamento das chamadas Empresas de

Servicos de Conserva¢io de Energia, co-

nhecidas como Escos, termo resultante

da sigla em inglés.
Empresas de capital de risco,
as Escos desenvolvem “estudos de
eficiéncia energética” para avaliar o
potencial de economia de empreen-
dimentos especificos. A partir destes
estudos, elas sugerem uma série de
acdes, como a substituicdo de equipa-
mentos e reformas nas instalacdes, para
que aquele potencial seja alcangado. Se
as acoes forem implementadas e gerarem
os resultados esperados, a Esco recebe parte
do que foi economizado no empreendimento,
de acordo com um contrato preestabelecido.
Mas, por assumir o risco do projeto, a Esco
pode arcar com prejuizo se o resultado nio for
satisfatorio, explica o administrador da Esco

MGD, Vagner Cruz.

No Brasil, a maioria das Escos sdao empre-
sas de pequeno porte que ndo contam com re-
cursos proprios para operacionalizar um projeto
de eficiéncia energética. O financiamento por
parte do empreendimento a ser avaliado poderia
ser uma alternativa, mas raramente acontece.
“Aumentando um centavo no prego do 6leo,

HA EMPRESAS ESPECIALIZADAS EM POUPAR ENERGIA NO SETOR PRIVADO

por exemplo, um supermercado ji cobre os
custos com a energia elétrica”, afirma o chefe
do departamento de Meio Ambiente do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e So-
cial (BNDES), Eduardo Bandeira de Mello.

Sobra as empresas de conservacdo uma
dltima opcdo de financiamento, para a qual
justamente o BNDES poderi ser a luz no fim
do ttinel. Uma linha de crédito exclusiva para
esses empreendimentos estd em negociacio, a
espera de aprovagdo. Para a diretora-executiva
da Associagdo Brasileira das Empresas de Con-
servacdo de Energia (Abesco), Maria Cecilia
Amaral, nio esta claro se o motivo da demora
na aprovacgio sdo especifica¢des técnicas ou
o fato de a linha “ndo ir ao encontro dos inte-
resses do banco”.

“O grande potencial (da conservagio de
energia e uso eficiente) s6 vai ser atingido com
o incremento do mercado de Escos”, afirma
Bandeira de Mello, reforcando que o BNDES
nunca teve restri¢cdes ao financiamento dessas
empresas. Ele lembra, entretanto, que o banco
nio tem a capilaridade necessaria para atender
projetos de pequeno porte e é necessdria a par-
ticipacdo de agentes financeiros que repassem
os empréstimos.

Diferentemente de outras questdes que
envolvem poder publico, sociedade civil e in-
teresses privados, a conservacdo de energia e
a eficiéncia energética sdo assuntos de conver-
géncia de opinides, ainda que se discutam as
fontes da matriz energética e dos financiamen-
tos. Todos reconhecem os potenciais e a impor-
tancia destas iniciativas, mas os resultados das
acdes ainda sdo timidos, enquanto aumentam a
popula¢io, a demanda e os custos da geracdo de
energia. Sem uma ripida articulacdo no setor
energético, em breve precisaremos torcer para
ndo faltar energia elétrica na hora do jogo. @
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DA LAMA AO CAOS

FOTO E TEXTO: GERMANO NETO

Titico e Raimundinho sdo catadores desde
meninos na llha Caigara. O cigarro de i
palha na ponta dos labios é ferramenta et
de trabalho. A erva escura solta um 2
cheiro que s ele é capaz de espantar os i
mosquitos.

Saem do Delta cerca de 150 mil cordas

de caranguejos por més, sdo mais de 30
toneladas.

— Vai quase tudo para Fortaleza, turista é
que

gosta, conta Raimundinho.




‘M B INVESTIMENTO

De capital

e alma abertos

A INFORMACAO DE QUALIDADE E A TRANSPARENCIA SE CONSOLIDAM COMO
BASES NECESSARIAS PARA A SUSTENTABILIDADE NO MERCADO DE ACOES

POR LUCIANO MARTINS COSTA

nformacio de qualidade continua um dos ativos mais
valiosos no mercado de ac¢des e na gestdo das compa-
nhias de capital aberto, mas, com a complexidade do
ambiente econdmico e a ampla oferta de informacdes, os
investidores ja ndo correm como antes atras de supostas
exclusividades. Segundo o diretor de relagoes com inves-
tidores de um dos maiores bancos em operac¢do no Brasil,
os grandes investidores e os profissionais preocupam-se

mais com questdes macroecondmicas e com a estratégia
das empresas. A capacidade de anilise de conjunturas e
a visdo estratégica se tornam mais relevantes.

O tempo da informacio aberta chegou para ficar e
se consolida como uma das bases da sustentabilidade
no mercado de acdes. Os agentes do mercado celebram
a sucessdo de boas noticias e apostam que o Brasil estd
proximo de alcancar o nivel de investment grade, nota
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que as agéncias de classificacio de risco ddo a paises ou

empresas conforme a qualidade do crédito ou a capaci-
dade de cumprir compromissos financeiros. Mas ainda
ha muitas pedras no caminho.

Além do alto indice de informalidade, do patamar
ainda elevado da divida publica e dos juros que demoram
a descer para niveis aceitdveis — fatores ja apontados pela
analista de ratings soberanos da agéncia de classificacao
de risco Standard & Poor’s, Lisa Schineller, em visita ao
Brasil em marco —, nem tudo é transparéncia.

Algumas grandes empresas mantém o vicio de cumprir
as regras na comunicag¢io oficial ao mercado e dourar as
informacdes na hora de falar diretamente ao publico.

As instituicoes se movem. O Instituto Brasileiro de
Rela¢des com Investidores (Ibri), que congrega os execu-
tivos responsdveis pela prestacdo de contas das maiores
companhias abertas ao mercado, compromete-se com
um novo cédigo de conduta a partir deste més de abril.
Em maio, inaugura uma série de eventos para discutir as
melhores préticas de divulgacio de informac¢des. Mas o
relacionamento mais aberto, embora dé sinais de se trans-

formar em tendéncia, ainda ndo é praxe generalizada.

A Bovespa, maior centro de negocia¢des com agdes da
América Latina, integra todas as bolsas brasileiras em um
s6 sistema e oficializou em 2001 o Novo Mercado — do
qual s6 participam as acdes de empresas que atendam a
exigéncias mais rigorosas do que a prépria legislacao sobre
governanga corporativa. Além disso, foram criados os niveis
1 e 2 para classificacdo de empresas passiveis de serem
listadas no Indice de A¢des com Governanca Corporativa
Diferenciada.

O mercado, essa entidade quase mitoldgica cujos
humores costumavam h4 até pouco tempo assombrar a
vida dos brasileiros a cada soluco de crise, teria se con-
vertido ao lado luminoso da Forca? A resposta é negativa:
o mercado é pragmitico, age normalmente de forma
reativa, mas pode assumir posi¢des de vanguarda quando
os interesses estdo muito claros. A premissa fundamental
da iniciativa da Bovespa, & qual muitas companhias vém
aderindo, é que a qualidade das informacdes prestadas
pela empresa e o grau de seguranca proporcionado pela
garantia de direitos aos acionistas influenciam positiva-
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mente a valoriza¢io e a liquidez das a¢des.

Um sinal de que o mercado ruma nessa
direcdo é o antncio de que seis empresas ji
abriram seu capital neste ano e 12 ja protoco-
laram seus pedidos, cumprindo os rituais para
o langamento publico de a¢oes (IPO, ou Initial
Public Offering), todas elas se comprometendo
com mais transparéncia. Nesse ritmo, espera-se
que sejam mais de 30 até o final do ano. Um
nimero expressivo, se lembrarmos que no ano
passado foram 11 lancamentos, em 2004, sete,
e em 2003 ndo houve disposi¢do para compar-
tilhar ac6es com o mercado.

Mais interessante: a parcela de empresas
que migram para o Novo Mercado cresce de
forma exponencial. Eram 15 no primeiro ano
de funcionamento das regras mais rigorosas,
com 14% do volume negociado e 19% do valor
de mercado da totalidade das acdes negociadas.
Em marco passado, das 381 empresas com
acdo em bolsa, 70 estavam listadas no Novo
Mercado, representando 53% do volume ne-
gociado e 49% do valor de mercado. Embraer,
Saraiva e Perdigdo estdo entre as companhias
que aderem as regras mais exigentes de gover-
nancga corporativa.

Para Wang Horng, gerente de relacdes com
empresas da Bovespa, o mercado de a¢des no
Brasil estd maduro para competir no ambiente
global: “A infra-estrutura brasileira é melhor
do que a de muitos outros paises importantes,
e o Novo Mercado é celebrado 14 fora como
um exemplo”. Ela lembra que a Bovespa deu
inicio a esse movimento em 2000, periodo de
estagnacio em meio as frustracdes com a im-
plosdo da chamada economia digital. “Hoje ha
muito mais agentes envolvidos, as institui¢des
estdo mais sélidas, as condicées de mercado
estdo mais favordveis e a cultura da companhia
ptiblica é mais forte”, observa.

Wang entende que as empresas que aceitam
normas mais rigorosas de governanca, parti-
lhando com a sociedade suas estratégias, estdo




0 NOVO MERCADO

recebe adesao crescente

de empresas. O nimero
passou de 15 no primeiro
ano de funcionamento,

em 2001, para 70 em margo

buscando sustentabilidade, e nos eventuais
periodos de instabilidade também poderio se
valer da comunicacdo mais direta com o mer-
cado. “Mas, para ser sustentavel, ndo basta a
companhia ter um bom plano de investimento
— ela precisa desenvolver realmente uma cultu-
ra de empresa publica”, acrescenta, lembrando
que “a realidade mudou completamente nos
dltimos anos e as empresas que ndo evoluiram
ja sucumbiram”. As novas regras, garante, vie-
ram para ficar: “Vamos assistir a novos saltos
de adesio ao Novo Mercado em 2006, e esse
é o padrdo daqui para a frente”, conclui.

MEDO OU VONTADE?

Os analistas de mercado, que vivem de ante-
cipar cendrios para definir estratégias de inves-
timento, comemoram. Com as instabilidades
de anos anteriores, nem mesmo a intuicdo de
um Jedi era suficiente para o estabelecimento
de metas de longo prazo.

Para o consultor independente Fébio Co-
lombo, agora ndo apenas as empresas e outros
grandes investidores podem vislumbrar com
mais clareza o que vem pela frente numa pers-
pectiva mais longinqua, mas também o cidadao
comum se sente seguro para auscultar as pos-
sibilidades do mercado de a¢des. Mesmo que,
normalmente, o pequeno e médio investidor
prefiram a seguranga dos fundos, sua decisdo
de experimentar o negécio com agdes é influen-
ciada pela safra de boas noticias e pela maior
transparéncia na governanga das empresas.

“O investidor pessoa fisica ficou preso aos
fundos de renda fixa por medo da inflagdo, e a
nova situacio é favoravel ao desenvolvimento
de uma cultura de investimento em acdes”,
observa Colombo. Informacio de qualidade, na
sua opinido, ajuda a controlar certa insensatez
que eventualmente toma conta dos mercados,
provocando o efeito manada. “O mercado
aciondrio comete erros em todo o mundo,
geralmente por ganincia”, acrescenta, comen-

tando que a transparéncia
é um bom antidoto para a
insensatez que pode tocar
a boiada morro acima nos
periodos de otimismo.

No momento, o merca-
do converge para a convic¢do de que estamos
a caminho de alcancar o nivel de investment
grade. Segundo o presidente do Ibri, Geraldo
Soares, “é consenso nas equipes de economis-
tas de bancos que o Brasil vai alcancar breve-
mente o nivel de investment grade. Os otimistas
acreditam que ser4 no quarto trimestre de 2007
e os pessimistas, em meados de 2008”.

O presidente do Ibri estd convencido de
que hoje, como em 1971, vivemos um peri-
odo de expansdo, com maiores perspectivas
de sustentabilidade, que deve ser aproveitado
para discussdo dos fundamentos das relacdes
econdmicas e para educar a sociedade. Soares é
um dos criadores do Comité de Orientagdo para
Divulgacdo de Informagdes ao Mercado — Co-
dim, iniciativa conjunta de oito entidades.

Ha quem diga que essa e outras iniciativas
que modernizam rapidamente o mercado brasi-
leiro de ac¢des teriam brotado mais por medo do
atual governo do que por vontade espontanea.
O Ibovespa, principal indice de pregos da Bolsa
brasileira, caiu para cerca de 8 mil pontos com
avitoria de Luiz Inacio Lula da Silva, em 2002,
lembra um economista com larga experiéncia
em consultoria de investimentos.

“O pessoal resolveu criar auto-regulamen-
tagoes de primeiro mundo para se antecipar
a mao peluda do governo, e, depois que ficou
claro que ele ndo iria tocar fogo no circo, ficou
essa beleza”, brinca o consultor, lembrando que
o Ibovespa abre o segundo trimestre do ano
batendo nos 40 mil pontos, um recorde.

Para o veterano consultor, nem todos os
dinossauros citados por Wang Horng ja sucum-
biram. Alguns deles seguem o desfile da moder-
nidade, mas resistem como podem a abertura

A BOVESPA DEFENDE
QUE INFORMACAO E
GARANTIA DE DIREITOS
AOS ACIONISTAS _
VALORIZAM AS ACOES
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AINDA HA VICIOS.

A EMPRESA VENDE
UMA IDEIAE O
INVESTIDOR PODE SER
INDUZIDO AO ERRO

de informacdes estratégicas,
especialmente em setores
muito competitivos. O jor-
nalista Pedro Cadina flagrou
algumas dessas companhias
em manobras de dissimula-
¢A0, ao longo de uma pesquisa para a monografia
do curso de gestdo em comunica¢io organiza-
cional da Escola de Comunicacdes e Artes, da
USP. Seus balangos poderiam ser qualificados
como modelos de clareza, mas, na hora de
transformar os dados em informacao, impdem
claramente um viés que ndo é necessariamente
aquele observado pelos analistas.

AVANCAR SEM AMARRAR

Trata-se de sutilezas que, mesmo nao afe-
tando significativamente o mercado, revelam
o modelo mental que predomina nessas com-
panhias. Cadina constatou, por exemplo, que
algumas empresas trabalham o conceito de
divida liquida de forma a disfarcar seu endivida-
mento real, e exageram na relevancia do lucro
em seus comunicados. Num dos casos estuda-
dos, em que analisa como os dados do balanc¢o
foram apresentados a imprensa especializada,
o pesquisador constatou que a palavra “lucro”
aparecia em 10 de 15 titulos ou destaques de
reportagens publicadas.

A empresa vende uma idéia que ndo estd
necessariamente em seu balanco, a imprensa
compra e o investidor pode ser induzido a erro
de avaliacio. Claro que o investidor profissional
ou institucional e o grande investidor individual
tém suas defesas. O risco recai justamente so-
bre o investidor pequeno ou médio, que conta
com o aconselhamento do gerente de sua con-
ta-investimento, nem sempre especializado.

Esses vicios aumentam a importincia das
mudangas que as institui¢des do mercado ten-
tam acelerar. Geraldo Soares afirma que a auto-
regulamenta¢@o que conduz a exigéncia de mais
transparéncia e fornecimento de informacdes

A IMPRENSA "compra" a versao
das companhias: estudo mostrou,
por exemplo, que a palavra
"lucro" aparecia em 10 a cada 15
destaques em reportagens

sobre 0 balango anual

qualificadas ao mercado surgiu da percep¢ao
dos sinais de cobranca da sociedade.

O novo c6digo de conduta do Ibri foi subme-
tido a audiéncias publicas depois de consultas
aos 300 associados da entidade. Embora tenha
enfrentado resisténcias em seu caminho, é tido
como um vigoroso avanco em relacio a versdao
anterior. Em vez de repetir, como recomen-
dagdo, o que determina a legislacdo, procura
destacar as melhores priticas de comunicagdo
e reforca compromisso com a transparéncia.

Uma das questdes que o instituto quer ver
discutida é a pratica de algumas companhias de
fazer as reunides publicas exclusivamente em
inglés e recomendar que a globaliza¢do ndo seja
usada como justificativa para limitar o alcance
das informacgdes liberadas. Essa, por exemplo, é
considerada uma prética ndo igualitdria.

Tanto o presidente do Ibri como a gerente de
relacdes com empresas da Bovespa entendem
que a busca da boa governanga corporativa
deve ser uma tarefa de todas as instituicdes
interessadas, com a participa¢do da imprensa
especializada. “Governanca é um tema que esta
em discussdo académica no Brasil ha quase
quatro décadas, comecou a ser levada a sério
pelo mercado em 1998 e 1999, levou ao surgi-
mento do Novo Mercado em 2001 e agora ndo
tem mais volta”, aposta Wang Horng.

“Nao podemos esquecer que o mercado é
ciclico por natureza, e devemos lembrar que
instituicoes mais sélidas reduzem o risco de
oscilacdes”, afirma Soares, assegurando que,
apesar de algumas resisténcias, o mercado
assimila rapidamente a nova mentalidade. Na
sua opinifo, evolui a idéia de que, para se tor-
nar competitivo como destino dos investidores
domésticos e do capital globalizado, o Brasil
tem de avangar sem amarrar as empresas.
“Precisamos chegar ao ponto de oferecer a
confianca daquele sujeito que vende um carro
usado e sugere que o comprador consulte seu
mecanico”, conclui. a)
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GLADIS RIBEIRO

¢ diretora-executiva
do Centro de Estudos
em Sustentabilidade
da FGV-EAESP

POR GLADIS RIBEIRO

apitalistas e revoluciondrios: assim Karl

Marx e Friedrich Engels definiram a

“nova” classe burguesa responsavel
pela primeira “onda de globalizacido” no século
XVIIL. O elogio aparece no Manifesto do Partido
Comunista de 1848. E certo que Marx e Engels
se utilizaram dessa defini¢do para caracterizar os
atores que para eles seriam os algozes das clas-
ses trabalhadoras nacionais, mas nem por isso
lhes negaram o reconhecimento da capacidade
inovadora. Mais de 150 anos depois, uma nova
geracio de empresarios com o mesmo DNA re-
voluciondrio é necessdria, dessa vez para integrar
a sustentabilidade ao mundo dos negécios.

Apesar da relevancia dada hoje a temas
socioambientais em vdrias esferas do mundo
privado, a sustentabilidade continua a ser vista
apenas como a voz do politicamente correto. Em
um estudo realizado pela Mercer Investment
Consulting com os 157 maiores administradores
de fundos mundiais, responsaveis por US$ 20
trilhdes em ativos, somente 15% indicaram a im-
portancia de temas ambientais em suas decisdes
e valorizacio de ativos.

A nocio de sustentabili-
dade como valor agregado e
sua incorpora¢@o no proces-
so decisério permanecem
controversas. A questdo
central ainda é a incapacidade, até este momen-
to, de quantificar de maneira adequada o impac-
to de elementos aparentemente ndo-financeiros,
como questdes sociais e ambientais, no desem-
penho financeiro de agentes econdmicos.

O desafio para romper a barreira dos nu-

Os homens que
hao copiavam -

SOMENTE ELES
PODERAO INTEGRAR A
SUSTENTABILIDADE AO
MUNDO DOS NEGOCIOS

meros ndo é pequeno. Entre os principais

obstdculos estd o fato de que a incorporagio
da comunidade e do meio ambiente na analise
de investimentos amplia a complexidade dos
projetos. E preciso também superar a tradicio
de socializar custos como os decorrentes de
impactos nos recursos naturais — sob a ética
da sustentabilidade, a responsabilidade pas-
sa ao empreendedor. Por
fim, aliado ao fato de o
desempenho das politicas
socioambientais raramente
ser traduzido em nimeros,
faltam incentivos a inova-
¢do voltada para a sustentabilidade, que acaba
ocorrendo gracas a dedicacio de individuos.
Do mesmo modo, a idéia de que o meio am-
biente presta servicos quantificdveis ao homem
soa futurista. Vozes como a do Nobel de Econo-
mia Joseph Stiglitz, que defende a recompensa
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ao Brasil pe-
los “enormes
servicos ambien-

tais que presta ao
mundo”; sdo excecio.
Em ambos os casos, ndo
é surpresa que o setor financeiro
lidere o processo de incorporagio
da sustentabilidade. Como o risco é a
esséncia do negécio financeiro, a susten-
tabilidade como forma de reduzir incertezas
comecga a tomar contorno dentro das institui-
¢des financeiras.

Os atores mais avangados nesse processo
sdo as seguradoras. A razdo ¢ simples: os desa-
fios representados pelo aumento da incidéncia
de desastres naturais, em sua maioria devido
as mudancas climaéticas globais, tém impacto
financeiro direto sobre as seguradoras, como
demonstrou Evan Mills, do Lawrence Berkeley
Laboratory. Ainda que o niimero de assegurados
também tenha crescido, os custos dos desastres
naturais para as seguradoras elevaram-se de
forma surpreendente, saindo de um patamar
de US$ 10 bilhdes nos anos 60 para US$ 60
bilhdes no inicio de 2000.

A andlise de riscos ambientais é parte do
dia-a-dia de todas as seguradoras do mundo
e, pelo menos nesse segmento, os defensores
da sustentabilidade ja ndo sdo alternativos. O
desenvolvimento de produtos e uma estreita
coordenacdo entre analistas de risco e de

negoécios fazem com que o setor,
apesar dos novos custos, continue
a crescer. Essa realidade, no entanto,
ndo ¢é igual em todos os paises. Em-
bora 20% dos negécios mundiais sejam
assegurados de algum modo, a média para
paises emergentes é de 4%, contra 40% nas
nac¢oes industrializadas. Resultado: os custos
dos desastres em paises como o Brasil acabam
sistematicamente socializados.

No restante do setor financeiro, sobretudo
nos bancos comerciais, o processo de incorpo-
racio da sustentabilidade é em grande parte
estimulado por pressdes da sociedade civil ou
por perdas associadas a questdes socioambien-
tais. Mas mesmo as instituicdes avant-garde em
termos de avaliag¢do de riscos se aventuram com
cuidado, e o progresso ocorre mais na incor-
porac¢do da analise risco do que na direcao de
investimentos e desenvolvimento de produtos.
Naio é facil provar ao board a viabilidade de um
produto sem que estejam disponiveis andlises
quantitativas adequadas.

O Indice de Sustentabilidade Empresarial
da Bovespa (ISE), que apresenta médias de
retornos superiores ao Ibovespa desde seu
lancamento, indica uma trajetéria promissora
para as melhores préticas. Apesar disso, ainda
é abordado pela imprensa como mais uma
iniciativa politicamente correta.

O desafio é provar que investir em negécios
sustentdveis significa uma oportunidade que
viabiliza empreendimentos mais produtivos ao
incorporar adequadamente a forga de trabalho,
catalisar o aumento da oferta de energias renova-
veis e 0 uso de tecnologias limpas, mas que acima
de tudo trazem retornos financeiros importantes.
Sem casos concretos ndo havera evidéncias e,
para que as provas existam, sdo necessirios em-
preendedores e investidores com DNA revolucio-
ndrio. Somente eles, como nos primeiros tempos
do capitalismo, colherio os retornos financeiros
dos homens que ndo copiavam. e
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Uma das ilhas mais povoadas do Delta
do Parnaiba é a Canarias, com cerca
de 2 mil habitantes.

Dos mangues da Canarias sai o sustento
das familias, entre elas a de Titico.

— Cato cem cordas por semana (cada
uma tem quatro caranguejos). Sé pode
catar o macho. Se catar a fémea, o
caranguejo acaba, explica Titico.
e . Y




REGINA SCHARF
¢ jornalista
especializada em
meio ambiente e
autora de varios livros,
entre eles Manual de
Negdcios Sustentaveis

o inicio do século XVI, dois génios

renascentistas, Leonardo da Vinci e

Magquiavel, trabalharam juntos num
projeto militar encomendado por Cesare Bor-
gia, senhor de Florenca. A idéia era desviar o
Rio Arno e, assim, deixar 2 mingua a cidade de
Pisa, rival dos florentinos.
Muito bonito no papel,
o plano falhou devido as
muitas cheias do Arno, a
problemas de engenharia
e a falta de disciplina dos
trabalhadores. O fracasso
obrigou Leonardo a se exi-
lar em Mildo, enquanto Maquiavel se recolhia
discretamente para escrever O Principe.

Nio é de hoje, pois, que o meio ambiente é
instrumento e vitima das guerras. O que muda,
naturalmente, é a escala da destruicdo, que
cresce junto com o poder de fogo do arsenal
empregado. Os antigos romanos limitavam-se
a salgar os campos dos seus inimigos, para
tornd-los inférteis. J4 as guerras modernas
sdo capazes de produzir mutacdes genéticas,
extinguir espécies, reduzir os estoques pes-
queiros ou contaminar os lengoéis freaticos
de modo irreversivel.

O século XX foi prédigo em guerras cujos
impactos ambientais se fizeram sentir por
muitas décadas. Tome-se o exemplo do agente
laranja, herbicida a base de dioxinas e altamen-
te cancerigeno, usado pelos americanos para
desfolhar florestas tropicais vietnamitas e, as-
sim, expor os esconderijos dos vietcongues. H4
estimativas de que essa pritica teria destruido
14% da cobertura vegetal do pais, incluindo af
a metade dos mangues.

Haé poucos registros sobre os impactos

A natureza da guerra

POR REGINA SCHARF

AS CAMPANHAS

MODERNAS SAO
CAPAZES DE GERAR
MUTACOES GENETICAS
E CONTAMINAR A AGUA
IRREVERSIVELMENTE

ambientais da guerra do momento, no Iraque,
seja por sigilo militar, seja porque os envolvidos
tém outras prioridades. Mas comecam a surgir
indicios de que o buraco pode ser grande.
Um dos maiores problemas é o bombardeio
e o saque de instala¢des nucleares ou indus-
triais iraquianas. O ataque
a inddstria galvanica de
Al-Qadissiya, perto de Bag-
d4, onde eram produzidas
armas de pequeno porte,
deixou como saldo ruinas
altamente contaminadas
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com cianeto — cuja descontaminacdo precisa
de um investimento de US$ 900 mil, os quais
serdo bancados pelo Programa das Nacoes
Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma), que
ja reservou US$ 40 milhdes para reparar a ba-
gunca no pais, mas a conta deve subir.

Esse estado de excecdo também ajuda a dis-
seminar a contaminag¢do radioativa. Em 2003,
logo ap6s a chegada das tropas dos Estados
Unidos, 200 barris de 6xido de uranio sumiram
da usina nuclear de Tuwaitha, a 45 quilometros
de Bagda. Ignorando riscos, os saqueadores
despejaram o seu contetido em rios e no solo,
para poderem usar os contéineres para estocar
tomates, 6leo de cozinha e dgua. Alguns barris
foram usados na distribuicio de leite, e encon-
trados a centenas de quildmetros da usina.

Outra fonte de contaminac¢do por uranio
sdo as balas que o Exército americano utiliza
para perfurar tanques de guerra. Feitas com

residuos de baixa radioatividade, elas sio um
tema quente na imprensa dos EUA, e a polémi-
ca sobre o seu risco efetivo parece ndo chegar
a qualquer conclusio.

Entretanto, no dia-a-dia, o impacto mais
evidente ¢ o da polui¢do atmosférica ligada a
queima de residuos ou a explosdo de bombas.
“A fumaca era tanta que tinhamos de manter
o rosto coberto o tempo todo”, lembra Zélie
Pollon, jornalista franco-americana que passou
pouco mais de um més em Bagd4, no fim de
2003. Lotada numa base de suprimentos dos
EUA, ela lembra da incineracio intermitente
de munigoes e residuos.

A poluicio produzida nesta campanha ain-
da estd longe de se equiparar a da Guerra do
Golfo, em 1991, quando as forcas iraquianas
destruiram mais de 700 pogos de petréleo do
Kuwait, derramando 60 milhdes de barris no
mar. Milhdes de metros ctibicos de solo foram
contaminados. A limpeza de toda essa sujeira
custou mais de US$ 700 milhdes. Mesmo
assim, segundo um estudo da organiza¢do ndo
governamental Amigos da Terra, da Inglaterra,
divulgado h4 trés anos, dois quintos das reser-
vas de dgua doce do Kuwait estdo comprome-
tidos até hoje.

Se a nova guerra no Golfo vai chegar a tais
extremos, ninguém sabe. E, aparentemente,

ninguém esta 14 muito interessado. 3]

No dia-a-dia,
0 impacto mais
evidente € 0
da poluicéo
atmosférica
ligada a
queima de
residuos ou
a explosao de
bombas
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A secéo ULTIMA é
aberta a contribuicoes
dos leitores. Para enviar
a sua, contate-nos:
redacao@revistaadiante.com.br

Fim de festa na aldeia

Na aldeia global reunida em Curitiba para definir as politicas de conservacio e uso da biodiversi-

dade, cada “tribo” era classificada em crachds de “indigenous” a “parties” — estas tltimas formadas
pelas delegacdes dos paises que tomaram as decisdes finais. Nos fundos do prédio oficial do evento,
15 tribos brasileiras convidaram indios e ndo indios a participar de suas dangas e rituais. Acendeu-
se o fogo sagrado e invocaram-se bons fluidos para que as melhores decisdes fossem tomadas. Mas
as “parties” ndo compareceram as festas, e a agenda avancou timidamente. Um dia antes do fim da
conferéncia, os indios levantaram acampamento, o fogo apagou e a aldeia virou estacionamento®
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