| Férum Nacional da Agricultura - FNA

+ Problema: Sistema de classifica-
cao do produto oneroso e ineficaz.
Solucdo: Permitir classificagdo pelo
setor privado, obedecidos os pa-
droes oficialmente estabelecidos.

+ Problema: Custo elevado dos de-
fensivos e adubos. Solugao: Permis-
sdo para importagao de agrotoxicos.
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Segundo dados do anudrio de
1997 do Coffee Business, tivemos,
em 1996:

a) produgdo agricola nacional de
27,5 milhdes de sacas de 60kg a
US$94,08, ou seja, US$2,587 bilhoes;

b) produgdo industrial: consumo
de 10,7 milhdes de sacas de 60kg,
menos 20% de perda na industriali-
zagao, o que significa 536,5 milhoes
de quilogramas a US$4,9/kg, isto €,
US$2,629 bilhdes;

c) exportagao de US$2,094 bilhoes
(verde e soluvel).

Valor adicionado: (b+c) de US$4,7
bilhoes.

O valor total dos negocios cafe-
eiros em 1996 foi de US$7,3 bilhoes.

Luiz Marcos SupLicy HAFERs & presidente
da Sociedade Rural Brasileira. Coordenador
do Grupo Tematico Café no FNA.

O autor agradece a colaboragdo da econo-
mista Sylvia Saes, da Fipe, na elaboragdo
deste texto.

Conclusao

As mudangas no [CMS e as me-
didas recentemente adotadas com
relagio ao prazo de financiamento
das importagoes eliminaram parte
importante dos problemas. E funda-
mental, agora, adotar as medidas
que oferecam um quadro de estabi-
lidade e seguranga para os investi-
mentos que precisam ser feitos de
modo a acelerar a retomada da pro-
dugao.

Resta agora, com o apoio do Fo-
rum Nacional da Agricultura, esta-
belecer um cronograma e um qua-
dro de compromissos entre o setor
privado e o governo para que se
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Atender ao consumidor

Luiz MARGCOS SuPLICY HAFERS

Nos tiltimos seis anos, o Brasil
exportou uma média de 14,9 mi-
lhoes de sacas de café verde (abai-
xo da média histérica de 18 mi-
lhoes de sacas) e 2,4 milhdes de ca-
fé soltvel (equivalente a grao ver-
de). O mercado interno de café, o
segundo maior do mundo, tem
apresentado um consumo crescen-
te, chegando ao patamar de 10,7 mi-
lhdes de sacas em 1996.

De janeiro a junho de 1997, o
Brasil exportou 8,3 milhdes de sa-

crie um novo ambiente no setor e
se comece, de fato, um novo capitu-
lo, o da recuperagao, na histéria do
algodao brasileiro.

As entidades que participaram
deste grupo de trabalho estio con-
vencidas de que a recuperagdo do
setor é possivel e que é perfeita-
mente factivel, caso as medidas re-
comendadas neste documento se-
jam implementadas pelos Orgaos
publicos responséveis até 31 de ju-
lho de 1997, alcangar a meta de 500
mil toneladas de pluma ja na tem-
porada 1997/98, o que reduzird o
gasto com importagoes de US51 bi-
lhio para US$600 milhoes.

cas de 60kg (verde e solivel), com
o valor de US$1,5 bilhao (15% do
total das exportagdes agropecud-
rias do Brasil, segundo lugar ap0s
a soja).

Empregos e empresas

No segmento rural, estimam-se
350 mil produtores de café, que
produzem uma média historica de
25 milhdes anuais de sacas benefi-
ciadas (valor atual de US$4,5 bi-
lhoes). As 70 cooperativas de café
sao responsaveis por cerca de 30%
do total da comercializagao desse
produto.

O segmento processador se divi-
de em dois flancos: a inddstria de
torrefacio e moagem, com cerca de
1.700 empresas, e a de soluvel, com
11 empresas, voltadas principalmen-
te para o mercado externo.

O segmento exportador € com-
posto por cerca de 160 empresas,
nas quais as 10 maiores sao respon-
saveis por mais de 45% da comer-
cializagdo.
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Entidades e associagdes referen-
tes apenas ao sistema agroindustri-
al do café:

+ segmento rural: Conselho Nacio-
nal do Café;

+ segmento industrial: industria
de torrefagdo, Associacdo Brasileira
da Inddstria do Café (Abic); indds-
tria de soluvel, Associa¢ao Brasilei-
ra da Induastria do Café Solivel
(Abics);

+ congregando todos os segmen-
tos: Conselho Deliberativo de Politi-
ca Cafeeira (CDPC);

¢ organismos internacionais: Or-
ganizagao Internacional do Café
(OIC) e Associagao dos Paises Pro-
dutores de Café (APPC).

Além destas, intimeras associa-
gOes regionais e as que nao sao es-
pecificas ao café, tais como a Confe-
deragao Nacional da Agricultura
(CNA) e a Sociedade Rural Brasilei-
ra (SRB).

Caminhos da politica do
café

O café passou pelos anos de in-
tervengao governamental, com re-
sultados desastrosos para o nego-
cio. As politicas voltadas ao setor
tinham como finalidade principal
maximizar receita cambial, a custo
de perda de participagao do café
brasileiro no mercado internacio-
nal. A introdugao de mecanismos
para valorizar o prego internacio-
nal do café, tais como quotas de
exportagdo e confisco cambial, dis-
torceram o mercado e nao privile-
giaram a competitividade das em-
presas. Jogados na liberalizagao
sem nenhuma preocupagio de
transigao, o sistema estd se organi-
zando. Em outubro de 1996, a cria-
gao do CDPC, 6rgao responsdvel
por gerir a politica do sistema, foi
um importante passo para sua re-
organizagao.

O café ja é um produto globali-
zado. Entretanto, numa economia
aberta, se 0 mercado interno apre-
sentar oportunidades de lucro, ira
atrair o interesse de empresas que
(‘PEI'QJITI. fOl'EI d(‘ pal’s, A imporfa—

gdo de café pode servir para aten-
der a gravosidade da matéria-pri-
ma no mercado interno e também
para implementar estratégias de seg-
mentagao e composigao de blends
variados. Embora ainda constitua
um tabu, a importagao de café pa-
ra o mercado brasileiro nao deve
ser considerada uma ameaga, mas
uma oportunidade para as torrefa-
doras e empresas de soltvel nacio-
nais, como também um indutor de
competi¢do para o segmento pro-
dutor e para o exportador. Além
disso, com a desregulamentagao
do mercado de café, percebe-se
uma grande oportunidade para o
sistema nacional que pode imple-
mentar estratégias de segmentagao
do mercado, conquistando nichos
mais valorizados no mercado inter-
nacional.

No que tange a exportagao, sabe-
se que o café brasileiro sofre barrei-
ras tarifarias, principalmente com re-
lagao ao café solivel. Deve-se dar
prioridade para o incentivo a diplo-
macia brasileira, amparada pelo se-
tor privado para melhorar as condi-
coes de exportagao do café do Bra-
sil, negociando a redugao de barrei-
ras tarifirias e nao-tarifarias, e do
tratamento discriminatorio contra o
Brasil.

Quanto ao Estado, seu papel é
de parceiro e nao de gestor ou pro-
tetor, com o objetivo de propiciar
melhora da eficiéncia de todo o sis-
tema produtivo. Todavia sua atua-
¢do no curto prazo, junto ao CDPC,
¢ decisiva para que esse objetivo
possa ser alcangado, pois dele de-
pendem definigdes basicas das re-
gras do jogo, para que as empresas
do setor possam adotar agoes estra-
tégicas competitivas. Entre as con-
dicoes basicas a serem definidas es-
tao:

+ venda dos estoques oficiais de
café;
+ saneamento financeiro da lavou-

ra;

¢ viabilizacao de investimentos

em pesquisas;
¢ criagdo de mecanismos de capi-
talizagao do Funcafé;
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+ definicao da politica de esto-
ques estratégicos;

+ definigao da politica externa jun-
to as associagOes internacionais;

¢ desenvolvimento de instrumen-
tos financeiros (CPR, Opgoes etc.).

No ambito geral, a redugao do
custo Brasil é uma das reivindica-
¢oes de todos os segmentos cafeei-
ros.

0 FNA e o CDPC

No caso brasileiro, pode-se di-
zer que o CDPC, criado pelo siste-
ma cafeeiro, é um precursor do Fo-
rum Nacional da Agricultura. Com
sua institucionalizagdo, o sistema
cafeeiro conseguiu se articular, que-
brando o vdcuo decisorio em que a
economia cafeeira se encontrava.
Criavam-se portanto condi¢des pa-
ra a adogao de uma politica do sis-
tema cafeeiro mais afinada com o
novo contexto de mudangas institu-
cionais, cuja principal caracteristica
¢ o redimensionamento da interfe-
réncia estatal na coordenagdo dos
negocios privados. Nesse sentido, o
FNA ¢ um avango maior, pois bus-
ca uma harmonizagio das politicas
publicas e privadas no contexto
dos sistemas agroindustriais brasi-
leiros. Se traduz portanto numa ar-
ticulagao governo, setor produtivo,
sociedade similar a implementada
pela Farm Bill (EUA) e Politica Co-
mum na Comunidade Européia
(UE), embora resguardando as par-
ticularidades de objetivos da politi-
ca agricola nos paises desenvolvi-
dos.

Recomendavel seria a conscien-
tizagdo de que as a¢des da cadeia
devem ser interdependentes na fun-
¢do de atender o consumidor. Qual-
quer desvio é fatal, como prova o
passado.

£ gl i

43

Qutubro 1997




