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A fruticultura caracteriza-se por
ser extremamente exigente em ter-
mos técnicos, envolvendo alta tec-
nologia de cultivo, que se renova
rapidamente a cada instante até a
otimizacao da cadeia de frios utili-
zada na pds-colheita. Ao mesmo
tempo impde-se convivéncia susten-
tada e harmonica com o meio ambi-
ente

Renda e emprego — O Brasil é o mai-
or produtor mundial de frutas, pro-
duzindo 33 milhdes de toneladas,
com o PIB do setor atingindo o
montante de R$17 bilhoes de reais.

Extremamente demandante de
mao-de-obra, o setor fruticola gera
4 milhdes de empregos diretos e
permanentes, numa darea ocupada
de aproximadamente 2 milhoes de
hectares.

Para cada US$10 mil investidos
em fruticultura irrigada, sao gera-
dos até 3 empregos diretos perma-
nentes e 2,5 indiretos.

Empresas — Destacam-se alguns
segmentos mais organizados, como
maga, melao, manga, uva e papaia.
Nas demais atividades, nota-se
uma certa dispersao das empresas.

Além contudo do segmento ci-
tricultor (laranja), com reconhecida
inser¢io no mercado americano,
empresas instaladas no semi-arido
nordestino criaram marcas e merca-
dos no exterior, assegurando canais
de distribui¢do na Europa e EUA.

ManoEL DaANTAS Barmreto FiLHO & presi-
dente da Frunorte. Coordenador do Grupo
Tematico Fruticultura e Hortaligas no FNA.
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Vantagens comparativas e baixa
competitividade

MANOEL DANTAS BARRETO FILHO

Para abertura de novos mercados,
o setor investe em tecnologia, reali-
zando parcerias importantes com
instituiqdes de pesquisa publicas e
privadas.

Globalizacao

A abertura comercial promovi-
da no Brasil ao longo dos ultimos
cinco anos reveste-se de importan-
cia fundamental, na medida em
que nos coloca em contato com tec-
nologias e procedimentos moder-
nos e eficientes, oferecendo perspec-
tivas de acesso a niveis de competi-
tividade para o pais, até pouco tem-
po considerado de economia fe-
chada.

Constata-se, entretanto, que a
abertura tem sido promovida sem
uma contrapartida que otimize nos-
sa participagao nos mercados.

As importagdes de frutas tém
crescido vertiginosamente, passan-
do de US$90 milhdes hd quatro
anos para US$400 milhdes em 1996.

Essa invasdao esta diretamente
vinculada ao fato de termos globali-
zado o mercado enquanto mante-
mos nossos meios de produgao ata-
vicamente engessados. Insiste-se no
equivoco de ndo reconhecer a im-
portancia estratégica do setor fruti-
cola. Por outro lado, paises globali-
zados recheiam suas frutas com di-
ferenciais competitivos (subsidios)
que tornam impossivel a concorrén-
cia para quem suporta o custo Bra-
sil.

Nac hd& como concorrer com
vantagens concedidas na origem
por paises como Chile e EUA, onde
0s encargos de financiamentos para
comercializagdo sao de 4% ao ano
enquanto pagamos entre 3% ¢ 4%
ao més. O custo financeiro de uma
operagdo de custeio no Brasil no pe-
riodo de 12 de julho de 1994 a 30
de agosto de 1996 foi de 122%, en-
quanto no Chile a mesma operagao
custou 9,6%. Os tributos acumula-
dos em cadeia atingem entre 25%
para o melao e 33% para a maga,
enquanto nos paises concorrentes a
incidéncia é zero ou préximo disto.

Precisamos estar atentos para o
fato de que globalizacao é competi-
tividade; para competir, é indispen-
savel contar com condicoes mini-
mas de infra-estrutura, tais como:
estradas (para que nossas frutas
ndo sofram deformagdes e danos
de aparéncia devido aos solavancos
diante da situagao calamitosa das
nossas rodovias); saide e educagao
(nossos trabalhadores necessitam
de sadde e educacao para poderem
desempenhar suas tarefas e absor-
ver os conhecimentos minimos de
procedimentos e tecnologia); portos
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(nossos portos carecem de moderni-
zagao e agilidade que possibilitem
melhorar as condigdes operacio-
nais, posto que em Natal, por exem-
plo — um dos melhores do Brasil
para frutas — o custo médio de ma-
nuseio de um pallet é de USS$20, en-
quanto custa US$7 a mesma opera-
cao em Valparaiso, no Chile.

A auséncia de uma politica que
potencialize e preserve a fruticultu-
ra nacional acarreta o desprezo a
cuidados elementares adotados em
todo o mundo. Destaca-se a ques-
tio da fitossanidade, considerada
pela maioria dos paises como de
importancia estratégica no mesmo
nivel da satide publica.

Apesar de nossos pomares se-
rem classificados (até o momento)
como de boa sanidade, principal-
mente pelas condigdes climaticas fa-
voraveis, nao dispomos de instru-
mento de monitoramento fitossani-
tario aceito internacionalmente. Is-
so € motivo bastante para a maioria
dos paises usarem tal argumento
para impor restrigbes e exigéncias
quarentendrias a entrada de nossas
frutas, criando barreiras desnecessa-
rias, ficticias, ou quando muito per-
feitamente contornaveis. Paradoxal
é nem sequer adotarmos reciprocas
e idénticas restrigbes em relagdo a
importagdo de frutas. Ao contrario,
permitimos que entrem no Brasil
frutas sem qualquer verificagdo
quanto a contaminagdo por pragas
e doengas.

A abertura do mercado brasilei-
ro a frutas importadas ndo o expds
apenas a concorréncia de pregos.
Junto com os produtos (frutas, le-
gumes, verduras, flores), entram
centenas de novas doengas e pra-
gas. Segundo o Ministério de Agri-
cultura, nos 20 anos anteriores a
1994 o Brasil recebia em média 29
pragas/ano. Porém, apenas em
1996, 300 espécies de novas pragas e
doengas invadiram o nosso pais, atra-
vés do intenso trinsito de caixas e
contéineres em portos e aeropor-
tos. Sdo Paulo responde por 80%
desse movimento.

A falta de uma politica fitossani-
taria aumenta o consumo de defensi-
vos agricolas. Os produtores gasta-
ram US$1,7 bilhdao com defensivos
em 1996, 72% mais do que em 1991,
com aumento insignificante da area.

Nédo podemos esquecer pragas
como a do bicudo do algodao, que
resultou no desemprego de 400 mil
trabalhadores nordestinos e de 600
no Sudeste.

Atualmente o minador de citros
ameaga a citricultura paulista com
perdas ainda ndo calculadas, en-
quanto a bemissia argentifolli ou
mosca branca comega a inviabilizar
a produgdo de frutas na fronteira
do Ceara com o Rio Grande do
Norte e o cultivo do tomateiro no
vale do Sao Francisco.

Por todos estes aspectos, ao
mesmo tempo em que apoiamos e
consideramos conceitualmente im-
portante a inser¢do do Brasil no
mercado global, é mais importante
ainda atentarmos para que isso nao
ocorra em detrimento da sobrevi-

véncia da fruticultura nacional.

Orquestracao

O setor produtivo interage e de-
pende de fatores estruturais ainda
nao equacionados com a nova reali-
dade. Nesse sentido, o descompasso
com os padroes mundiais de compe-
titividade inibe, inclusive e principal-
mente, a entrada de investimentos
externos na atividade fruticola.

E preciso que a orquestragio
ocorra no sentido de acomparihar-
mos, setor privado e governo, o
mesmo diapasao, o mesmo tom e o
mesmo passo, decidindo e imple-
mentando medidas com a velocida-
de com que ocorrem as mudangas
no cendrio globalizado.

Novo papel do Estado
Quando ressaltamos a necessi-
dade de o setor fruticola alcangar pa-
droes de competitividade, median-
te a globalizagio do meios de pro-
dugdo, é importante destacar que o
que se pretende nada tem a ver
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com medidas protecionistas ou
com o ultrapassado Estado paterna-
lista. Espera-se a presenga de um
Estado atento e dgil, num processo
de co-gestdo com a iniciativa priva-
da, onde aquele atue como fomen-
tador de um ambiente adequado
para a competitividade, portando-
se como indutor de politicas efica-
zes e bem-direcionadas para o forta-
lecimento da produgao competitiva.

Busca-se o equilibrio competiti-
vo, porquanto a natureza foi genero-
sa nos dando vantagens comparati-
vas. E estas nao podem ser desperdi-
gadas para compensar a ineficiéncia.

FNA — instrumento de
articulacao

Observando-se o potencial do
Brasil, constata-se que a nossa parti-
cipagio no mercado mundial de
frutas é infima, podendo atingir ra-
pidamente patamares bem mais sig-
nificativos a partir de maior intera-
¢ao entre as proprias empresas,
bem como através de aproximagao
e atuagdo com e no poder publico
com identidade de objetivos. Essa
questdo tem sido reiteradamente
enfocada no FNA, e com a supera-
¢do das deficiéncias organizacio-
nais esperamos focar o planejamen-
to estratégico e delinear, a partir
das constatagdes alcangadas, uma
visdo de cadeia para o setor.

O FNA detém o mérito de reco-
nhecer, em seu bojo, a necessidade
de uma atuagao articulada entre go-
verno e setor privado. Baseados
nessa premissa, os atores tém conse-
guido evoluir na elaboragao de
diagnosticos precisos, apontando e
encaminhando propostas vidveis e
de conteudo centrado em metas es-
tabelecidas de forma consensual e
tecnicamente corretas.
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