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“Noés temos essa
capacidade de ser

o grande fornecedor

de alimentos do mundo,
sendo sustentavel, com
responsabilidade”.
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Servir. Esse é o
nosso propoaosito.

Trabalhamos para que a agricultura
nao pare de crescer e o agricultor
possa fazer o seu trabalho com
tranquilidade e eficiéncia.

Assim, cada um faz o seu melhor
e juntos vamos construir um
mundo melhor.
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EDITORIAL

O AGRONEGOCIO E O SEGUINTE

MUDANGCA DE ROTINA
COM O CORONAVIRUS

IMENSA maioria dos adultos

de hoje nao viveu os horrores da
Segunda Guerra Mundial. Por isso, a
doenca COVID-19 ¢ a pior coisa que
nos aconteceu desde que nascemos.
O novo coronavirus tem transmissao
muito rapida, atingindo o mundo inteiro
em pouco tempo. Aparentemente, a sua
letalidade ndo é muito grande, o que,
talvez, seja o seu unico fator menos
negativo. Por essa razio, nesta edi¢ao, a
Agroanalysis dd atenc¢do especial para
esse assunto tao preocupante, trazendo
diversos artigos com foco nos efeitos
da pandemia sobre o agronegécio bra-
sileiro. Existe, também, o esfor¢o para
fazer a revista chegar rapidamente ao
publico leitor, e, por isso, a edigdo sera
distribuida no formato digital para todos
os colaboradores e clientes.

Nesse cenario de pandemia, a primei-
ra obrigacdo do governo é cuidar da
saude da populagdo, mesmo que, para
isso, sejam tomadas algumas medidas
duras, como a quarentena. Mas pensat
a economia também é fundamental,
pois muitos e muitos perderdo seus
pequenos negocios e seus empregos.
A imprensa tem falado a exaustdo
sobre a necessidade de aumentar os
gastos publicos para minorar o deses-
pero daqueles que perderdo seus ne-
gobcios e seus empregos. O Congresso
e o Executivo tém trabalhado nesse
sentido, mas o que estd sendo muito
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pouco comentado ¢ a necessidade de
garantir o abastecimento.

Muitos governadores e prefeitos tém
tomado medidas de forma descoorde-
nada. Fechar uma cidade, por exemplo,
pode significar prejuizo ao abastecimen-
to. Imagine, por exemplo, se a cadeia
leiteira parasse por quinze dias. H4 total
necessidade de isolamento, mas com
uma quarentena adequadamente pla-
nejada para que o abastecimento nio
seja interrompido de maneira alguma.
Quando falamos em abastecimento,
referimo-nos ao sentido mais amplo,
como logistica em geral e andamento
das safras. A safra de cana esta para
comegar e nao pode ser interrompida.
Os caminhoneiros tém de encontrar
postos, comida e borracharia pelas estra-
das. Os trabalhadores que tocam essas
industrias e esses servicos ndo podem
ficar em casa. Repetimos, é necessario
haver isolamento para a preservacio
da saude, mas ele tem de ser planejado
e coordenado para que nio haja de-
sabastecimento. Este pode agravar o
problema da sadde e, ainda, gerar caos.
Dificil fazer dessa forma? Sim, e muito!
Mas a direcio tem de ser essa.

Para os produtores rurais, a
Agroanalysis tem repetido: com esse
ddlar, é aconselhado que fagam a venda
da producio, e a compra de insumos
deve ser postergada se possivel. Essa

crise vai passar entre 45 e 90 dias, e,
assim, o délar nio deve ficar no nivel
atual. O unico insumo com prego ra-
zoavel é o 6leo diesel, pois o preco do
petréleo despencou — mesmo com o
délar alto, pode valer a pena a compra
em grande escala. Deve-se dar muita
atenc¢do, também, aos bancos, pois ¢é
bastante provavel que haja prorroga-
¢do de dividas, principalmente aquelas
originadas de recursos publicos.

Nenhum setor da economia devera
passar ileso por essa pandemia, contudo
a produgido agropecudria devera sentir
de forma mais ténue os impactos dessa
crise. O maior risco estara relacionado
a problemas logfsticos — como ja men-
cionado —, interrup¢des nas ativida-
des agroindustriais e menor demanda
por fibras, borracha, biocombustiveis,
téxteis, papel e celulose etc.

Se olharmos especificamente para a
producio de algodao, considerando os
precos médios da temporada atual e o
fato de a maior parte da produgio ja ter
sido comercializada, o resultado final do
produtor deve ser ter lucro. Para o pro-
dutor que ainda nao vendeu a produgio,
o resultado podera ser muito diferente
em vista dos efeitos provocados pela
pandemia de COVID-19.

O Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) atualizou o seu



estudo sobre o monitoramento de co-
bertura e uso da terra do Brasil. No
periodo entre 2016 e 2018, as areas agri-
colas cresceram apenas 3%. Segundo a
Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), a produgido de grios cresceu
mais de 20% no mesmo perfodo.
Olhando para o retrato da ocupagio
das terras brasileiras em 2018, é possivel
afirmar que poucos pafses do mundo,
além do Brasil, sdo capazes de conciliar
uma grande producio agropecuaria e
tantas praticas comprometidas com
a preservagdo do meio ambiente. O
total de areas de vegetacdo protegidas
e conservadas equivale a 66,3% do
nosso territorio.

Na entrevista do més, tem-se o de-
poimento de Celso Luiz Moretti, em-
possado no final do ano passado na

presidéncia da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Os
primeiros desafios passam pela descen-
tralizacdo das atividades da empresa,
conferindo mais liberdade para os
centros de pesquisa focarem em ativi-
dades que atendam as demandas locais,
sem deixar de olhar para as tecnologias
futuras. Existe a proposta de internacio-
nalizar as tecnologias desenvolvidas para
o cinturdo tropical, o que abre espaco
para parcerias de negdcio com pafses
africanos e asiaticos.

A reunido conjunta dos Conselhos
Superiores do Agronegécio (Cosag),
da Infraestrutura (Coinfra) e da
Industria da Construgio (Consic), da
Federacio das Industrias do Estado
de Sao Paulo (Fiesp), trouxe a tona
um assunto de real importancia para o
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EDITORIAL

agronegobcio: o desenvolvimento da in-
fraestrutura do Pais. O ministro Tarcisio
Gomes de Freitas apresentou os planos
futuros e em execugdo para reequili-
brar a matriz nacional de transporte.
Os projetos tenderdo a ganhar mais
sustentacio do ponto de vista de atragdo
de investidores daqui a alguns anos. Os
contratos estdo sendo elaborados de
forma a amenizar o risco cambial de
empreendimentos de alto custo e longo
tempo de maturacio. B
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MAIS OFERTA DE SOLUGOES
SUSTENTAVEIS

CELSO LUIZ MORETTI

Presidente da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Da Redacao

O presidente da Embrapa fala da reestruturacdo administrativa da instituic§o, com o objetivo de
aumentar a sua eficiéncia e aumentar o foco em pesquisas, da importancia da comunicacdo, para
que a sociedade perceba o esforco empreendido dentro da porteira da produgcdo de alimentos,
e da necessidade de fortalecer a agenda internacional para aproveitar os conhecimentos do

POS CINCO meses na interi-

nidade, em dezembro do ano
passado, foi confirmado na presidéncia
da Embrapa o engenheiro-agronomo
Celso Luiz Moretti, especialista em
engenharia de produ¢do com énfase
em gestdo empresarial.

AGROANALYSIS: COMO CUMPRIR
A COBRANCA PARA REPOTEN-
CIALIZAR A EMBRAPA?

CELSO LUIZ MORETTI: O governo
federal apontava a necessidade de in-
tegracio entre as agdes prioritarias do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e o setor pro-
dutivo, em especial a iniciativa privada.
As mudancas na sede administrativa,
em Brasilia-DF, buscam agilizar os
processos transversais, a redugio de
cargos comissionados e 0 aumento da
eficiéncia. Como precisamos reduzir
a dependéncia do Tesouro Nacional,
aumentamos a capta¢ao de recursos e
os fundos para financiamento da pes-
quisa. Trouxemos resultados positivos
40 aumentarmos quase quatro vezes

Pais no agro tropical.

o numero de projetos com o setor
privado, chegando a quase 20% da
nossa carteira.

Promovemos mudancas na direcdo
dos centros de pesquisa em todo o
territério nacional. Selecionamos
quatro novos gestores, € outras vinte
selecOes estdo previstas. Dos entdo
dezesseis escritorios existentes, fecha-
mos quatorze. Apenas no gasto com
cargos comissionados, economiza-
mos R$ 5,4 milhées. Na agenda dos
centros de pesquisa, daremos mais

foco e autonomia. Queremos oferecer
solu¢des mais sustentaveis e competiti-
vas para o agro brasileiro. Esperamos
avancar num conjunto de agoes ja co-
locadas em andamento.

E POSSIVEL MANTER O FOLEGO
NA PRODUCAO CIENTIFICA?

CLM: Trabalhamos com 34 grandes
temas de pesquisa em 43 centros de
pesquisa. Sao 2.300 pesquisadores e
850 projetos em andamento. Além dos
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recursos do Tesouro Nacional, busca-
mos financiamentos nas fontes publicas
e privadas, nacionais e internacionais.
Precisamos sempre dar folego a pes-
quisa agropecuaria, pois necessitamos
acompanhar as tendéncias e as deman-
das mundiais do agro.

Diagnosticamos as tendéncias existentes
e definimos um conjunto de priorida-
des para 2020. Sumarizamos em quatro
grandes temas estratégicos: primeiro, a
edicdo dos genomas de plantas com a
utilizagdo das tesouras biotecnolégicas;
segundo, a agricultura digital, de olho
na chegada de veiculos autbnomos no
mundo do agro 5.0; terceiro, a intensifi-
cagdo sustentavel por meio dos sistemas
de integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta
(iLPF); e, quarto, a bioeconomia, com
a sua base biol6gica em crescimento a
passos largos, com excelentes oportu-
nidades para o Brasil.

PARA FICAR NA VANGUARDA,
CABE CAPACIDADE DE ADPTA-
CAO E REINVENCAO?

CLM: A mudanga e a capacidade de
antecipacgdo fazem parte da tonica de
atuacdo das institui¢Ges de ciéncia e
tecnologia. Para nos adequarmos a esses
cenarios, definimos uma estratégia clara
de gestdo no nosso programa de pes-
quisa e desenvolvimento. Movemo-nos
para estar ao redor de 40% com proje-
tos conectados a solucio de problemas
imediatos do agro. Os 60% restantes
sao de indugdo tecnoldgica, com base
nas demandas presentes difusas e na
solu¢do de problemas futuros, mesmo
que eles ndo aflijam o produtor.

1

O nosso trabalho passa pela capaci-
dade de enxergar problemas e propor
solucoes dos cenarios e das tendéncias
ainda ndo perceptiveis para a sociedade.
Sdo propostas tecnoldgicas para fazer
a diferenca no futuro préximo. Cabe
antever em vez de reagir. A partir de
uma rede de observatorios, ancorada
no Agropensa, prospectamos insumos
para ajudar os pesquisadores a vislum-
brarem ameagas e oportunidades. Para
prepararmos o agro para as mudangas,
devemos moldar-nos as novas realida-
des, com revisio de conceitos. Temos
de desenvolver essa capacidade, sob
pena de perecermos se nao o fizermos.

CORTES DE ORCAMENTO PODEM
PARALISAR AS ENTREGAS DA
PESQUISA?

CLM: Felizmente, o MAPA e o
Congresso Nacional compreendem
a importiancia da manutengido do
orcamento para a pesquisa publica.
Como parte da estratégia de revisdo
do modelo de operagido, colocamos
em pratica o Programa de Demissio
Incentivada (PDI). Isso ajudou a
enxugar a folha de pagamentos. O
plano foi gestado em 2019. Tivemos
uma boa adesdo: conseguimos 1.300
inscritos, numero elevado para uma
meta de 1.100 empregados.

Desta maneira, mantivemos o mesmo
o or¢amento de 2019 para 2020. Sio
R$ 3,7 bilhoes. S6 neste ano, economi-
zaremos R$ 270 milhdes com a folha
de pagamentos. Por meio de negocia-
¢do com o MAPA e o Ministério da
Economia, esperamos que esse valor

PARA PREPARARMOS O AGRO
PARA AS MUDANCAS, DEVEMOS

MOLDAR-NOS AS NOVAS REALIDADES,
COM REVISAO DE CONCEITOS.,,
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O VALOR DO NOS-
SO BANCO DE
GERMOPLASMA
PODERA SUPERAR
A RIQUEZA GUAR-
DADA NO BANCO
CENTRAL.

possa ser investido em pesquisa num
futuro muito préximo. Por todo esse
avanco, conseguimos manter a nossa
programacio sem risco de afetar as en-
tregas dos nossos projetos de pesquisa.

PARCERIAS COM O SETOR PRIVA-
DO PODEM BENEFICIAR A PRO-
DUCAO CIENTIFICA?

CLM: Sentimos aspectos positivos com
a presenca de dois representantes do
setor privado no Conselho Nacional
de Secretarios da Administracio
(CONSAD). O empresirio Pedro de
Camargo Neto, vice-presidente da
Sociedade Rural Brasileira (SRB), ja
assumiu uma cadeira no Conselho.
Em breve, ird outro profissional.
Adicionalmente, estd em estudo a
indicagdo de profissionais de fora do
quadro da Embrapa para comporem a
Diretoria Executiva. Como dissemos,
com a implantagdo de uma série de
mudangas feitas nos dois ultimos anos
na gestdo, o numero de projetos de
inovagio aberta aumentou. Esses re-
sultados demonstram que estamos no
caminho certo para ter a Embrapa mais
proxima da area produtiva.

OBANCO GENETICO DA EMBRAPA
SIMBOLIZA MESMO A ARCA DE
NOE?

CLM: A importancia do Banco
Genético da Embrapa vai além de um
local para armazenamento de amostras



AINDA TEMOS UM CAMINHO LON-
GO A PERCORRER, MAS NECESSI-
TAMOS VALORIZAR A CAMINHADA JA

PERCORRIDA. 4,

de sementes. Trata-se de um acervo
com valor inestimavel. Para as pessoas
terem nocao da ordem de grandeza,
em termos de comparagio, o seu valor
podera ser superior a0 montante de
riqueza guardado no Banco Central. L4,
buscaremos a variabilidade genética para
enfrentar pragas e doengas devastadoras
da agropecuaria quando os pesticidas ou
os medicamentos veterinarios deixarem
de funcionar. Um tnico microrganismo
pode causar grandes prejuizos. No caso
do fungo causador de ferrugem da soja,
0s prejuizos anuais para o agro siao da
ordem de US$ 3 bilhoes.

Adicionalmente, buscaremos no Banco
Genético, também, os genes de adapta-
¢do a seca, tendo em vista o cendrio de
mudangas climaticas ja experimentado
em varias partes do mundo. Sao cerca de
130 mil amostras s6 em sementes, além
de microrganismos, sémen e embrides
de animais. F, o maior banco de recursos
genéticos da América Latina e o quinto
maior do mundo. Essa colec¢io serve,
prioritariamente, para a conservagao
do material dos bancos ativos de outras
Unidades Descentralizadas da Embrapa.
Esse patriménio é uma questao de se-
guranca nacional para o Brasil.

EXISTE A INTENCAO DE RETO-
MAR A PRESENCA NO CONTINEN-
TE AFRICANO?

CLM: Consideramos um erro estratégico
a interrupg¢ao do desenvolvimento de
projetos na Africa. Nio deviamos ter
saido desse continente. O fato é que
ndo dd para retomar o que parou, mas
precisamos considerar que 60% das
terras agricultaveis estao la: 400 milhoes
de hectares de savanas. L um espaco

enorme, com um potencial de alto valor.
Uma prova disso esta no interesse des-
pertado para os chineses, muito presen-

tes em varios pafses, com investimentos
de US$ 22 bilhoes na regio.

Como também fazem investimentos
no Sudio, na Nigéria e em Gana, os
Emirados Arabes Unidos representam
uma boa possibilidade de parceria para a
Embrapa. Pensamos numa cooperagao
triangular, com beneficios significati-
vos para o setor privado brasileiro. O
continente africano fica no meio do
caminho para varios paises se tornarem
nossos parceiros. O Sudeste Asiatico
e a China também estdo no radar de
futuras cooperagbes, pois poderdo ser
pontas de lanca para empresas brasilei-
ras. Recentemente, recebemos a delega-
¢do de Angola e estamos com agenda
em Maputo (Mogambique) e Lusaka
(Zambia). Essas acoes tém o apoio do
MAPA, porque representam uma abertu-
ra de oportunidades para o agro nacional.

FORTALECER A AGENDA INTER-
NACIONAL FAZ PARTE DOS PLA-
NOS?

CLM: Empenhamo-nos para identificar
novas oportunidades de cooperacio e
captacao de recursos. Estamos abertos
para firmar novos acordos de parcerias.
Ha um potencial significativo em pafses
com interesses comuns. Estivemos nos
Emirados Arabes Unidos, onde grande
parte dos produtos consumidos é im-
portada, algo em torno de 90%. Por
isso, as autoridades locais possuem
muita preocupagdo com a questio da
seguranga alimentar. Trata-se de uma
situacdo bem diferente do Brasil, cuja
producio supera em sete vezes O seu
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consumo. Ninguém no mundo possui
tecnologia para produzir alimentos,
fibras e energia na faixa tropical.

Na nossa estada, visitamos 6rgaos
do governo e de empresas privadas.
Colhemos uma proposta de parceria
para transferirmos tecnologia com a
abertura de portas para o setor privado
brasileiro. Existem oportunidades de
coopera¢do tanto na industria de ma-
quinas e equipamentos, como em gené-
tica animal e vegetal. Podemos vender
sementes de forrageiras e sémen de
girolando. O Sudeste Asiatico faz parte
do nosso radar. Até 2030, metade da
classe média mundial estara no Oriente
Médio. Paises como a Malasia possuem
temperatura média préoxima a da
nossa regiao Norte.

HA RUIDOS NO PROCESSO DE
COMUNICACAO DO AGRO COM A
SOCIEDADE?

CLM: Nem sempre a sociedade percebe
o esforco empreendido dentro da por-
teira da producdo. Em menos de cinco
décadas, o Pais deixou de ser import-
tador de alimentos para se tornar um
dos maiores exportadores do mundo.
Todas as oportunidades sdo 6timas para
falarmos as pessoas dos mundos urbano
e rural sobre o fato de o Brasil ser um
dos maiores produtores globais de ali-
mentos, fibras e bioenergia. B fazemos
isso de forma sustentavel, com uma
agricultura movida a ciéncia.

Depois da Lei n® 12.651/12 — o novo
Cédigo Florestal —, os produtores
rurais contribuem com a preservagiao
de um quarto do territério brasileiro.
Isso nio ocorre em nenhum outro pafs.
Gozamos de uma grande oportunidade
para fazer essa comunica¢do de forma
maior e melhor, seja dentro ou fora
do Brasil. Nas nossas viagens, procu-
ramos divulgar a competitividade e a
sustentabilidade da agricultura tropical
brasileira. Ainda temos um caminho
longo a percorrer, mas necessitamos
valorizar a caminhada ja percorrida. B



ABRE ASPAS

FRASES & COMENTARIOS

“Nesta safra 2019/20, quando

comparada a anterior, a participacao
da soja de Mato Grosso que utiliza o
Porto de Miritituba (no Para) deve subir
de 18% para 25%.

L 1)
“Com 3,5 mil quildbmetros, a BR-163

representa uma das principais vias que
cortam o Pais de forma longitudinal.

JULIANA PEREIRA

O agravamento da pandemia de COVID-19 coloca Possui uma ponte em Tenente Portela-
em risco a seguran¢a alimentar da popula¢do. Toda RS e outra em Santarém-PA.
decisao deve ser no sentido de garantir a oferta JJ
adequada dos produtos alimentares com qualidade. ANTONIO GALVAN, presidente da Associacio
L 1) ols _
cc dos Produtores de Soja e Milho de Mato Grosso

As autoridades devem envidar os esforcos possiveis (Aprosoja)

para a manuteng¢ao do funcionamento das estruturas
logisticas portuaria, rodovidria e ferroviaria, a fim de

. . . - “A previsdo da ABIOVE é de que a
garantir o abastecimento interno e as exportacoes.

L1} producado de biodiesel atinja 6,9 milhdes
MARCELLO BRITO, presidente do Conselho Diretor da de metros cubicos em 2020 -um
Associacdo Brasileira do Agronegécio (ABAG) incremento de cerca de 17% em relacdo a

2019. Isso deve gerar uma movimentacao
financeira da ordem de R$ 20 bilhdes

33
ANDRE NASSAR, presidente da Associacéo
“A MP do Agro, aprovada pela CAmara e pelo Senado, Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
muda a pagina do crédito rural brasileiro ao ampliar (ABIOVE)
0 acesso do produtor ao financiamento, expandir os
recursos e reduzir as taxas de juros.” “Um comunicado oficial da
TEREZA CRISTINA, ministra do Ministério da Agricultura, Pecudria e Administracdo Geral de Aduana
Abastecimento (MAPA), sobre a Medida Provisdria (MP) n® 897/19 da China, 6érgao responsavel pelas
sanidades vegetal e animal do pais,
autorizou a importacdo de meldo do
(13 . . - . . , Brasil. Simbdlico, o acordo trata do
O projeto traz movaco_es no ﬂ.na’n;lamento agricola, primeiro negécio com fruta entre as
como o Fundo Garantidor Solidario (FGS), que pode ser duas nacdes.
oferecido como garantia a rede bancéaria para a quitacao L}
de dividas do credito rural.,, “Exportamos em torno de 200 mil
LUIS CARLOS HEINZE, senador (PP-RS) e presidente da comissao toneladas de meldes por ano. A China
mista que analisou a MP do Agro consome metade da producdo anual do

(11

mundo de 400 mil toneladas. Isso é o
dobro da nossa exportacao.

. - ; ¥
O patrimoénio de afetacdo permite ao produtor oferecer
uma parte do seu imoével como garantia, mas este ndo LUz RgBEFfTO EARSEEO? Dreé'de“tte ga ASSdO‘
7 . Cla¢ao Brasllelra dos Proautores exportadores de
pode p?rtgncer a, uma area de Res~erva Legal ambiental, Frutas e Derivados (Abrafrutas)
onde ndo é possivel haver producao.

3

ALCEU MOREIRA, deputado federal (MDB-RS) e presidente da Frente
Parlamentar da Agropecuaria (FPA)
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ABRE ASPAS

“O orcamento recorde do Fundo de “MRV [monitorar, relatar e verificar] é o
Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé) instrumento que garante que as mitigacoes
de 2020 sera importante, porque o ou as emissdes extras [de gases do efeito
produtor esta descapitalizado com estufa] estdo sendo cumpridas. A maior parte
os baixos precos praticados pela dos paises que tém um MRV estruturado
cafeicultura nos ultimos anos. estd atrelada ao mercado de carbono ou de

LE taxacdo de carbono, uma forma mais direta

“Devemos engajar-nos de forma de cobrar de quem emite demals.,,
mais efetiva para que a Organizacao €E
Internacional do Café (OIC) tenha Protocolos de MRV podem ser usados,
como foco o aumento do consumo e o por exemplo, para acessar o Programa
desenvolvimento de mercados. ABC (...) ou para conseguir financiamento

J) privado por meio de green bonds (créditos
SILAS BRASILEIRO, presidente do Conselho Na- verdes). Uma iniciativa nesse sentido é a
cional do Café (CNC) Carne Carbono Neutro, uma parceria entre a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) e a Marfrig que é utilizada
para certificar fornecedores de frigorificos

111 _ . : . _ mostrando o quanto deixaram de emitir.

As estimativas das exportacdes nacionais L}
de graos do Brasil se mantiveram BRUNO PEROSA, pesquisador do Observatério ABC da
inalteradas mesmo com as turbuléncias Fundacdo Getulio Vargas (FGV), em entrevista ao canal
sofridas pelos mercados globais diante do do FGV Agro no YouTube

coronavirus

L1

(11 . -
As nossas projecdes sao embarques de
73 milhdes a 74 milhdes de toneladas de

(11 . . R
[Por meio do sensoriamento remoto,] vocé

enxerga a anomalia causada por uma praga,
inclusive, por exemplo, pragas de solo.

soja, além de 34 milhdes a 35 milhdes de L1
toneladas de milho. (11 ,

L1 A Embrapa estd na frente da busca por um
SERGIO MENDES, diretor-geral da Associacdo monltoramento' remoto de baixo CUSt_O (...
Nacional dos Exportadores de Cereais (ANEC) Por exemplo, hd um sensor 100% nacional

em fase de protdtipo que é menor do que

os importados e ndo exige calibracdo de

clorofila, o que custaria em torno de R$ 30 mil
(11 para realizar.

O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegodcio ¥

devera recuar menos do que o PIB nacional. LUIZ EDUARDO VICENTE, pesquisador da Embrapa

Precisamos ter calma e reflexdo, sem acirrar Meio Ambiente e especialista em sensoriamento remo-

animos entre os elos das cadeias produtivas. to e recursos naturais, em entrevista ao canal do FGV
) Agro no YouTube

PEDRO DE CAMARGO NETO, vice-presidente da

Sociedade Rural Brasileira (SRB)
Assista as entrevis-
tas completas no
canal do FGV Agro
no YouTube:
www.youtube.com/
fgvagro

1



MACROECONOMIA

ECONOMIA NA UTI

ROGERIO MORI

CENARIO econdémico global

sofreu uma dura transformacio
ao longo do dltimo més e meio. Até
entdo, as projecoes apontavam para
um crescimento econémico mundial da
ordem de 3%. As indicacbes eram de
que a economia chinesa iria dar conti-
nuidade a trajetéria de desaceleracio do
ritmo de crescimento econémico, mas
que apresentaria um crescimento supe-
rior a 5% em 2020. Esperava-se que a
economia norte-americana seguisse uma
trajetéria similar, com uma diminui¢ao
no ritmo da atividade neste ano.

No caso brasileiro, o cenario mostrava-
se um pouco mais favoravel em relagao
a0 do ano passado. Depois de a econo-
mia ter crescido cerca de 1% em 2019,
projetava-se um crescimento préximo
a 2% da economia brasileira neste ano.

A pandemia mudou esse quadro dra-
maticamente. Boa parte dos paises oci-
dentais considerava que a disseminacdo
do virus era mais controlavel e que teria
um impacto moderado sobre a socie-
dade. A realidade dos fatos mostrou-se
completamente diversa desse cenario.
A dissemina¢io do virus mostrou-se
muito menos controlavel do que o es-
perado, levando ao colapso do sistema
de saude de paises desenvolvidos. A
alternativa mais efetiva encontrada foi a
quarentena. Essa medida foi estabelecida
em varios pafses como uma forma de
diminuir a velocidade do contagio e
evitar o colapso dos sistemas de satde.

O efeito econdémico colateral dessa
medida é que a atividade econémica
sera duramente afetada. A quarentena
implica a virtual parada da economia em
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varios setores, sendo poupados aqueles
essenciais a populacdo. Com isso, as
vendas e a produ¢iao em diversos seg-
mentos econdémicos sofrerdo duramente
durante o periodo de isolamento.

Por conta disso, é razoavel supor que
a economia global entre em recessao
neste ano. A dimensdo dessa retracio
ficara condicionada ao grau relativo de
duragdo da quarentena e da queda da
renda nesse perfodo. Quanto mais longa
e maior a queda da renda, maior serd a
recessdao e mais lenta sera a recupera-
¢do da economia.

Nao sem razao, os governos ao redor do
mundo tém atuado no sentido de tentar
evitar o pior nas economias. A dimensio
dessa a¢do tem variado conforme a ca-
pacidade de cada governo de lidar com
esse fenémeno e a percepgao acerca da
gravidade da pandemia e dos efeitos
econdémicos sobre os paises em questao.

Alguns governos tém sido mais proati-
vos em lidar com a questao, realizando
estimulos pela via fiscal como forma
de evitar uma queda mais acentua-
da da demanda e, por consequén-
cia, da produgio.

Outros governos tém sido mais reti-
centes em promover esse tipo de agdo
mais ampla. No caso brasileiro, hd uma
espécie de descompasso interno em
relagdo a percepcdo da gravidade da
crise. Isso, em certo sentido, tem pa-
ralisado a¢des que poderiam ser mais
efetivas no plano econémico.

Essa dinamica pode ser percebida pelo
fato de que parte do governo considera

a quarentena inefetiva como forma de
lidar com a pandemia, apontando que
esse método traria danos econémicos
de proporgoes elevadas, enquanto outra
ala do governo aponta que a quarentena
¢ o melhor instrumento para lidar com
a pandemia no momento e evitar o
colapso do sistema de satide do Pafs.

Essa dualidade de percep¢io tem
levado a um conjunto de agles re-
lativamente desconexas em alguns
momentos e a auséncia do estabeleci-
mento de uma estratégia mais efetiva
para o Pafs. Essa estratégia coordenada
teria que envolver, necessariamente,
uma agao fiscal mais ousada e maiores
gastos do governo.

Esse tipo de orientagao teria que vir de
cima para baixo no governo, uma vez
que o proprio mindset do Ministério da
Economia era voltado, até pouco tempo
atras, para consolidar o ajuste fiscal.

No entanto, essa é uma situagdo atipica,
em que aquilo que estd em jogo ¢é
muito mais do que um ajuste fiscal.
Neste momento, em que o sacrificio
imposto pela quarentena gerara custos
em termos de emprego e renda, a
prioridade é manter a economia mi-
nimamente pulsando. Nesse aspecto,
o governo tem o papel fundamental
de manter a demanda na economia
minimamente ativa.

A volta a normalidade, daqui a alguns
trimestres, permitirda que a temati-
ca do ajuste fiscal volte a pauta. Até
la, a prioridade é manter a econo-
mia do Pafs viva. B



TABELAMENTO DO FRETE RODOVIARIO

Uma reunidao do Supremo Tribunal Federal (STF), conduzida pelo ministro
Luiz Fux, busca conciliar a questao sobte o tabelamento do frete rodoviatio.
O objetivo consiste em evitar a iminéncia de uma nova paralisacio, com outra
greve nacional dos caminhoneiros, como ocorreu em maio de 2018. A propos-
ta apresentada foi estabelecer um piso minimo para o frete durante trés anos.
A partir dai, o mercado deixaria o preco regular-se de forma independente.
As partes envolvidas pediram mais tempo para amadurecer a sugestao. Assim,
uma nova reuniao foi marcada para 27 de abril préximo, contudo isso pode se
alterar dependendo da evolucio da pandemia do novo coronavirus.

CANCELAMENTO DE FEIRAS E
EXPOSICOES AGROPECUARIAS

A Organizacado Mundial da Saude (OMS), em 11 de marco, declarou esta-
do de pandemia a contaminacio por COVID-19, doenca causada pelo novo
coronavirus (SARS-CoV-2). Essa decisao, acatada imediatamente pelas auto-
ridades governamentais, levou ao cancelamento dos eventos agropecuarios
do Pais para os proximos meses. Somente os doze maiores eventos do setor
faturaram mais de R$ 10 bilhdes em 2019, de acordo com especialistas. A
medida que o surto da doenca avanca, fica cada vez mais improvavel que se
realizem tais eventos ainda neste primeiro semestre. Além das grandes feiras,
o nimero de eventos suspensos chega perto de trezentos, entre as principais
exposicoes agropecuarias, workshops, cerimonias, foruns e agdes pré-eventos.

ANO INTERNACIONAL DA FITOSSANIDADE

AGRODROPS

EVOLUCAO DO
ZONEAMENTO
AGRICOLA DE RISCO
CLIMATICO (ZARC)

No Brasil, os principais riscos cli-
maticos que limitam a produtivi-
dade das culturas agricolas e cau-
sam perdas sao o déficit hidrico,
o excesso de chuvas, temperatu-
ras elevadas e a geada e a chuva
na época da colheita. Os estudos
do ZARC contemplam mais de
quarenta culturas de ciclo anual
e perenes. Com o desenvolvi-
mento de novas metodologias de
avaliacao de tiscos, produtivida-
de e resiliéncia agroclimatica de
sistemas de produc¢io agticola, a
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) busca
construir um banco de dados
agronomicos e agroclimaticos
considerando as probabilidades
das produtividades em diversas
culturas agricolas do Pafs.

A Organizacao das Nagoes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO, na sigla em inglés) estabeleceu 2020
como o Ano Internacional da Fitossanidade. Essa comemorac¢ao visa aumentar a importancia dos impactos econo-
micos, sociais e ambientais da saide das plantas sobre a seguranca alimentar das populagdes. Também faz parte do
seu objetivo compartilhar praticas para melhorar o ecossistema. Na visao geral, a iniciativa visa aumentar a conscien-
tizagao sobre a importincia da saude das plantas para a resolucao de questdes de preocupacio global, incluindo fome,

pobreza e ameagas a0 meio ambiente.

CHINA IMPORTA VOLUME

CHINA: IMPORTAGCAO DE CARNES

RECORDE DE CARNES SIS e
()

A importacao de carnes pela China, em milhdes de toneladas, PROTUTES AL re;zgoﬁaezrgw
foi recorde em 2019 (5,9), bem acima do verificado nos triénios Bovino 1.660 +60%
2016-2017-2018 (4,1) e 2013-2014-2015 (2,5). O principal mo- Suino* 3.011 +67%
tivo foi a afluéncia massiva de consumidores domésticos por Ovino 392 +23%
causa do déficit de protefna animal causado pela febre africa- Frango* 795 +58%

na nos rebanhos suinos no pafs. A garantia do abastecimento Outros* 63 +7%
interno representa uma agao prioritaria entre as autoridades TOTAL 5.921 +46%

chinesas. O recente surto da pandemia do novo coronavirus
dificulta a distribuicao dos produtos alimentares.

*Inclui subprodutos
Fonte: IHS Markit
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AGRODROPS

RECURSOS PARA O SEGURO RURAL DE 2020

A execucao do Programa de Subvencio ao RESULTADO DO PSR

Prémio do Seguro Rural (PSR) em 2019 foi -

supetrior em compara¢ao a de 2018. Isso signi- 2P ASA O 22l AUk AUk

ficou o cumprimento completo de todo o ot- Nt?mero de apdlices 66.438 63.240 95.288

camento d Programa. A quantidade de pro- Numero de prc.>dutore5 44,785 42.331 58.215

dutores rurais beneficiados e o tamanho do Subvencéo (mil) : 363.280 | 367.418 | 440.267

- segurado N A ne——0) grande Orc?mento aprovado (R_$ Emlhées) 400,50 395,30 440,50

desafio fica para o ofcamento deste ano, no CaPlt_aI segurado (R$ mllhoes) 12.0M1 12.508 20.145

sentido de aplicar R$ 1 bilhdio na subvengio F’>rem|o arrecadad? (mil) 486.629 | 488.078 827.5M
Area segurada (mil hectares) 4.757 4.640 6.638

federal ao prémio do seguro rural, conforme
solicitado pelo setor produtivo. Como nao Fonte: MAPA
estd na lista das despesas obrigatérias do Go-

verno, fica em aberto o risco de os recursos

sofrerem contingenciamentos.

COMA MAIS PEIXE

Para impulsionar o consumo de peixe no territério nacional, de 3,5 quilos/habitante/ano, a Associagio Brasileira
da Piscicultura (PEIXE BR) lancou a campanha Coma Mais Peixe, iniciada em junho de 2019. Em menos de um
ano, as acoes ja tiveram um alcance de mais de 10 milhdes de pessoas. O foco ¢ valorizar as qualidades nutricionais
dos peixes de cultivo, como o tambaqui ¢ a tilapia, em cuja producdo o Brasil ocupa, respectivamente, o primeiro
e 0 quarto postos no ranking mundial. Para 2020, o projeto deve contar com agdes em campo, como degustagao e
presenca em eventos.

AUDIENCIA PUBLICA SOBRE REGULARIZACAO FUNDIARIA

Para dar moderniza¢io e seguranca a regulatizacio fundidria no Pais, a Medida Proviséria (MP) n® 910/19 busca
beneficiar cerca de 300 mil familias instaladas em terras da Unido ha pelo menos cinco anos. A area média dos ter-
renos a serem regularizados é de 80 hectares. O Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma Agraria (Incra) devera
utilizar ferramentas de georreferenciamento e sensoriamento remoto para concluir os processos de titulagao. Para se
ter mais eficiéncia na analise de documentos e rigor no cumprimento de normas fundiarias e ambientais, o Cadastro
Ambiental Rural (CAR) também sera usado para auxiliar essa verificagdo. O tema foi objeto de audiéncia publica na
comissao mista do Congresso Nacional que analisa o assunto.

CONCLUSAO DA RODOVIA BR-163

Tendo a BR-163 sido aberta em outubro de 1976, o seu trecho asfaltado, de 1.500 quilémetros, entre Sorriso-MT e
Santarém-PA foi completado no final de 2019. Com essa finaliza¢ao, o escoamento da maior parte da soja e do milho
do Pafs ocorrera pelo Porto de Miritituba (no Para). Até agora, o preco do frete, por tonelada, foi reduzido de R$
300,00 para R$ 200,00 na regiao. A circulacao diaria de caminhoes devera aumentar 30% para este ano em relacao as
2.500 unidades de 2019. A demanda do setor produtivo passa, agora, a ser a constru¢iao de uma ferrovia paralela a
BR-163, em estudo na Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), que podera reduzir a tonelada do frete
em mais R$ 50,00.
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AGRODROPS

EXPORTAGAO DE SOJA PELOS ESTADOS UNIDOS

Nessas tltimas duas safras, as exportacoes de soja ESTADOS UNIDOS: BALANCO DA DISPONIBILIDADE DE SOJA

dos Estados Unidos reduziram seus patamares

por razdes diferentes. Na temporada 2018/19, a : ITEM 20 | 2eLE | e || 22

guerra comercial com a China reduziu os embar- dAée:ei?:Ll:Z? (milhGes 36,2 354 303 341

ques. Ja na atual temporada (2019/20), excessos Producao (milhdes

de chuvas prejudicaram de forma substancial o de toneladas) 120,0 120,4 96,8 nai

programa de plantio da oleaginosa. Muitas areas Exportacdo (milhdes 80 475 496 57

previstas para a semeadura deixaram de ser plan- de toneladas) ' ' ’ ’

tadas e foram ocupadas com o cultivo mais tardio Estoque final (milhes | 4, 4 247 n6 8,7

de milho. Com isso, a colheita teve uma quebra deltonelacas)

da ordem de 20%. Assim, os niveis nacionais *Estimativa
Fonte: USDA

de exportagao somente deverdo normalizar-se
no segundo semestre, a depender dos efeitos da
pandemia de COVID-19 na economia mundial.

MAXIMA PRODUTIVIDADE DE SOJA

O Comité Estratégico Soja Brasil (CESB) registrou numero recorde de agricultores inscritos para a 12* edi¢ao do
Desafio Nacional de Maxima Produtividade de Soja (5.204), acima do ano passado (4.400). As maiores quantida-
des ocorreram no Sul (57%), seguido por Centro-Oeste (19%), Sudeste (14%), Nordeste (7%) e Norte (3%). As
inscricbes foram finalizadas em fevereiro. Cerca de 23 empresas participam do projeto. A revelacao dos campedes
do Desafio acontece em junho, durante o Férum Nacional de Maxima Produtividade de Soja. Os cases dos pro-
dutores com as maiores marcas de produtividade sdo apresentados para elevar os patamares de produtividade nas
préximas safras.
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MERCADO & NEGOCIOS

A PANDEMIA DE COVID-19
SERA A CRISE QUE MARCARA
A GERACAO ATUAL?

FELIPPE SERIGATI', ROBERTA POSSAMAI?

Neste momento, é consenso entre os economistas que a restricao de circulacdo imposta como
medida para tentar conter a pandemia do novo coronavirus tera um impacto significativo nas
economias. Infelizmente, ndo é possivel prever qual sera a intensidade desses impactos eco-
némicos. No entanto, por diversos fatores, alguns segmentos do agronegocio deverdo sofrer

STAMOS VIVENDO um

momento muito triste, porém his-
torico. No més de marco, a epidemia de
COVID-19, que teve origem na China,
espalhou-se pelo mundo e se tornou
uma pandemia. Ha o temor de que varias
vidas sejam perdidas. No esfor¢co para
tentar minimizar o nimero de Obitos,
diversas nag¢des, inclusive a sociedade
brasileira, aceitaram reduzir drasticamen-
te a circulagdo de pessoas, que passaram
a permanecer 0 maior tempo possivel na
protecio de seus domicilios.

Naturalmente, essa decisdo desaquecera
fortemente a economia. Ou seja, além dos
monumentais desafios na area da saude,
essa pandemia também estd trazendo um
risco enorme de a economia mundial
entrar em recessao. Infelizmente, nio é
possivel prever qual sera a intensidade
dos impactos econdémicos provocados
pela COVID-19; dada a velocidade com
que a situagdo tem se agravado, as pro-
jecOes se tornaram grandes “chutes no
escuro”. Apesar disso, é possivel iden-
tificar quais podem ser os canais pelos
quais a pandemia poderd contaminar a
economia, levando-a para uma recessao.

E O AGRONEGOCIO? PASSARA
ILESO?

Nao. Ninguém devera passar ileso por

essa pandemia. Ainda assim, alguns seg-
mentos do agronegbcio deverdo sentir
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menos os impactos dessa crise.

de forma mais ténue os impactos dessa
crise, pois a producdo agropecuaria:

* depende mais de ciclos bioldgicos
do que de uma linha de producio;

* nio ¢ realizada em aglomeracGes
ou ambientes fechados;

* nao esta localizada
grandes centros;

nos

* nao deve sofrer diretamente com a
restricao de circulacdo de pessoas; e

* a demanda por seus produtos
sera mantida, porém nio mais em
restaurantes, e sim diretamente
nos domicilios.

Apesar disso, o setor pode ser adversa-
mente afetado por problemas logisticos,
interrupgoes nas atividades agroindus-
triais e menor demanda por fibras, bot-
racha, biocombustiveis, téxteis, papel e
celulose etc. Por fim, vale destacar que,
embora, até 0 momento, nio tenham
sido observados impactos fortemente
negativos nas exportacoes do setor,
talvez os numeros fechados de marco
— que, no momento, ainda nao estdo
disponiveis — ja revertam esse cenario.

E fundamental que o abastecimento seja
garantido. Precisa haver uma a¢io coor-
denada do Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e
do Ministério da Fazenda para que a
industria de itens bésicos nio pare de
trabalhar. Governadores e prefeitos nio
podem interferir nesse processo.

A ECONOMIA MUNDIAL JA NAO
ESTAVA BEM

Mesmo antes do inicio da pandemia, a
economia mundial ja apresentava sinais
de fragilidade. Em 2019, o mundo regis-
trou a sua menor taxa de crescimento
(3,0%) desde 2009, no auge da crise
de 2008. Esse limitado crescimento foi
liderado pelos seguintes fatores:

¢ Um conflito comercial envolvendo
os Estados Unidos e a China, desa-
celerando ambas as economias.

* A industria da Zona do Euro, que,
ha tempos, ndo vinha bem, registrou
contra¢des praticamente ao longo de
todos os meses de 2019.

* Diversos desequilibrios presentes no
mercado financeiro ficaram ainda
mais evidentes, principalmente
quando o Banco Central dos Estados
Unidos (Fed) teve que reverter o ciclo
de alta da sua taxa de juros e ofertar
liquidez para acalmar o mercado.

Diante dessa conjuntura, o aumento
exponencial do numero de casos



infectados com o novo coronavirus
fez aumentar o apetite do mercado por
liquidez (ou seja, pelos titulos da divida
norte-ameticana), levando a:

* uma forte aprecia¢io do dolar
frente as demais moedas;

* uma forte queda das bolsas
pelo mundo; e

* a reducdo do valor de diversos
ativos, dos high yields até os single A.

Em combinacio ao atrito envolvendo
a Russia e a Arabia Saudita no mercado
de petréleo, sobrou até mesmo para
o ouro, tradicional reserva de valor,
cuja cotagdo chegou a cair 9,5% nos
primeiros quinze dias de margo.

COMO A PANDEMIA DEVERA
IMPACTAR A ECONOMIA
BRASILEIRA?

A pandemia impactard a economia bra-
sileira tanto por um choque externo,

MERCADO & NEGOCIOS

quanto por uma paralisia no mercado
interno. Na tentativa de colocar
numeros nesse cenario, o Centro de
Estudos em Macroeconomia Aplicada
da Fundagio Getulio Vargas (CEMAP/
FGV) estimou a reacio da economia
brasileira em 2020 se ela fosse atingida
simultaneamente pela combinacio de
dois abalos: um choque externo, tal qual
a crise de 2008, e uma interrupcdo do
mercado interno, tal qual na greve dos
caminhoneiros de 2018. O resultado
indica uma contrag¢do de -4,4%, o que

PRODUGAO INDUSTRIAL DAS TRES PRINCIPAIS ECONOMIAS DA ZONA DO EURO
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seria a maior queda histérica do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro.

Infelizmente, ndo é possivel evitar
0s impactos econémicos negativos
dessa pandemia, porém as autorida-
des brasileiras ja adotaram diversas
medidas para tentar minimiza-los. Do
lado monetario:

* Redugio da taxa de juros de 4,25%
a.a. para 3,75% a.a.;

¢ Expansio da oferta de crédito
em R$ 75 bilhoes via Caixa
Economica Federal;

* Redugio do recolhimento compul-
sorio, que deve liberar R$ 35 bilhoes.

Do lado fiscal:
* Antecipac¢io de pagamentos, como
a primeira parcela do décimo tercei-

ro salario dos aposentados;

* Postergacdo do recolhimento
de tributos;

SHUTTERSTOCK
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* Expansio de gastos focalizados,
com especial destaque para a area
da saude e a transferéncia de renda;

* Intencio de dar sequéncia a agenda
de reformas, principalmente nas
propostas que flexibilizam ou
reduzem a pressio sobre o or-
¢amento publico, como a PEC
Emergencial, a PEC DDD e a
reforma administrativa.

Apesar dessas medidas, muito em breve,
novas a¢oes serdo necessarias, notada-
mente aquelas voltadas para socorrer as
empresas € 0s setores mais atingidos,
além das familias mais vulneraveis. No
entanto, ha varios obstaculos:

* Qual é o tamanho da municao real-
mente disponivel do lado fiscal?
Quanto ¢é possivel mitigar os efeitos
da pandemia sem condenar o
Estado a uma faléncia?

* Como fazer esse socorro chegar
ao setor informal, que sera for-
temente atingido?

* Como atender a pressdo social
que podera surgir do “espolio”
dessa pandemia?

* Como evitar que os limitados recur-
sos disponiveis sejam alocados em
setores ou atividades que passarao
por mudangas estruturais e nao
voltardo a operar da mesma forma
que antes da pandemia?

* Quais liderancas conseguirdo real-
mente conduzir a sociedade brasi-
leira para essa recuperagao?

Enfim, certamente, estamos diante da
crise que marcard a nossa geragao, Vamos
fazer o nosso melhor para reduzir os seus
impactos hoje e construir um caminho
de reconstrucio para amanha. B

1Doutor em Economia pela Escola de
Economia de Sdo Paulo da Fundacao
Getulio Vargas (FGV-EESP), professor e
pesquisador do Centro de Agronegdcio da
FGV (FGV Agro) - felippe.serigati@fgv.br

2Mestre em Economia Agricola pela
FGV-EESP e pesquisadora do FGV Agro
- roberta.possamai@fgv.br
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COM A MAIOR PARTE DA
PRODUGCAO VENDIDA, PRODUTOR
DE ALGODAO DEVE TER LUCRO

RAFAEL RIBEIRO DE LIMA FILHO*

MERCADO & NEGOCIOS

Considerando os precos médios da temporada atual e o fato de a maior parte da produgcdo ja
ter sido comercializada, o produtor deve ter lucro de aproximadamente R$ 1.300 por hectare em
Mato Grosso. Como as estimativas foram feitas com base nos precos médios da pluma, para o
produtor que ainda nao vendeu a produgdo, o resultado podera ser muito diferente em vista dos
efeitos provocados pelas medidas tomadas mundialmente para conter a pandemia de COVID-19.

TE JUNHO, quando a colheita

da segunda safra comeca a ganhar
forga, espera-se que os estoques inter-
nos menores e o dolar valorizado sejam
fatores de sustentacdo das cotac¢Oes da
pluma em reais. No entanto, como a
demanda podera ser prejudicada em
funcao da pandemia do novo coronavi-
rus, possiveis impactos poderdo ocorrer
sobre a comercializacio.

Pata a préoxima temporada (2020/21),
cuja safra de verdo é semeada a partir
de setembro/outubro e cuja safra de
inverno ¢ plantada em janeiro, a ocor-
réncia de pregos mais baixos e a tendén-
cia de queda nos resultados da produgao
de pluma de algodao sao fatores impor-
tantes na intencio de plantio da cultura.

RESULTADO DA SAFRA 2019/20

A comercializagao de pluma de algodao
na safra 2019/20 avancou bem no
primeiro trimestre de 2020, com a re-
cuperacao nos pre¢os, em func¢io do
cambio valorizado e da boa demanda
para exportagio.

Em Mato Grosso, até meados de
marco, 75,7% do volume previsto para
2019/20 foi negociado para entrega

futura e, com relacio a safra 2020/21,
27,6% da produg¢ido de pluma ja foi
vendida antecipadamente, segundo o
Instituto Mato-grossense de Economia
Agropecuaria IMEA).

Desde 2017/18, o lucro com a atividade
apresenta encolhimento, em func¢ao da
queda no preco de venda da pluma e do
aumento nos custos de produgdo, mas,

ainda assim, sdo esperados R$ 1.316,39
por hectare de lucro para o ciclo atual.
Como as estimativas foram feitas com
base nos pregos médios da pluma na
temporada em questio, o resultado
podera ser muito diferente em vista
dos efeitos provocados pelas medidas
tomadas mundialmente para conter a
pandemia de COVID-19.
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AVANCO DA SAFRA

A semeadura do algoddo da segunda
safra 2019/20 foi concluida em janeiro,
com previsiao de que a colheita comegara
em junho. A area plantada com a cultura
cresceu pelo terceiro ano consecutivo.

Segundo dados da Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab), no total
(primeira e segunda safras), houve um
incremento do plantio nas temporadas de
2017/18,2018/19 ¢ 2019/20 de, respec-
tivamente, 25,1%, 37,8% e 3,3%, sempre
em comparacio ao perfodo anterior.

Com um clima favoravel e, consequen-
temente, a obtenc¢ao de boas produtivi-
dades, a produgio de pluma de algodio
teve um forte aumento nos ultimos trés
anos. O rendimento médio das lavou-
ras recuou somente na safra 2018/19,
mas, ainda assim, o incremento na 4area
compensou. Para o ciclo atual, esta pre-
vista uma produgio de 2,85 milhdes de
toneladas de pluma. Essa quantidade,
se concretizada, sera recorde.

PRECOS NO MERCADO INTERNO

O incremento na area semeada com
algodio no Brasil deu-se em fungio dos
pregos recordes que a pluma atingiu no
mercado brasileiro em 2017/18, devido
ao cambio (desvalotizacio do real frente
a0 ddlar) e a demanda aquecida (interna
e de exportacio).

Segundo um levantamento da Scot
Consultoria, a pluma chegou a ser
negociada préoximo de R$ 120,00 por
arroba em Mato Grosso, em 2018, em
valores nominais. De 14 até o final do
ano passado, o mercado recuou, e,
depois de atingirem R$ 75,00 por arroba
no final de 2019, os precos mostram re-
cuperacio em reais. No inicio de margo,
os negoeios ocorreram por volta de R§
90,00 por arroba no estado. Apesar da
queda nos precos e nos patamares mais
baixos da pluma no mercado interno
em relagio a 2018/19, os resultados
sao remuneradores para o agricultor. B
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MATO GROSSO: RESULTADOS ECONOMICOS DO ALGODAO

PARAMETROS 2017/18 2018/19 2019/20
Custos operacionais de
Iy v men— 8.036,69 8.592,71 9.088,24
Produtividade média
(@/hectare) 14,4 116,2 115,8
Precos médios de venda (R$/@) 98,62 93,92 89,85
Receita (R$/hectare) 11.282,13 10.913,50 10.404,63

LUCRO (R$/HECTARE) 3.245,44 2.320,79 1.316,39

Area (milhdes de hectares)

1,80

1,60

1,40

1,20

1,00

0,80

120,00

110,00

100,00

90,00

80,00

70,00

Fonte: Scot Consultoria; IMEA
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COMO SUPERAR A CRISE

QUE ESTA POR VIR

CICERO ZANETTI DE LIMA', TALITA PRISCILA PINTO?

MERCADO & NEGOCIOS

Com a expectativa de reducdo do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil e de seus principais
parceiros comerciais como consequéncia da pandemia de COVID-19, o agronegdcio brasileiro
deve sofrer dificuldades tanto relacionadas a oferta de insumos de produg¢éo, quanto relaciona-
das a demanda dos seus produtos. A soma de todos os efeitos desencadeados pela pandemia
pode provocar uma reducdo no nivel de atividade econémica e emprego sem precedentes.

SOMA de todos os efeitos de-

sencadeados pela pandemia
de COVID-19 pode provocar uma
reducio no nivel de atividade econ6-
mica e emprego sem precedentes na
histéria do Brasil. O agronegécio sera
impactado de diversas formas, interna e
externamente. B dificil prever a magni-
tude desses impactos tanto para a nossa
economia, quanto para o agro, mas ¢
certo que dias cada vez mais dificeis
estdo por vir. Este ¢ o momento de
aprendermos com o nosso passado
recente e desenvolvermos ferramen-
tas eficazes para a manutenc¢iao do
emprego e da renda. A diferenciagio
de impostos e taxas para pequenos
empresarios e a redugdo da jornada
de trabalho e dos salarios (desde que
temporaria) sdo algumas das possiveis
medidas que caminham nessa diregio.
Ao mesmo tempo, é necessirio for-
talecer o sistema de protecdao social,
especialmente para os mais vulneraveis.

CONTEXTO RECENTE

O agronegbcio brasileiro fechou o ano de
2019 com recorde de produgio, resulta-
do impulsionado pelas safras de algodao
e milho. No total, foram 2421 milhdes
de toneladas de graos, um crescimento

de 6,4% em comparacio a safra ante-
rior, segundo a Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab). Ja as
exportagdes apresentaram uma redugio
de 4,3% em relagido ao ano anteriof,
contudo o agronegdcio aumentou a sua
participagdo nas exportagoes totais do
Brasil (42,3% para 43,2%).

Nem o maior dos pessimistas poderia
imaginar todo o cenario que viria pela
frente. Em 31 de dezembro de 2019,
foi descoberta, na China, uma nova
doenca provocada pela contaminagiao
de um novo coronavirus. Em 26 de
fevereiro, o primeiro caso da doenga
denominada COVID-19 foi confirma-
do no territério nacional, e, em 11 de
marco, a Organizacao Mundial da Saude
(OMS) declarou a pandemia de coro-
navirus — uma crise sanitaria mundial
sem precedentes.

Com mais de 2.000 pessoas infecta-
das no Brasil e milhoes de pessoas em
sistema de quarentena no momento do
fechamento deste artigo, pergunta-se:
quais serdo os impactos desses eventos
sobre a economia brasileira em geral e o
agronegbcio em especial? O que esperar
das medidas do governo brasileiro? O
que esperar do comportamento da
economia mundial? Responder a essas

perguntas ndo ¢ tarefa facil. Diversos
choques estdo atingindo ou atingirdo a
economia brasileira e o agronegécio.

MERCADO INTERNO

Pela otica do mercado doméstico, é o
momento de aprendermos com 0 N0sso
passado recente. A greve dos caminho-
neiros em meados de 2018 durou cerca
de dez dias e paralisou diversos setores
da economia, reduzindo significante-
mente o PIB daquele ano. Quais serdo
os efeitos de uma paralisagio genera-
lizada de todos os bens e servicos nio
essenciais por trés ou quatro meses?

A expectativa de crescimento do PIB
para 2020 ja foi reduzida para 0,02%
pelo governo federal. O sistema de
quatentena forga as pessoas — acerta-
damente, em beneficio da saude e da
vida — a ficarem em casa. Entretanto,
fica evidente que esse periodo reduzi-
ra brutalmente a receita das empresas
e das industrias, o que pode implicar
desemprego em massa. Além disso,
trabalhadores informais também terdo
suas receitas negativamente afetadas.

O menor nivel de emprego implica uma
menor renda das familias e uma menor
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demanda de bens e servicos. Portanto,
esse canal afetara diretamente a parcela
do agronegocio que leva comida a mesa
de todos os brasileiros. Quanto maior
for o tempo para controlar a contamina-
¢40 com 0 Novo coronavirus, maior serd
o tamanho do impacto. F. o momento
de o governo federal lancar mio do
sistema de prote¢ao social — urbana e
rural — desenvolvido nas tltimas décadas
e implementar mecanismos inteligentes
de diferencia¢do dos impostos para
pequenas empresas e industrias, pois,
assim, os niveis de salario e emprego
serdo preservados, o que é fundamental
para quando a quarentena terminar.

MERCADO EXTERNO

Pelo lado externo, precisamos ficar
atentos a0s NOSsOs principais parceiros
comerciais. Nesse ponto, a interagao
dos efeitos é mais complexa e ainda
mais incerta. Grande parte das impoz-
tagdes do agronegocio — insumos de
produgio — vem do Mercado Comum
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do Sul MERCOSUL) e de paises asso-
ciados (45,2%), da Unido Europeia (UE
— 20,6%), dos Estados Unidos (EUA
—9,8%) e da China (7,6%), segundo o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). O menor cres-
cimento dessas economias, associado a
desvalorizacio do real frente ao ddlar
americano, reduz a nossa capacidade de
importagdo — seja pelo maior custo da
importacao ou pela reducio da atividade
economica (oferta) do pais parceiro. E
esses efeitos afetam diretamente a pro-
dugio e a produtividade da agricultura
e das agroindusttrias.

Por outro lado, cerca de 32% das ex-
portagdes do agronegbceio estdo con-
centradas na China, 17,3% na UE, e
7,4% nos EUA, segundo o MAPA.
O efeito da pandemia desacelerara o
crescimento economico desses pafses e
blocos econémicos. A menor demanda
internacional estd pressionando para
baixo os precos em dolar das commodities.
Esses efeitos serdo traduzidos em uma
detetrioracdo da balanca comercial do

mm Petréleo bruto Brent (US$/barril)

Nota: série histdrica até 23 de marco de 2020
Fonte: BCB; INVESTING 2020

agronegocio, a despeito do aumento
da competitividade das commodities de
exportacdo do Brasil via desvalorizagao
da taxa de cambio.

Além disso, o recuo de quase 60%
do prego do petréleo implica uma
deterioracdo dos termos de troca no
Brasil. Segundo o governo federal,
o indice proprietario de commodities
(IC-SPE) ja recuou mais de 20% desde
o primeiro 6bito em decorréncia da
COVID-19 confirmado na China, em
11 de janeiro. A redu¢io no preco do
petréleo diminui a competitividade da
producio de etanol no Brasil, aumen-
tando ainda mais os desafios para a
implementacdo de politicas agroam-
bientais como o RenovaBio. B

1Pesquisador do Centro de Agronegdcio
da Fundacao Getulio Vargas (FGV Agro)
- cicero.lima@fgv.br

2Pesquisadora do
talita.pinto@fgv.br

FGV Agro -
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AGTECHS INOVAM NO AGRO

CLEBER OLIVEIRA SOARES*

O projeto Radar AgTech Brasil 2019 trabalha na avaliacdo dos ecossistemas de inovacao nas
cadeias produtivas. SGdo mais de 1.125 AgTechs (crescimento de mais de 100% em um ano)
atuando antes, dentro e depois da porteira das propriedades rurais.

AGRICULTURA brasileira

representa uma das areas mais
vibrantes da economia e é propul-
sora do desenvolvimento de muitos
territérios. A combinacido do espirito
empreendedor do produtor com novas
tecnologias aplicadas aos sistemas de
produgio transformou o agronegdcio
brasileiro em poténcia mundial. Jovens
com formacdes diversas movem essa
dinamica porque visualizam no campo
oportunidades de negdcio e uma cres-
cente conexao com outras areas do
conhecimento.

Empreender no agro vai muito além da
visao tradicional quanto as atividades
de dentro da porteira das propriedades
agricolas. O tempero dessa transforma-
¢a0 advém de um modelo unico de agti-
cultura tropical, muito mais complexo e
desafiador em comparag¢ao aos de outras
partes do mundo. Esse modelo pode
fazer do Brasil um grande exportador
de alimentos e um importante player
no mercado global de empresas com
tecnologias agregadoras de valor.

Além de produzir alimentos, fibras,
bioenergia e outras funcionalidades para
a sociedade, com vantagem compara-
tiva, a agropecuaria brasileira guarda
uma grande responsabilidade junto
ao mundo: fornecer comida nutritiva
para uma populacio crescente que
chegara préximo de 10 bilhGes até o
final deste século.

No mundo contemporineo, a agri-
cultura precisara ser cada vez mais
sustentavel, efetiva e resiliente. As
empresas nascentes baseadas no uso
intensivo de tecnologias aplicadas ao
agro serdo o combustivel para poten-
cializar esse processo.

As estratégias da agricultura passam
pela combinagio entre o conhecimento
cientifico e o empreendedorismo. Isso

permitird a incorporagdo de tecnolo-
gias habilitadoras, como as digitais, as
biotecnoldgicas, as nanotecnolodgicas,
as espaciais e as fisicas, todas com
papel crucial nesse cenario. Sdo inu-
meras as janelas de oportunidade para
o Pafs ser mais protagonista, dotado
de capacidade cientifica e tecnoldgi-
ca para se posicionar como a grande
nacdo inovadora em relagdo ao tema
da sustentabilidade.

BRASIL: NUMERO DE AGTECHS POR CIDADE

sso Pauio NI 2>

Piracicaba - 41
Campinas [l zs
Ribeirdo Preto [l 37
curitiba [l 36
Rio de Janeiro [l 35
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DEZOITO CIDADES REPRESENTAM
58% DAS AGTECHS NO BRASIL
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SALTOS DE INOVAGAO

Em plena ascensio, a nova onda de
inovagdo tecnolégica vem com forte
capacidade mobilizadora de talentos.
O projeto Radar AgTech Brasil 2019
revela o carater dinimico e evoluti-
vo das Start-ups, com um potencial
sem precedentes para alavancar mais
e mais o desenvolvimento agricola
sustentavel. Esse estudo constitui um
elemento-chave para a compreensio
dos ecossistemas de inovac¢do nas
cadeias produtivas.

As start-ups inovadoras ja somam 1.125
AgTechs, com crescimento de mais de
100% em um ano, atuando nos ambien-
tes que antecedem a porteira, dentro
da porteira e fora da porteira das pro-
priedades rurais (o estudo pode ser en-
contrado em www.radaragtech.com.br).

Ao mesmo tempo em que sinaliza uma
concentragdo e uma especializa¢io, o
trabalho demonstra um potencial inex-
plorado pela inovagdo no agro. Cerca de
90% dessas start-ups estdo nas regioes
Sul e Sudeste, com particular destaque
para as cidades de Sao Paulo, Piracicaba
e Campinas. Existe espa¢o para expan-
sdo com a mesma forca em todos os
cantos do Pais.
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O estudo Radar AgTech Brasil 2019
faz parte desse momento efervescente
proporcionado pela sinergia dos ecos-
sistemas de inovacdo, com a unido de ex-
pertises da SP Ventures, da Homo Ludens
e da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuiria (Embrapa) para a reali-
za¢o, o levantamento e 0 mapeamento
dessas empresas nascentes.

PRIMEIRO UNICORNIO

Assistimos a0 processo das start-ups
virando empresas de porte médio,
muitas sendo adquiridas por grandes
corporagdes e outras tantas destacando-
se no mercado. Ha algumas disputadas
por investidores e outras, como a Gira,
com a capacidade de alavancar R$ 1
bilhio com faturamento em servicos.
Diante de tanto movimento e capaci-
dade de mobiliza¢ao, ndo serd surpresa
esperar, em prazo curto, o surgimento
do primeiro unicéraio do agro nacional.

Por meio de parcerias e aliangas estraté-
gicas com empresas jovens, dindmicas e
de alta capacidade de inovar, a Embrapa,
tanto na agricultura, quanto em outros
setores economicos, dos quais podem vir
importantes zusights, fortalece-se como
ator-chave para ampliar o impacto de
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novas tecnologias e viabilizar oportuni-
dades para alavancar ainda mais o agro.

O empreendedorismo brasileiro evoluiu
de forma rapida nos ultimos anos, es-
pecialmente por meio de arrojados
ambientes de inovagio, que criam a
conexao entre empresas privadas, Start-
ups, instituicoes de ciéncia, tecnologia e
inovagdo, agéncias de fomento e gesto-
ras de fundos de risco.

Trabalhamos pelo nascimento de um
novo momento para o agro, fortalecen-
do um modelo original de empreender
e trilhando caminhos para novos saltos
tecnolégicos. O resultado permitira au-
mentar a eficiéncia e garantir a compe-
titividade do agro brasileiro de forma
sustentavel. Os ambientes de inovagio
AgTech do setor agropecuario brasileiro
sao os melhores /Joci para se vivenciar a
vibragio dessa realidade. Nesse campo,
hd a semente para o agroempreende-
dor, por meio do qual a agricultura e
a tecnologia criam rapidamente um
futuro promissor, colocando o Brasil
na vanguarda de inova¢do da nova
economia mundial. B

*Diretor executivo de
Tecnologia da Embrapa

Inovacao e
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O BRASIL ESTA ENTRE OS PAISES
QUE MAIS PRESERVAM AREA

DA REDACAO

A cada dois anos, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) atualiza o seu estudo
sobre o monitoramento de cobertura e uso da terra do Brasil. O trabalho permite a andlise do
processo de ocupacdo e utilizagcdo da terra e das suas transformacées.

IBGE divulgou o estudo

“Monitoramento da cobertura e uso
da terra do Brasil: 2016-2018”. Como me-
todologia de analise, sdo utilizadas imagens
de satélite, cuja interpretacio ¢é cruzada
com outros dados complementares.

No periodo entre 2016 e 2018, aproxi-
madamente 1% do tetritério brasileiro

sofreu alguma mudanga na cobertura
e no uso da terra. As areas agricolas
cresceram apenas 3% (apenas a produ-
¢do de graos cresceu mais de 20% no
mesmo periodo, segundo a Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab).
Outro ponto que chama a atengio ¢ o
crescimento das 4reas de silvicultura, que,
entre 2000 e 2018, foi de cerca de 70%.

Olhando o retrato da ocupagdo das
terras brasileiras em 2018, é possivel
afirmar que poucos paises do mundo
sao capazes de conciliar uma grande
producdo agropecudria e tantas prati-
cas comprometidas com a protecio e
a preservacdo do meio ambiente. As
areas de uso agropecuario correspon-
dem a 30,2% do territério, enquanto o
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total de areas de vegetacdo protegidas
e conservadas equivale a 66,3%.

PRODUCAO AGRICOLA
MUNICIPAL

Outro importante estudo realizado pelo
IBGE ¢ a pesquisa anual Producio
Agricola Municipal (PAM), que, com
um levantamento anual das lavouras
permanentes (38 culturas) e temporarias
(33 culturas), serve de base para analisar
a agricultura brasileira.

Considerando os dados de 2018 (mais
atuais) quanto ao uso da terra, nota-se
uma evolucio da area plantada, seja
das lavouras temporarias, seja das per-
manentes, entre 2009 (65,7 milhées de
hectares) e 2018 (78,5 milhoes de hec-
tares). O aumento da area ocorreu nas
lavouras temporarias (de 59,4 milhoes
para 73,2 milhSes de hectares), enquan-
to houve reducio nas permanentes (de
6,3 milhoes para 5,3 milhoes de hecta-
res). Como nao leva em conta a pratica
de dois ou trés ciclos de producio na
mesma 4area, a drea ocupada com as
lavouras temporarias tem ficado abaixo
daquela indicada.

IMPACTOS SOBRE A PRODUGAO

Na analise do Valor Bruto da Producio
(VBP) agricola, 74% estao concentrados
em cinco culturas: soja (37%), cana-de-
acucar (15%), milho (11%), café (7%)
e algodao (4%).

Tomando-se como base 0 ano de inicio
do Plano Peal, a soja manteve-se, de
1994 2 2018, no topo do ranking do VBP,
com excecdo de 1996, quando a cana-
de-agtcar ocupou a primeira posi¢ao.
Em valores nominais, o aumento do
VBP foi maior na soja (3.222%), no
milho (1.112%) e na cana-de-agucar
(540%) nesses 25 anos.

Em 2018, a 4rea plantada ficou concen-

trada na soja (38,4%), na cana-de-agu-
car (16,5%) e no milho (10,0%). Essa
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area de soja correspondeu a 4,1% do
territério nacional. Ja a lideran¢a no
VBP coube ao estado de Sdo Paulo
(15,5%), na frente de Mato Grosso
(14,6%), Parana (12,0%), Rio Grande
do Sul (11,4%) e Minas Gerais (10,2%).

A supersafra de graos 2016/17 nio foi
superada em 2017/18, mesmo com os
acréscimos na producio de algodio
(29,0%), aveia (43,5%), soja (2,8%) e
trigo (24,0%). O recuo na producio
de milho (-16%), equivalente a 15,6
milhées de toneladas, causou um de-
créscimo no total produzido pelo grupo
de grios (-4,7%).

A disputa comercial entre os HEstados
Unidos e a China, iniciada em mar¢o
de 2018, gerou consequéncias signi-
ficativas. A soja, um dos principais
produtos exportados pelos Estados
Unidos para a China, passou a ser ta-
rifada pelo governo desta. Em conse-
quéncia, o mercado chinés recorreu
a outras nagdes para complementar a
demanda, com impacto positivo sobre
a soja brasileira.

MAIORES ECONOMIAS
AGRICOLAS

Entre os cinquenta municipios com
maior VBP no Pafs, apesar de a maioria
estar em Mato Grosso (dezoito), o
primeiro lugar pertence ao municipio
baiano de Sao Desidério, com R$ 3,6
bilhGes, sendo metade oriunda da soja.

Sapezal-MT manteve a sua posi¢ao
como o segundo municipio produ-
tor mais importante (VBP de R$ 3,3
bilhées), tendo como principal produto

o algodao (VBP de R$ 1,8 bilhio).

Ja Sorriso-MT baixou da primeira
posicdo (2017) para a terceira (2018),
com VBP de R$ 3,2 bilh&es. O prin-
cipal produto ¢ a soja (2,2 milhdes de
toneladas ¢ VBP de R$ 2,0 bilhdes).
O municipio também é o primeiro
produtor de feijao e tem alta parti-
cipacdo de milho.

Os vinte principais municipios produ-
tores de soja, milho, feijao, cana-de-
agucar, café, algodio herbaceo, arroz,
cacau e laranja representaram 59,0%
do VBP nacional.

Os municipios que lideram o VBP de
algodao, milho e soja no Pafs apre-
sentaram os maiores valores para o
Produto Interno Bruto (PIB) per capita
— o correspondente a mais de duas
vezes a média nacional (R$ 31.833,50).
Com PIB per capita elevado, desta-
cam-se Sapezal (R§ 103 milhdes) e
Campos de Julio-MT (R$ 190 milhoes).
Outros, como Nova Ubirata-MT
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e Diamantino-MT, apresentaram
PIBs per capita muito superiores 2
média nacional.

As regides lideres no VBP de algodao,
milho e soja também concentram a
maior riqueza no campo. Num patamar
abaixo, estdo as areas de cana-de-acucar,
fejjao e laranja. Hstas dltimas regides
tem PIB per capita igual ou pouco acima
da média nacional. As ireas de cana-
de-agucar estdo numa posi¢ao acima
das de feijao e laranja. Finalmente, as
regides com o mais baixo valor sio as
areas de café e cacau, com 20% a 30%
abaixo da média nacional. B

DESTAQUES NA PRODUGAO NACIONAL EM 2018

Algodao: o Centro-Oeste foi o maior responsavel (69,9%) - em especial,
Mato Grosso (64,8 %) -, seguido pelo Nordeste (27,6%) - em especial, a
Bahia (25,2%). Os dois principais municipios produtores foram Sapezal
(15,3%) e Sao Desidério (10,4%). Quando olhamos os vinte principais muni-
cipios produtores do Pais, verificamos produtividades muito proximas, com
uma variacao entre 4.500 e 4.900 quilos por hectare.

Feijao: o Sul lidera (29,2%), a frente do Sudeste (27,7%) e do Centro-Oeste
(22,1%). Mais da metade da producao estad no Parana (20,4%), em Minas

Gerais (18,5%) e em Goias (13,5%).

Milho: lidera o Centro-Oeste (52,2%), acima do Sul (24,1%) e do Sudes-
te (13,6%). As maiores produtividades, em quilos por hectare, estdo no
Sudeste (5.876) e no Centro-Oeste (5.455). Nos principais municipios
produtores, como Sorriso, Nova Mutum-MT, Campo Novo do Parecis-
MT e Rio Verde-GO, a produtividade é bastante elevada (12.000).

Soja: o Centro-Oeste também lidera (41,7%), seguido pelo Sul (35,8%) e
pelo Nordeste (10,3%). Mato Grosso (23,5%), Parana (16,9%) e Rio Grande
do Sul (16,7%) aparecem na frente. Entre os municipios, destacam-se Sorri-
so, Formosa do Rio Preto-BA e Sao Desidério.

Cana-de-aglcar: o Sudeste (68,1%) destaca-se, com Sao Paulo na primei-
ra posicao (58,0%). Depois, vém Goias (9,9%), Minas Gerais (9,5%), Mato
Grosso do Sul (6,7%) e Parana (5,4%). A instalacdo de novas usinas nesses
estados representa o principal fator para estimular a expansdo da cultura

em novas regioes.

Café: o Sudeste lidera a producdo de Ardbica, com Minas Gerais (59,9%),
Espirito Santo (19,4%) e Sao Paulo (8,0%). No primeiro e no terceiro esta-
dos, predomina o tipo Arabica e, no segundo, o Conilon.

Laranja: o Sudeste possui a lideranca (83,2%).

Frutas: a lideranca é do Sul (70,0%) e do Sudeste (23,8%). O VBP, exce-
to de laranja, foi gerado no Sul (63,8%), no Sudeste (22,7%) e no Norte
(12,4%). Os principais municipios produtores de frutas (exceto laranja) fo-
ram Petrolina-PE, Sdo Joaquim-SC e Vacaria-RS. Na geracdo de valor do
VBP, os produtos mais importantes sdo maca (53,3%) e mamao (27,8%).
Os municipios de Petrolina-PE, Lagoa Grande-PE e Sdo Miguel Arcanjo-SP

sd0 os principais geradores.
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ESPACO PARA A AVIACAO AGRICOLA

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO DO SINDICATO NACIONAL
DAS EMPRESAS DE AVIACAO AGRICOLA (SINDAG)

A frota brasileira chega a 2.280 aeronaves e segue como a segunda maior

ARA GERAR renda e produgao, o

espago agrario passa por uma mo-
derniza¢io da sua estrutura produtiva,
com inser¢ao de inovagbes tecnologi-
cas. Tanto a terra como a mao de obra
precisam ter ganhos de produtividade.
A disponibilidade de crédito estimula a

CASTOR BECKER JUNIOR/C5 NEWSPRESS

e uma das melhores do mundo.

aquisi¢ao de maquinas, equipamentos e
insumos modernos, enquanto a conec-
tividade e a digitalizacdo unem satélites,
sensores e computadores.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagées e Comunicagdes (MCTIC)

e o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA) trabalham
juntos no Plano Nacional de Internet
das Coisas. O objetivo é construir
estratégias para que as fazendas co-
nectadas utilizem solu¢ées como auto-
magcao, interatividade, monitoramento
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em tempo real, big data, enquanto as
start-ups proliferam.

A aviagdo agricola brasileira entrou
em 2020 com 2.280 aeronaves (2.265
avides e 15 helicopteros), segundo os
numeros divulgados pelo SINDAG.
Isso significa um incremento de 86 apa-
relhos em relacdo a 2019, no embalo
da eficiéncia e da seguranga da frota
nacional, a segunda maior e uma das
melhores do mundo, atrds apenas da
dos Estados Unidos.

CRESCE A FROTA BRASILEIRA

As estatisticas foram apuradas pelo
consultor e pesquisador do SINDAG
Eduardo Cordeiro de Aratjo junto ao

Registro Aeronautico Brasileiro (RAB),
da Agéncia Nacional de Aviacio Civil
(ANAC). O estudo aponta, também, um
ranking de 22 estados mais o Distrito
Federal, sendo que Mato Grosso segue
com o maior nimero de aeronaves em
lavouras, seguido por Rio Grande do
Sul e Sdo Paulo. Esse trabalho vem na
carona da for¢a econdmica das culturas
estratégicas para o agronegdcio, como
soja, cana-de-agucar, milho, arroz, café,
frutas e outras.

No quesito seguranca, ha mais de cin-
quenta anos, a aviacdo representa a
unica ferramenta para o tratamento de
lavouras com regulamentagdo prépria.
Entre suas varias obrigacoes, as em-
presas aeroagricolas precisam ter na
equipe um engenheiro-agronomo e,
no local de cada operagdo em campo,
um técnico agricola com especializacido
em operag¢oes aeroagricolas. O quadro
obriga, ainda, a se contar com um
funcionario responsavel pelo Sistema
de Gerenciamento da Seguranca
Operacional (SGSO) da empresa.

A formaciao do préprio piloto exige
alta qualificacdo. O profissional precisa
ter licenca de piloto comercial e com-
pletar 370 horas de voo para conseguir
matricular-se em um curso de piloto
agricola. O Brasil dispde de apenas seis
escolas de pilotos agricolas, sendo duas
no Rio Grande do Sul (Cachoeira do
Sul e Carazinho), uma no Parand (Ponta
Grossa) e trés em Sdo Paulo (Itapolis,
Ibitinga e Monte Mor — esta tltima para
pilotos de helicépteros).

Vinculado a Fundacio de Estudos
e Pesquisas Agricolas e Florestais
(Fepaf), o setor também promove ini-
ciativas, como o programa Certificacdo
Aeroagricola Sustentavel (CAS), o pri-
meiro e, até agora, inico selo indepen-
dente de responsabilidade ambiental da
aviacdo agricola brasileira. Essa iniciativa
conta, ainda, com o apoio do SINDAG,
integrante do Comité Nacional de
Prevencao de Acidentes Aeronauticos
(CNPAA) e do Centro de Investigacao
e Prevencio de Acidentes Aeronauticos
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(CENIPA) e parceiro dos Servigos
Regionais de Investigagao e Prevencdo
de Acidentes Aeronauticos (SERIPA).

PREDICADOS PARA A ALTA
PRODUTIVIDADE

A aviagdo agricola faz a diferenca
devido a muitos predicados positivos
do trato aéreo em lavouras. Podemos
principalmente citar, entre eles, a ve-
locidade e a precisio, que, no fim das
contas, se traduzem em eficiéncia e,
novamente, seguranca.

E importante frisar que aeronaves
agricolas conseguem operar em eme-
géncias, como, por exemplo, depois
de um perfodo chuvoso em que o solo
lamacento dificulta a entrada de trato-
res. O mesmo ocotre quando se tem a
deteccio de um ataque de lagarta que
precise de combate rapido. Para isso,
o avido deve cobrir todos os talhdes
antes de o inseto mudar o estagio de
desenvolvimento.

Ainda no quesito rapidez, no com-
parativo a tratores, o avido apresenta
mais chances de terminar a aplicagdao
antes de as mudangas climaticas pre-
judicarem o controle da deriva. Na
tecnologia embarcada, podemos des-
tacar o sistema DGPS (um GPS mais
preciso e rapido do que o equipamento
utilizado em automoveis e que atua
praticamente como um computador
de bordo no avido).

Em termos de economia, como nio
realiza locacdo na lavoura, além de
nao transportar patégenos, o aviiao
elimina o amassamento. Em numeros,
evita perdas com injurias, de 3,5%
a 5,0%, o suficiente, na maioria das
vezes, por si sO, para pagar o custo da
aplicagdo aérea. B
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O SUCESSO DA 22 EDICAO
DA ANUFOOD BRAZIL

2PRO Comunicacio

Contando com a presenca de mais de quatrocentas marcas, o evento cresceu 80% em numero
de expositores e reforcou o seu posicionamento como a plataforma de negdcios globais no
setor de alimentos e bebidas.

CRESCIMENTO expressivo no nimero de visitantes

nacionais e internacionais na 2* edicilo da ANUFOOD
Brazil reforcou a importancia do evento para o mercado de
alimentos e bebidas da América do Sul. De 9 a 11 de marco
ultimo, mais de quatrocentas marcas expositoras, incluindo
onze pavilhGes internacionais e expositores independentes
de 24 paises, fizeram negécios com mais de 9 mil visitantes
qualificados, vindos de todo o Brasil e de mais 31 pafses,
como Alemanha, Arabia Saudita, Argentina, Bolivia, Canada,
Chile, Col6mbia, Equador, Estados Unidos, Paraguai, Peru,
Uruguai, entre outros. Para o diretor-geral da Koelnmesse,
Cassiano Facchinetti, a maior presenca internacional e os
novos projetos tornaram a feira ainda mais completa e con-
tribuiram para o sucesso do evento. “Tivemos um aumento
expressivo no numero de expositores em relacdao a 1* edigao,
e a quantidade de visitantes superou as nossas expectativas”,
apontou o diretor. A programacao de eventos paralelos da
feira, organizados em parceria com associagoes do setof,
incluiu numerosas conferéncias, visitas guiadas, palestras e
experiéncias com convidados VIPs. A ANUFOOD Brazil
teve o patrocinio do Makro Food Service, da BRF e do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Organizada pela Koelnmesse Brasil, lider global na promo-
¢do de eventos para o mercado de alimentos e bebidas, a
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ANUFOOD Brazil ¢ inspirada na Anuga, o maior evento
do setor no mundo. “O conceito da ANUFOOD Brazil é
unico e bem-sucedido. Identificamos a necessidade de um
evento exclusivo para o setor de alimentos e bebidas no Brasil,
abrindo novos e estratégicos mercados”, ressalta Facchinetti.
A feira proporcionou a expositores e visitantes a possibilidade
de ampliar e fortalecer seus negdcios no mercado local, bem
como de se beneficiar de uma plataforma de exportacao
capaz de aprimorar o posicionamento de seus produtos no
mercado internacional.

Anne Schumacher, vice-presidente de Gestao das Feiras
do portfélio de Food & Food Technology na Koelnmesse
GmbH, também destacou o sucesso da ANUFOOD: “A
2% edicao do evento ndo s6 demonstrou o potencial desse
promissor mercado na América do Sul, como também provou
que a ANUFOOD Brazil é exatamente a plataforma certa
para reunir a demanda internacional e a crescente industria
brasileira de alimentos e bebidas no mais alto nivel. E isso
que faz da ANUFOOD Brazil uma feira de negécios que
contribui para o sucesso de nossos expositores e visitantes”.

O evento recebeu visitantes qualificados nacionais e interna-
cionais, com a presenca das principais empresas de varejo e
do food service, como Carrefour, Assai Atacadista, restaurante



Eataly, Grupo GPA, Grupo Big, Supermercado St Marche,
Hipermercado Tottus, Oregon Foods SAC e Oxxo.

O apoio das associagdes do setor foi fundamental para o
sucesso do evento. Segundo Alexandre Jobim, presidente
da Associacio Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de
Bebidas ndo Alcodlicas (ABIR), “para nés, a ANUFOOD
Brazil ¢, além de uma oportunidade de receber os nossos
associados e outros interessados, 0 momento de ampliar
contatos e falar do futuro do setor. E um evento que esta
em sua 2° edicdo e ja é um grande sucesso”. Ja o diretor

ALGUNS DESTAQUES DA FEIRA
As rodadas de negécios

O programa reuniu 43 compradores do Brasil e de mais seis
paises — Colombia, Peru, Chile, Paraguai, Egito e Catar —
durante os trés dias de evento. Segundo a organizadora do
evento, foram feitas mais de 1.250 reunides, e a estimativa
¢ de que os negocios gerados cheguem a US$ 27 milhdes.

Pavilhao MAPA

O estande teve como tema o programa de cooperativismo
Brasil Mais Cooperativo e a presenca de dez cooperativas da
agricultura familiar com vocagao para acessar o mercado de
alimentos e bebidas. Sao produtores regionais com certificado
para exportacio.

ANUFOOD Brazil Experience - Missdo S/A
Varejo

Missdo com 99 donos dos principais supermercados do
Brasil, convidados pela Koelnmesse e pela midia S/A Varejo,
e que aconteceu no primeiro dia do evento. Os participantes
acompanharam uma visita monitorada, tendo a oportunidade
de conhecer novos produtos e fornecedores.

A Embrapa

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuiria levou a
ANUFOOD Brazil solugbes tecnolégicas de mais de dez
Unidades Descentralizadas de diversos estados brasileiros
e lancou, em primeira mio, um sensor de baixo custo para
monitorar o grau de maturagdo de frutas. O dispositivo ¢é
chamado de Yva (de /wa, “fruta” em tupi) e utiliza recursos
de nanotecnologia e inteligéncia artificial.

Espag¢o Descobertas

Inovador, o espaco apresentou categorias e produtos de
quatorze empresas que atendem as demandas do consumidor

de Relacionamento Comercial & Marketing da Associagao
Brasileira de Atacadistas e Distribuidores (ABAD), Rogério
Oliva, destacou, além da visitagao qualificada, a profissionali-
zac¢do dos congressos: “Na ANUFOOD Brazil, os visitantes
sao qualificados, querem fazer nesworking e buscam alternativas
para ampliar o zix de produtos. Destacaria, ainda, a realizagao
do Congtresso, que foi organizado pela Fundagiao Getulio
Vargas (FGV) e debateu temas interessantes para o setor,
a presenca de marcas ancoras, as atividades promovidas na
Arena Abrasel e a participacdo de cooperativas’.

atual, mais preocupado com a saide e a sustentabilidade do
Planeta. O estande reuniu marcas de empreendedores brasilei-
ros que buscam inovar em seus segmentos, seja incorporando
ingredientes diferenciados e naturais, seja resgatando sabores
de produtos artesanais.

Congresso

Simultaneamente a 2* edicdo da Feira, com a curadoria
da FGV e a co-organizaciao da Federacdo das Industrias
do Estado de Sao Paulo (Fiesp), especialistas do setor e
do Governo debateram as tendéncias e os produtos que
impactardo o consumo nos proximos anos, com o objetivo
de orientar a industria de alimentos para melhorar a quali-
dade da producao. m

Sobre a Koelnmesse - Global

Competence in Food and FoodTec

A Koelnmesse é lider internacional na implementacéao
de feiras de alimentos, servigos e produtos relaciona-
dos ao processamento de alimentos e bebidas. Feiras
como a Anuga, a ISM - Feira Internacional de Doces e
Biscoitos - e a Anuga FoodTec sdao reconhecidas em
todo o mundo como lideres absolutas em seus seto-
res. A Koelnmesse também organiza feiras lideres no
setor de alimentos e bebidas em outros mercados
emergentes no mundo todo, tais como Brasil, China,
india, Italia, Jap&o, Tailandia, Estados Unidos e Emi-
rados Arabes Unidos. Com essas atividades globais,
a Koelnmesse oferece aos seus clientes um completo
portfélio de eventos qualificados, em diferentes mer-
cados, que garantem uma rede de negdcios sustenta-
vel e internacional.
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POLITICA AGRICOLA

TRIBUTACAO DIFERENCIADA
PARA O AGRONEGOCIO

FABIO PALLARETTI CALCINI*

Além das peculiaridades tnicas do agronegoécio, como sazonalidade, influéncia de fatores bio-

I6gicos e climaticos, perecibilidade etc., o setor possui relevancia especial no que diz respeito

a garantia de direitos fundamentais, como a dignidade da pessoa humana, a alimentacdo, a

saude e mesmo a livre-iniciativa, como estabelece a Constituicdo Federal. Desta forma, tributar
o setor do agronegdcio de forma diferenciada ndo é conceder um privilégio.

TUALMENTE, TEMOS ob-

servado um forte movimento
dos governos (federal e estaduais) e de
alguns projetos de reforma tributaria
(Propostas de Emenda Constitucional
— PECs — n° 45 ¢ n° 110) no sentido
de se alterar a tributacdo no nosso Pafs.

Embora nio exista davida quanto a
necessidade de ajustes e melhorias, ob-
jetivando, inclusive, a simplificacdo e a
justica tributarias, é preciso ponderar a
respeito dos impactos de tais mudan-
¢as sobre o segmento do agronegocio,
sobretudo pela sua inquestionavel rele-
vancia para a economia brasileira, com
geracdo de renda, empregos, divisas e
desenvolvimento social.

A tributagio voltada para esse relevan-
te setor da economia nacional possui
diversas peculiaridades, as quais sao
plenamente justificaveis em virtude
de diversos aspectos que envolvem o
processo produtivo na sua cadeia, tais
como sazonalidade, influéncia de fatores
biolégicos, perecibilidade, influéncia
dos elementos e fatores climaticos
e baixo valor agregado aos produ-
tos agropecuarios.

Mais do que isso, diante da prépria
Constitui¢ao Federal, podemos identi-
ficar que o segmento do agroneg6cio
tem tratamento especifico pelo Estado
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nas suas politicas, como se pode notar
pelo art. 187, 1, o qual estabelece como
um dos instrumentos para o desenvol-
vimento e a atuacdo da cadeia o fiscal,
tendo em vista a sua relevancia e o seu
fim maior, que diz respeito a garan-
tia de direitos fundamentais da mais
alta magnitude, como a dignidade da
pessoa humana, a alimentacao, a saude
e mesmo a livre-iniciativa.

Com isso, a0 se constatar, N0 NOSSO
sistema, tributos como impostos
sobre renda (IRPE, IRPJ), contribui-
¢des em geral (PIS, COFINS, CSLL,
FUNRURAL, entre outras), impos-
tos com tratamento diferenciado no
tocante aos créditos (IPI, ICMS, ITR),
aliquotas, base de calculo, isen¢des,
formas de apuragio e pagamento, nao
se pode afirmar, como se ouve, que
terfamos um privilégio.

Tributar de forma diferenciada o setor
do agronegdcio nio é conceder um pri-
vilégio, mas, verdadeiramente, cumptir o
que determinam a Constitui¢ao Federal
e o sistema juridico brasileiro em prol
da sociedade, do Estado nacional e, em
ultima analise, do ser humano.

Bem por isso, ¢ preciso muita atengao as
pretensoes atuais de mudanga no sistema
tributario, mediante o aumento de PIS
e COFINS para os alimentos da cesta

basica, a nio prorrogac¢io de incentivos
no ICMS, como o caso do Convénio n°
100/97, e projetos de reforma tributatia
que incluem o setor entre os demais
sem nenhuma forma de tratamento
diferenciado, o que, certamente, gerara
um aumento da carga tributaria, além
de poder prejudicar fortemente a sua
competitividade internacional.

A tributa¢ao deve ser minima e simpli-
ficada quando existente, pois ela deve
buscar o fomento e o incentivo do exer-
cicio das atividades voltadas para o agro-
negécio, de alta representatividade no
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro,
a fim de que se produza cada vez mais,
com mais qualidade e tecnologia. Com
isso, visa-se nao somente ao desenvol-
vimento e a estabilidade do setor, mas,
sobretudo, a concretizacdo efetiva dos
direitos fundamentais elementares, que
estdo voltados para a propria dignidade
da pessoa humana, o seu minimo exis-
tencial e, por consequéncia, a melhoria
do Estado brasileiro. B



A IMPORTANCIA DOS
SERVICOS AMBIENTAIS PARA

A PRODUCAO AGRICOLA

SUSIAN MARTINS’

GESTAO

Os servicos ambientais providos pelos ecossistemas produtivos, apesar de sua importancia para
a sustentabilidade da atividade, ndo costumam ser considerados no fluxo de caixa da producéo.
Um dos efeitos desse fato é o incentivo ao desmatamento.

RECOMPOSICAO florestal,

além de contribuir para a reducio
de emissGes de gases do efeito estufa
(GEE), também colabora para a provi-
sdo de servicos ecossistémicos dos quais
a agropecuaria depende vigorosamente.
Estes, por sua vez, contribuem para a
manutencdo da capacidade produtiva
da terra no longo prazo, por meio dos
servicos de regulagdo do clima, con-
trole da erosdo do solo e da perda de
nutrientes, poliniza¢do e provisio de
agua. Cada vez mais, notam-se benefi-
cios produtivos associados aos servigos
ecossistémicos, que contribuem posi-
tivamente para o valor economico de
médio e longo prazos das propriedades
rurais regularizadas. Os fluxos de caixa
futuro dependem da capacidade produ-
tiva da propriedade, que, sabemos, tem
correlagao com os beneficios providos
pelos ecossistemas.

Além do mais, do prisma setorial eco-
noémico e financeiro, a nao regularizacio
ambiental das propriedades rurais re-
presenta risco de sua carteira do agro-
negocio. A pressiao sobre o0s recursos
naturais e 0s servicos ecossistémicos
pode gerar impactos negativos sobre a
atividade produtiva, com a diminui¢ao
da rentabilidade e uma consequente
reducdo da capacidade de pagamento,
a depreciacdo dos colaterais e das ga-
rantias, a possivel ocorréncia de multas

ambientais por nio conformidade e o
nao acesso a metrcados consumidores
nacionais e internacionais.

Desta forma, o alvo do setor agricola
nao pode mais simplesmente ser maxi-
mizar a sua produtividade, mas aperfei-
¢oa-la por meio de uma paisagem mais
complexa de producio, de desenvol-
vimento rural, ambiental e social e de
padrio de consumo alimentar. Diante
disso, a construgdo de uma agricultu-
ra sustentivel em escala de paisagem
envolvendo trés componentes — o
capital natural, a producio sustentavel
e a governanga participativa e transpa-
rente — é um importante mecanismo de
adaptacdo conjunta entre agricultura e
restauragao e, consequentemente, de
diminui¢do de riscos ao financiamento e
ao investimento em atividades agricolas
e florestais nessas areas integradas.

No entanto, o capital natural e os seus
servicos ecossistémicos ainda sio,
comumente, vistos meramente como
externalidades no contexto econémico
e, devido a sua incipiente valorag¢io,
acabam por ser, diversas vezes, negligen-
ciados e nao entram, como devetriam,
na contabilizacdo do fluxo de caixa da
produgio, nem ao menos sendo in-
seridos como parametros de indices
hoje usados para medir economias
globais e desenvolvimento humano,

ocasionando graves falhas de mercado
ou falhas dos sistemas de precos. Essas
falhas de mercado — de nao se incluirem
os servicos ambientais providos pelos
ecossistemas — sdo elementos centrais
do desmatamento conjuntamente a
baixa produtividade das areas abertas,
gerados por fatores como a falta de
assisténcia técnica e acesso a crédito e
atrelados a uma demanda local e global
crescente por alimentos e outros set-
vigos de provisdo (madeira e fibras).

Por fim, é necessario que investidores,
institui¢bes financeiras e seguradoras
invistam em sistemas de produgao resi-
lientes as mudancas climaticas. Investir
em sistemas produtivos de adaptagio,
por meio de arranjos economicamen-
te viaveis e de baixo risco ambiental,
diminui perdas causadas por mudancas
climdticas, aumenta a capacidade de
retorno no investimento e no pagamen-
to de empréstimos, valoriza garantias
de financiamento, amplia o acesso a
mercados compradores nacionais e in-
ternacionais e diminui o risco para os
investidores, as institui¢des financeiras
e as seguradoras. B
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O COOPERATIVISMO CONTRIBUI
EM SITUACOES DE CRISE

RUI SAMARCOS LORA*

A histdria mostra que, em situacées de crise como a atual - desta vez, provocada pela pandemia

do novo coronavirus -, nas quais ha sérios impactos de ordem econdémica e social, o modelo

de organizacdo cooperativa surge como uma ferramenta util para contribuir para a resolucdo
dos diversos desafios que se projetam.

OM O corrente cenario pandé-

mico anunciado pela Organizacdo
Mundial da Sadde (OMS) em marco
ultimo, em que, até o presente momento,
foram reportados mais de 200 mil casos
da doenca COVID-19, afetando 155
paises e totalizando 8 mil mortes, o
mundo devera passar por um rearranjo
econémico-social minimo de modo a
reparar e minimizar os problemas causa-
dos por tal catastrofe. Dados o contexto
e a conjuntura da crise, percebe-se que,
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ao longo dos anos, arranjos organizacio-
nais cooperativos surgem como alter-
nativa em situacdes semelhantes. Tem
sido assim desde a Revolucio Industrial,
quando a proposta cooperativista ganhou
forma e estrutura na Inglaterra (1844),
durante a crise trabalhista da época, e, até
mesmo, em outras circunstancias, como
no processo de globalizagdo das ultimas
décadas, resultado da transnacionalizacio
da produgio de bens e servigos e dos
mercados financeiros.

As cooperativas tém acompanhado esse
complexo cenario internacional de crises
e tém assumido, cada vez mais, um papel
econdémico e politico relevante, como se
crise e cooperativismo andassem juntos,
compondo, por isso, um “binémio”, na
conceituagio literal da palavra. Ao lado
do surgimento de uma sociedade civil
mundial independente, as cooperativas
tém se organizado transnacionalmente
na defesa de interesses percebidos como
comuns € usam em seu beneficio as




possibilidades de interagdo internacional
criadas pela governanca global.

Assim, diante da crise do coronavitrus,
¢ inevitavel ndo comecar a pensar e
discutir possiveis solugbes praticas e
rapidas que possam, objetivamente,
minimizar, em termos econdomicos, 0s
efeitos negativos e incluir, em termos
politicos, os mais afetados e os margi-
nalizados pelo efeito. A medida que a
crise pandémica avanga, as perspectivas
economicas e politicas globais passam a
ter novos desafios, exigindo que tais ar-
ranjos possam recuperar o folego e dar
estimulo aos diversos setores e cadeias
econdmicas envolvidos, principalmente
os relacionados ao abastecimento da
populagao. Se levarmos em conta o
cenario e o bindmio ora elencado, o co-
operativismo passa, mais uma vez, a ser
uma ferramenta sustentavel e viavel a ser
pensada para contribuir para a resolucao
dos diversos desafios que se projetam.

Ao analisar cenarios de crise semelhan-
tes, percebe-se que, ja no século XX, o

processo de globaliza¢io da economia
contribuiu para o desenvolvimento eco-
némico em muitos aspectos, mas, ao
mesmo tempo, aprofundou a exclusio
social e a concentragdo das riquezas
em outros, de tal modo que os siste-
mas democraticos e, até mesmo, a paz
continuaram a passar por incertezas.
Como mencionado, as cooperativas tém
assumido um papel econémico e politi-
co relevante, pois a esséncia cooperativa
—multicultural e cosmopolita — permite
que elas transitem entre a competén-
cia global e a legitimidade local, o que
constitui um aspecto politico que lhes
habilita serem independentes de inte-
resses quer sejam dos Estados ou do
mercado. Assim, é nesse ponto que
reside o aspecto cooperativo neces-
sario de inovacdo democratica, pois,
estando as cooperativas desvinculadas
do globalismo localizado e encaixadas
em um projeto de cosmopolitismo mul-
ticultural — como ¢ o caso de algumas
cooperativas multiétnicas do pds-guerra
de Ruanda, da Bésnia e, até mesmo, de
Israel —, podem constituir um contribu-
to para a superacao de crises.

Uma possivel explicagdo para essa ca-
pacidade estd no fato de as cooperativas
terem se transformado em espagos que
permitem refletir sobre as incompletu-
des de determinados grupos (membros
da cooperativa), assim como a relagiao
entre cooperativas, por meio do didlogo
e da troca de experiéncias entre um
cooperado e outro, muito em razao dos
principios cooperativos.

Por essa razdo, por permitir que sejam
reconhecidas essas incompletudes
mutuas, ¢ que o cooperativismo ¢
capaz de criar espaco para o didlogo,
contribuindo para o cosmopolitismo
inerente a0 movimento, de baixo para
cima, e se estabelecendo como um
arranjo democratico na crise, em que
estruturas minimas sio necessarias
para superar os desafios interpostos
pela atual conjuntura. Assim, muito
além das necessidades econOmicas, é
preciso pensar na estabilidade demo-
cratica que possa assegurar a estrutura
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minima capaz de retomar a manutengao
das atividades laborais, econOmicas e
financeiras em suas mais diversas areas
e setores. Para tanto, em tempos em
que os principios de solidariedade cada
vez mais se tornam necessarios, o co-
operativismo, por ter sido constituido
como uma alternativa solidaria e social
baseada em principios democraticos, a0
mesmo tempo em que concilia aspectos
econdmicos e sociais na sua estrutura
institucional, pode superar o efeito eco-
ndémico negativo da crise para se tornar,
de fato, uma resposta em diferentes
formas e modelos.

Mais do que isso, as cooperativas tém
demonstrado contribuir para articular
os aspetos economicos da sociedade
de outra forma e para outras esferas
da sociedade, o que se coaduna com a
visao de que ndo é necessario uma revo-
lucio radical ou uma proposta utopica
para que a sociedade passe a ser mais
igualitaria e democratica, ainda que a
relagdo entre economia e democracia
seja repensada por outro viés.

Por isso, o binémio crise-cooperati-
va pode continuar atual e contribuir
para minimizar os impactos dos efeitos
causados pela pandemia do novo co-
ronavirus caso possa continuar a con-
ciliar aspectos econémicos, sociais e
politicos que procuram perpassar a
logica econémica. A ideia é que esse
binémio se apresente como proposta
que insira as diversas camadas da so-
ciedade em iniciativas de trabalho e, até
mesmo, na participacdo de uma vida
mais democratica, em que os resultados
alcangados possam surtir efeito direto
na vida dos membros e no bem-estar
dos cidadaos. Tais efeitos, por sua vez,
refletir-se-do na sociedade como um
todo, o que ¢é tdo necessario para as
incertezas desta época. B

*Especialista em Ciéncias Politicas pela
Universidade de Brasilia (UnB), bacharel
em Relacdes Internacionais e ex-assessor
internacional do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA)
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BIOTECNOLOGIA NA AGRICULTURA

HA OPCOES PARA
O PRODUTOR RURAL?

A

/ CHRISTIAN PFLUG

- |

POS MAIS de sessenta anos da

descoberta da primeira estrutura
da molécula de DNA, a aplicagio da
biotecnologia trouxe diversos avancos
para a sociedade. Na agricultura, especi-
ficamente, a primeira planta modificada
foi lancada no mercado americano em
1994. De 14 pra c4, com o progresso das
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tecnologias e dos profissionais da area,
foi possivel inserir plantas com carac-
ter{sticas mais resistentes a hetbicidas,
insetos e virus.

Essa descoberta trouxe muitos ganhos
a popula¢iao mundial, com o aumento
na producdo de alimentos. Analises

@ CORTEVA

agriscience

Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacao Armando Alvares
Penteado (FAAP) e mestre em Marketing pela Universidade de Pittsburgh

de especialistas mostram que, entre
as principais razGes pelas quais sao
feitas pesquisas e adogOes todos os
anos nesse setor, estdo o crescimento
da populacao mundial e a necessidade
de uma maior quantidade e uma melhor
qualidade de alimentos. As mudancas
climaticas globais existentes também




aparecem como um fator importan-
te na continuidade dessas pesquisas,
além de riscos bidticos e abidticos e
a necessidade de culturas adaptadas a
esses ecossistemas.

Até entao, havia poucas opgoes de or-
ganismos geneticamente modificados
(OGMs) de soja e milho disponiveis
para os agricultores ao redor do mundo.
Os produtores rurais acabavam ficando

restritos a uma pequena quantidade
oferecida pelo mercado. A mudanca no
cenario da indudstria comeca a aconte-
cet quando outras empresas passam a
investir nesse segmento.

SISTEMA ENLIST: UMA TECNOLOGIA DA CORTEVA AGRISCIENCE

Sabemos que, desde a década de 1970,
com a expansao do sistema de plantio
direto, o glifosato tornou-se uma ferra-
menta importante no manejo de plantas
daninhas. Porém, o seu uso intensivo
em grandes areas selecionou algumas es-
pécies resistentes ou tolerantes, e, hoje,
junto a lagartas que atacam milhoes
de hectares, ele faz parte de uma das
principais ameagas a produgio agricola.

No cenario atual, podemos destacar
o Sistema Enlist, uma tecnologia da
Corteva Agriscience — empresa resul-
tado da fusdo da Dow AgroSciences e

da DuPont — que ja esta disponivel ao
agricultor americano. Essa é a primeira
vez que o agricultor possui outra op¢ao
em biotecnologia para soja e milho.
O Enlist é a evolugiao no controle de
plantas daninhas, pois permite o uso dos
herbicidas 2,4-D, glifosato e glufosinato
nas culturas de soja e milho. Isso possi-
bilita o seu uso no manejo das principais
plantas daninhas. O milho Enlist, além
dos trés hercibidas citados, também é
tolerante ao haloxifope.

Nesse contexto, a tecnologia Enlist é
uma nova e importante op¢ao para o

produtor rural e abre um cenario de
competitividade. Em seu primeiro ano
de comercializacio nos Estados Unidos,
a Corteva tracou, em janeiro ultimo,
uma proje¢ao de que a tecnologia Enlist
E3 representara 20% da colheita ame-
ricana em 2020. Segundo uma matéria
recente publicada pela Reuters nos
Estados Unidos, as vendas do Enlist
E3 estao muito fortes por 1a. De acordo
com cinco revendedores entrevistados
pela publicacio, sendo um deles o maior
do pais, o Enlist ja representa de 20%
a 33% das suas vendas de soja para
esta primavera.

LANCAMENTO PREVISTO PARA A SAFRA 2021/22

No Brasil, o lancamento do Sistema
Enlist esta previsto pata a safra 2021/22,
apos a aprovacdo da soja Conkesta E3
na Unido Europeia. Essa soja também
possui tolerancia ao 2,4-D, ao glifosato, ao
glufosinato e, ainda, as proteinas Bt, que
conferem prote¢ao contra as principais
lagartas que atacam a cultura. Quando
o agricultor fizer uso da soja Conkesta
E3 na sua lavoura, podera utilizar a soja
Enlist E3 (sem Bt) para a area de refigio.

Localmente, os produtores brasileiros
ja podem fazer uso dos herbicidas do
Sistema Enlist (Enlist Colex-D e Enlist
Duo Colex-D), sendo que, na tltima safra,
seu uso na dessecagdo teve uma exce-
lente aceitacdo em diferentes regides do
Pais. A partir do momento em que a soja
Conkesta E3 e a Enlist E3 forem lancadas
no mercado, o agticultor podera aplicar o
Enlist Colex-D e o Enlist Duo Colex-D
no momento pés-emergéncia. Tais het-
bicidas, além de eficacia no manejo de
plantas daninhas, apresentam redugio
expressiva no potencial de deriva, ultra-
baixa volatilidade e odor reduzido.

O acesso as tecnologias disponiveis no
mercado também ¢é algo muito relevante
para o produtor rural, bem como os
pagamentos de rgyalties. Ainda ha muitas
discussoes em torno do assunto, mas o
mercado caminha na ordem de promover
acesso € pagamentos que sejam justos
tanto para o produtor rural, como para
as detentoras da tecnologia. No caso
do Enlist, o acesso sera promovido por
meio de parceiras como a Brasmax, a
DONMARIO, a NEOGEN, a Nidera
Sementes, a Syngenta, a TMG, entre
outras, além das marcas de sementes da
Corteva — Brevant, Pioneer e Cordius.

Em sintese, pode-se afirmar que o
proximo periodo sera de ganhos para o
produtor rural brasileiro e, consequen-
temente, o consumidor. No entanto, é
importante que as iniciativas pablicas e
privadas estejam voltadas para a geragao
de novas tecnologias, pois garantem a
competitividade e trazem um cenario
de precos e ofertas mais atrativo até
chegarem ao consumidor na ponta. ®
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REUNIAO DO COSAG, DO COINFRA E DO CONSIC

DESENVOLVIMENTO DA
INFRAESTRUTURA NACIONAL

A reunido conjunta dos Conselhos Superiores do Agronegodcio (Cosag), da Infraestrutura (Coinfra) e
da Industria da Construcao (Consic) foi realizada em 2 de marco de 2020, na sede da Federacao das
Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp). O texto que se segue descreve as apresentacdes realizadas.

CONTEINERES COM O MODAL FERROVIARIO

JOAO ALBERTO ABREU

Fizemos a aquisicao da América Latina Logistica (ALL) em
2015. Depois de vencermos o leildo da Ferrovia Norte-Sul
(FNS) em 2019 — que conectarda Rondonépolis-MT a Sumaré-
SP —, iniciamos a opera¢ido double stack na malha paulista,
limitada a 30 milhoes de toneladas anuais. Retiramos centenas
de interferéncias de gabarito para permitir a circulacdo de
veiculos de maior altura.

No Brasil, apenas 4% dos contéineres sao transportados
pelo modal ferroviario. Essa alternativa representa uma
expansio de 40% na capacidade de movimentagdo. O tet-
minal intermodal de Rondonépolis sera o maior da América
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Latina, com capacidade de expedi¢dao de 38 vagbes por
hora. O complexo agrega as unidades esmagadoras de soja
e de recebimentos e de fertilizantes, além dos terminais de
combustiveis e contéineres.

Teremos outra ferrovia dentro da mesma malha viaria, com
o dobro de capacidade. Os investimentos sao da ordem de
R$ 6 bilhoes. Para descermos de Mato Grosso a Santos,
passaremos de trens com 80 vagoes para trens de 120 vagoes.
Os trilhos chegariao a Regiao Metropolitana de Cuiabd e ao
médio norte do estado.

Consideramos vital solucionar o acesso ferroviario ao Porto
de Santos, com uma conexao entre os investimentos em
curso nos terminais portuarios e ferroviarios que passara

de 30% para 70%.



SERVIMOS E INOVAMOS SOLUGOES

ERNESTO POUSADA

Sentimos o desejo de transformar a logistica do Brasil.
Acreditamos no projeto industrial para contribuir com a
competitividade do agronegdcio brasileiro. Tanto o tra-
balho empresarial da VLI como o da Rumo ajudam a
fazer essa mudanca.

Estamos presentes nas regides Norte e Sudeste, que repre-
sentam 62% do Produto Interno Bruto (PIB) de servicos,
58% do PIB da industria e 52% do PIB do agronegdcio, ou
seja, trata-se de 59% do PIB do Brasil com uma logfstica para
servir a siderurgia e a agricultura. Temos, também, uma logfs-
tica para servir industrializados, mais voltados para as areas
florestal, de derivados do petréleo e de etanol, entre outros.

Conectando e inovando, trabalhamos para servir e inovar
em solucGes para os nossos clientes. F essa a razio da nossa
existéncia. Acreditamos cada vez mais na integracdo total
entre portos, ferrovias e terminais até o campo. Queremos
oferecer um servico diferenciado para juntar a logistica e o
supply chain. Nas exportacoes de produtos, pretendemos levar
maior competitividade.

Com R$ 9 bilhoes investidos nos dltimos cinco anos, temos
mais de 7,6 mil colaboradores, trés portos proptios, oito termi-
nais intermodais, cinco corredores logisticos e duas principais
ferrovias (VLI Malha Norte e VLI Malha Central). Estamos
presentes em mais de trezentos municipios e dez estados.
No ano passado, faturamos R$ 5,4 bilhoes e transportamos
pelas ferrovias aos portos cerca de 40 bilhGes de toneladas
por quilometro util (TKU). Sio setecentas locomotivas,

mais de 24 mil vagdes e 8 mil quilémetros de ferrovia em
concessoes sob a nossa administracio.

O nosso grande investimento e posicionamento sao os
clientes do setor agro. Em relacdo a quantidade exportada,
transportamos pelas nossas ferrovias e nossos portos 17%
da soja, 16% do milho e 34% do acucar, além de 13% do
fertilizante importado. Essa é uma pauta importante do Brasil.

Um dos maiores investimentos em Sao Paulo, de R§ 2,3
bilhées, ¢ o Terminal Integrador Portuario Luiz Antonio
Mesquita (TIPLAM), ja terminado em Santos. Ganhamos
muita produtividade com a ferrovia, sem a necessidade de
acessar as estradas marginais. Se considerarmos o sistema
como um todo, investimos quase R$ 5 bilhoes. Ainda fizemos
investimentos, com trés novas oficinas, oitenta patios, 350
aquisi¢oes de locomotivas e mais de 8 mil vagoes. Ha mais
de R$ 23 milhoes em investimentos sociais feitos em mais de
trinta municipios e oito estados, com mais 100 mil beneficiados.

Estamos a um momento de concluir diversos projetos, mas
abrimos novas portas. Falamos da nossa jornada futura em
diversos aspectos. Destacamos o crescimento e a inovagao
com novos projetos, a experiéncia com foco no cliente, a
eficiéncia para alavancar valor aos processos, a sustentabilidade
compartilhada com a sociedade e, por ultimo, gente e gestao,
com processos ageis e flexiveis para as grandes transformagcoes.

Dentro da companhia, seguimos comprometidos em par-
ticipar de novas concessoes. Discutiremos, em breve, a
repactuac¢ao da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA). Olhamos
para a otimiza¢do da base de ativos e o crescimento em ativos
portuarios. Entendemos a importincia do sistema integrado
entre os modais e da aquisi¢ao de ativos estratégicos.

TRANSFORMAGCAO DA LOGISTICA INDUSTRIAL

JOSE VICENTE CAIXETA FILHO

Prestamos aten¢do ao nimero cada vez maior de agentes
representativos de diversos setores com relagio a logisti-
ca para o agronegocio. Uma das explicagdes para isso diz
respeito ao tamanho da nossa produgido agropecuaria. Por
ano, sio mais de 240 milhdes de toneladas de soja e milho

produzidos. Podemos juntar mais 750 milhdes de cana.

muita carga. Relacionada a essa movimentagao, a conta-frete
soma R$ 100 bilhoes.

Quando tomamos trés rotas para a soja, o peso da conta-frete,
em relacio ao da mercadoria transportada, varia em 6%
entre Londrina e Paranagua (489 quilometros), 15,73% entre
Sorriso e Santos (1.390 quilometros) e 21,8% entre Sortiso
e Santos (2.001 quilémetros). Apesar de termos, em média,
a representatividade de 10%, ha uma série de trechos com
impacto muito maiof.
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Como grande parte dessas cargas agricolas é de baixo valor
agregado, o peso do frete € significativo, acima do ferroviario e
do hidrovidrio. Se agregarmos as despesas com armazenagem,
as taxas ultrapassam 15%.

Na armazenagem, ha um problema recorrente, por causa da
safra bem definida de soja e milho, entre o final de janeiro e
maio. Com capacidade estatica baixa na armazenagem dentro
da propriedade, o produtor precisa transportar. Assim, a
grande demanda do Centro-Oeste puxa o preco do frete.
Como, por si s6, nao consegue fazer grande escala de acordo
com os interesses das ferrovias, o produtor, muitas vezes,
nao consegue ter o desconto do valor de frete rodoviario
correspondente.

Com tempo de maturagio relativamente alto, ndo ha interesse
por obra ferroviaria de baixa distancia. J4 a Lei n° 8.666, de
21 de junho de 1993, que estabelece normas gerais sobre
licitagGes, privilegia 0 menor pre¢o sem levar em conta a
qualidade do produto. As parcerias piblico-privadas (PPPs)
e outras medidas mais inovadoras dependem de marcos
regulatérios mais bem definidos.

GRANDES MUDANCAS NO PAIS

TARCISIO GOMES DE FREITAS

Possuimos quatro objetivos: primeiro, limitados pelo teto
orcamentario, transferiremos para a iniciativa privada o
maximo de infraestrutura; segundo, trataremos das pendén-
cias, como o Aeroporto de Viracopos e a Transnordestina;
terceiro, concluiremos as obras paradas; e, quarto, traba-
lharemos no fortalecimento das regras de regulacdo dos
contratos de concessao.

Visamos reequilibrar a matriz de transporte, com repercussao
no agronegoécio. Os projetos nascem do Plano Nacional
de Logistica (PNL). Mapeamos as origens e os destinos,
observamos o comportamento da economia e aplicamos
modelos econométricos. Confrontamos a demanda e a oferta
de transporte para verificar os gargalos e projetar os investi-
mentos. Em termos de leiloes de ativos, fizemos 27 em 2019.
Neste ano, fecharemos entre 40 e 44.

Licitaremos opera¢des com criatividade. O investimento
com risco de engenharia passara a ter um Valor Presente
Liquido (VPL) positivo. A ferrovia constrdi e entrega a obra
pronta para o Estado.
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Precisamos de um projeto logistico de infraestrutura assu-
mido pelo Estado, e ndo pelo governo. Com mandato de
quatro anos, a autoridade publica ndo sabe se sera reeleita.
Sem oposi¢ao, ndo ha continuidade dos projetos do governo
anterior. Falta uma agenda minima do Estado feita com
muito profissionalismo.

Em 2020, continuamos com uma matriz de transporte de cargas.
Essa predominancia continuara em 2030, com menos folga,
porque as ferrovias e as hidrovias crescerdo. O governo federal
desempenha um papel importante. Devemos entender e discutir
as estruturas de custo. O mercado livre deve ter alguma referéncia.
Ha uma diferenca em trafegar de acordo com as condi¢bes da
rodovia com ou sem pedagio e balancas de fiscalizagao.

Como area de conhecimento, a Logistica pressup&e integra-
¢do entre transporte, armazenagem e uma série de cargas e
agentes, com o envolvimento de agentes publicos e priva-
dos. Estamos préximos desse momento. E evidente que a
agricultura brasileira podera fazer bom uso de expressdes
como “big data”, ““internet of things’ e “inteligéncia artificial”,
com modelos matematicos. Tudo isso faz parte de uma

transformacdo da logistica agroindustrial.

Trouxemos tecnicidade para o Ministério. O presidente
Bolsonaro estabeleceu uma nova governabilidade politica.
Os Ministérios eminentemente técnicos ficaram na mao de
pessoas preparadas. Afinal, precisamos ser competentes para
conquistar o cora¢ao do investidor estrangeiro. Trabalhamos
com a previsao de PIB mundial mais baixa dos ultimos dez
anos, enquanto as taxas de juros das economias centrais
reduzem-se e 0s projetos nacionais de infraestrutura passam
a ter remuneragao competitiva.

Na logistica para o agro, estruturamos um programa robusto
de concessoes. E o maior da nossa histéria. Listamos os
riscos colocados pelos investidores. Inserimos no contrato
as questoes sobre ganho de capital e volatilidade cambial
e adequamos as regras da Receita Federal as dos paises
da Organizacio para a Cooperacio e Desenvolvimento
Econémico (OCDE).

CONTRATOS ATRAENTES PARA O INVESTIDOR

Nos acordos de aeroportos, rodovias e terminais portuarios,
ha uma parcela de outorga fixa e outra coberta por operagao
de hedge. Trabalhamos com débitos e créditos numa conta
grafica até o final do perfodo de financiamento. Partimos



do pressuposto de convergéncia entre as taxas de infla-
¢do e cambio. Damos seguranga e folego para o investidor
N0 curto prazo.

Regularemos uma série de mecanismos de protecio.
Disciplinaremos o direito de passagem, com a eliminac¢ao
de barreiras de entrada. Com requisito minimo para formagao
de maquinista, a manuten¢dao de maquina terd a transferéncia
de eletronica embarcada e o monitoramento da saturacio da
via, com disparo de gatilho para investimento.

Tratamos a questdo do meio ambiente dentro dos proje-
tos de licenciamentos. Como estabelecemos medidas de
compensagao, se 0s prazos forem extrapolados, damos
previsibilidade ao fluxo do caixa. Abrimos a possibilidade
de negociar as condicionantes com o 6rgao licenciador. Nas
parcerias com a GIZ, da Alemanha, incorporaremos projetos
relacionados 2 mudanca climatica, como a Climate Bonds
Initiative. Com a obtencdo do selo verde, teremos acesso
aos green bonds and loans.

Nos préoximos trés anos, teremos 17 mil quilometros em
concessoes de rodovias. Fizemos 10 mil nos dltimos 25
anos. Fechamos a pavimentagdo da BR-163 depois de 47
anos. O fluxo de caminhdes subiu para 2,5 mil carretas, e o
frete caiu em 25%. Acabamos com 50 quilémetros de fila.
Demos prioridade a BR-364 (Rondonia), cuja capacidade
esta exaurida. Por ano, cerca de 7,8 milhGes de toneladas
de grios saem do Nordeste em dire¢ido a Porto Velho, para
embarcar na hidrovia Madeira-Itacoatiara, onde a carga vai
acomodada por um longo curso para a Europa e a Asia.

Outras rodovias prioritarias sao a BR-158 e a BR-155 — na
ligagao do nordeste de Mato Grosso até a chegada a Maraba
—, que atravessam o estado de Tocantins para chegar a dois
terminais operados pela VLI, Palmeirante e Porto Nacional,
e embarcar na FNS em direcdo a Itaqui. No Amazonas,
substituimos as pontes de madeira por concreto na BR-230,
na BR-158 e na BR-163. No Maranhio, a BR-135 é uma
rota importante para chegar ao Porto do Itaqui. Precaria,
a situagdo exige racionamento na manutengao e na recons-
trucdo das rodovias.

Para nos ajudar no estudo das hidrovias, trouxemos o corpo
de engenheiros do Exército americano. Os investimen-
tos hidroviarios envolvem o Brasil inteiro. Faremos dra-
gagem, derrocamento, balizamento, sinalizagdo, além de
recuperarmos eclusas.

De vez em quando, aparece um plano de cura para mudar
as regras da licitagdo feitas 12 atras. Passaremos uma péssima
mensagem regulatoria para o exterior. Contratos devem
ser cumpridos. Nao venderemos sonhos com um CAPEX
absurdo sem volume para transportar.

QUESTAO DE LONGO PRAZO E ESTADO

Mantivemos os projetos a as equipes atuantes no governo
do presidente Temer. Temos duas prioridades: primeiro, a
Ferrograo, para ligar os municipios de Cuiaba-MT e Santarém-
PA; e, segundo, a Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL),
de Caetité para Ilhéus, ambos os municipios na Bahia, uma
alternativa a BR-163. Ligaremos o Arco Norte ao resto do
Brasil via ferrovia.

Andamos com a prorrogacdo antecipada dos contratos de
concessao da ferrovia Vitoria-Minas, da Estrada de Ferro
Carajas e da Malha Sul. Conseguimos a aprovacao do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) para a Malha Paulista. Sio R$
6 bilhGes de investimentos nos préximos cinco anos para
atender 33 municipios do estado de Sao Paulo. Falamos em
construcdo de patio, duplicagio de trechos e substitui¢ao de
superestrutura, dormente por trilho. Acomodaremos o novo
trem-tipo, com 120 vagbes, 50% acima do atual modelo. Em
cinco anos, dobraremos a capacidade de transporte para
70 milhdes de toneladas e poderemos chegar a mais a 110
milhGes de toneladas.

Pelo novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)
do Porto de Santos, teremos c/usters por tipo de carga, sendo
uma parte servida por ferrovia. Sairemos de uma capacidade
de 1 milhdo de toneladas para 10 milhdes na linha da MRS.
Sao Paulo podera fazer a licitacdo do trem intercidades.

Incrementaremos o sistema de cabotagem com o programa
BR do Mar. Incentivaremos a concorréncia e reduziremos
custo para novos operadores de cabotagem ingressarem
neste mercado. Zeraremos o imposto sobre os combustiveis
utilizados pelos cargueiros (6leo bunker) nesse tipo de viagem.
Deixaremos para a industria brasileira a navegacio interior
e 0s apoios maritimo e portuario.

Falamos na logfstica do Arco Norte, de Mato Grosso, do
MATOPIBA e dos estados do Sul, enfim. Ha varios ar-
rendamentos portuarios, como nos terminais de graos em
Paranagua, além da desestatizagio da Companhia Docas
do Espirito Santo (CODESA) e do Porto de Santos. O
nosso programa de concessio reserva R$ 250 bilhdes de
investimento nos proximos anos. Os projetos levam até dois
anos para serem estruturados, e, depois, vem a assinatura
do contrato, a obtencdo da licenga e a obtenc¢ao do funding.
Faremos uma grande mudanca neste Pafs.

ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS
Na pesquisa de competitividade do Global Competitiveness

Index, do Férum Econémico Mundial, a participa¢ao em-
presarial é baixa, com 150 respostas no ano passado. O
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questionario capta indicadores objetivos e indicadores sub-
jetivos. Aparecemos em oitavo lugar no ranking de transporte
da América Latina. Nao é possivel o negdcio ser tdo ruim
assim no Pafs. Precisamos mostrar ao investidor estrangeiro
uma realidade diferente. Aqui, ndo tem casa melhor para
fazermos esse apelo.

A Lei n° 8.666/93 esta ultrapassada. Enquanto, 14 fora, sio
eminentemente design/ build, aqui, praticamos contratacoes
integradas, de projeto e obra. Hd uma diluicdo de respon-
sabilidade entre projetista e construtor. Quando contrata o
projeto, o Estado precisa saber quanto recebera, os requisitos
técnicos e os custos. Como 6rgio de controle, desenvolvemos
uma relacio de confian¢a, em especial com o TCU.

Com relacdo a obras paradas, que come¢am e nao terminam,
a maioria ¢ de creches e Unidades de Pronto Atendimento
(UPAs). Por irresponsabilidade, a maioria das ac¢bes or-
camentarias esta no quadrante “nio tem o projeto, no

L AN FEREIRA

0% AR
Jl\.

42 |

tem licenca”. Como ndo possui condi¢des para custear a
operagao, o proprio prefeito deixa de lado a obra, enquanto
a Lei Or¢amentaria Anual (LOA) perde importancia como
instrumento de planejamento. No municipio, fica tudo con-
siderado como uma divida historica.

O MI conta com orcamento de R$ 8 bilhoes. Para melhorar
a eficiéncia na administragdo, precisamos profissionalizar
a gestdao. Todos os oito portos recebidos davam prejuizos.
Devemos desvincular as despesas das receitas para criar o
espaco or¢amentario e fazer investimento. Como, as vezes,
as bancadas nao aceitam, precisamos ser perseverantes.

Na questiao da logistica de médio e longo prazos com a
Asia, criamos alternativas. O assunto depende de outras
frentes. Nos corredores bioceanicos, os estudos apontam
a necessidade de carga para viabilizar as vias de transporte.
Podem ser aco, fertilizantes e graos, entre outros produtos.
Talvez um dia, tenhamos algumas liga¢des.




COMENTARIOS

MARCOS MARINHO LUTZ

Vivenciamos de perto esse esforco de sucesso e pragmatismo
do ministro. F uma pasta de rubrica grande na mao de um
técnico capacitado. Nunca tivemos uma dinamica assim no
Governo. Com atitude de Estado, podemos transformar
este Pafs de dimensdes continentais. Possuimos uma quan-
tidade de fluxo brutal feita por caminhio, com um custo
Brasil raramente mapeado. Arcamos com uma logistica
inteira mais cara.

Vamos trabalhar para uma maior participacio empresarial
do Brasil na pesquisa do Global Competitiveness Index,
do Férum Econdémico Mundial. Precisa haver um maior

E———

engajamento entre 0s empresirios, com respostas mais
adequadas. Ndo podemos aparecer na rabeira nesse tema
em que a infraestrutura significa uma das vertentes-chave
do ranking. Ao Jacyr, o presidente de Conselho mais ativo
aqui da Casa, apresentamos os nossos agradecimentos pela
ideia de fazer esse evento.

JOSE CARLOS DE OLIVEIRA LIMA

Esse negbcio com obras de desenvolvimento sempre foi
muito importante para o Brasil. Precisamos exatamente
construir uma nova logistica. A Lei n® 8.666/93 representa
um sério problema, com a falta da Modelagem da Informagio
da Construcao (BIM, na sigla em inglés).
Ficamos felizes em ganhar a concorréncia
de uma obra, mas nao sabemos o seu projeto
completo. Isso faz uma falta terrivel.

Hoje, temos o tempo como a moeda
mais valorizada a medida que o perde-
mos. Acumulamos mais de 14.000 obras
paradas e inconclusas, absorvendo re-
cursos da ordem de R$ 144 bilhdes em
2018, segundo o TCU. Desse total, 4 mil
obras eram do Programa de Acelera¢dao do
Crescimento (PAC), com or¢amento de R$
32 bilhées. Enquanto isso, seguimos com
12 milhdes de desempregados.

JACYR DA SILVA
COSTA FILHO

A ideia dessa reunido nasceu de fato no
Cosag, mas foi implementada com sucesso
por um grupo de profissionais capazes
de nos trazer os palestrantes, de modo a
abrilhantar esse evento. Enaltecemos a ex-
posicao feita por todos. Muito daquilo que
levantamos para enderecar como problema
foi exposto com grande clareza e conhe-
cimento. A apresenta¢do de cabeca pelo
ministro Tarcisio sobre o planejamento da
logistica brasileira carrega-nos de motiva-
¢ao, principalmente quando olhamos para
o agronegbcio. M
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REGULAMENTACAO DO PRA
NO ESTADO DE SAO PAULO

FABIO DE SALLES MEIRELLES

M 6 de marco ultimo, foi publica-

do no Diario Oficial do Estado de
S20 Paulo o Decteto Estadual n® 64.842,
que trata da regularizacdo ambiental de
iméveis rurais no estado de Sao Paulo,
com fundamento na Lei Estadual n°
15.684/15 (Programa de Regulariza¢io
Ambiental — PRA) e na Lei Federal n°
12.651/12 (novo Cédigo Florestal).

E importante relembrar que a Lei
12.651/12 foi amplamente debatida no
Congresso Nacional, além de, ap6s um
questionamento judicial, ter sido anali-
sada e julgada pelo Supremo Tribunal
Federal (STF), o que trouxe maior segu-
ranga juridica para o setor, viabilizando
a implementacido dos dispositivos do
novo Cédigo Florestal.

Entre os principais dispositivos do novo
Cédigo que tiveram declarada sua cons-
titucionalidade, podemos citar: (i) o art.
15, que permite o computo das Areas
de Preservagdao Permanente (APPs) na
Reserva Legal (RL); (ii) o art. 59, que
dispoe sobre o PRA; e (iif) o art. 68,
que dispoe sobre a aplicagao da lei no
tempo e areas consolidadas.

A Uniao, os estados e o Distrito Federal,
em legislacio concorrente, deveriam
implementar os PRAs, competindo aos
estados e ao Distrito Federal um maior

44 |

detalhamento em razao de suas peculia-
ridades territoriais, climaticas, historicas,
culturais, econdmicas e sociais.

Em Sio Paulo, a Lei n° 15.684/15 foi
aprovada pelo Parlamento paulista, mas
foi questionada judicialmente perante
o Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo (TJSP), que, em 5 de junho de
2019, julgou a agio, permitindo resgatar
a regularizacao ambiental das proprieda-
des, posto que foi declarada constitucio-
nal a ampla maioria dos dispositivos de
tal Lei, que teve a sua regulamentacio
realizada pelo Decreto n° 61.792, de 11
de janeiro de 2016.

Entretanto, a publica¢io do Decreto n°
64.842/20, que tevogou pot completo
o Decreto n°® 61.792/16, causou uma
enorme preocupacio no setor agrope-
cuario, em razao de alguns pontos, que
destacamos, entre outros:

* A garantia de aplica¢do do art. 68
do novo Cédigo Florestal, matéria
decisiva para a definicao de vigéncia
da lei no tempo e areas consolida-
das — o Decreto nio prevé com-
peténcia para resolver a questdo,
como no Decreto anterior, que
definia a Secretaria de Agricultura
como competente para a analise
da ocupagio do imével rural e

do desmatamento da vegetagao
nativa nele existente e a dispensa
de recomposicdo, compensagao
ou regeneragao.

* A revisdao dos termos de compro-
misso — o Decreto trouxe subjetivi-
dade a possibilidade de revisao, uma
vez que trouxe a baila o conceito de
“maior ganho ambiental e avaliacao
em harmonia com o desenvolvi-
mento social e econdémico”, o qual
nao foi introduzido pelo Cédigo
Florestal, tampouco pelo PRA
paulista, mas que foi incluido no
caso especifico do julgamento do
TJSP nas hipéteses de alteracdo da
localizacido da RI..

Diante do exposto, acreditamos que
a participa¢do do setor produtivo na
construcao de um novo texto harmo-
nico nos termos da Lei Estadual n°®
15.684/15 propiciara seguranca ao
campo e estimulo para que os n0ssos
valorosos produtores rurais continuem
produzindo alimentos. B



A FORCA DO AGRO
BRASILEIRO PARA '
ENFRENTAR O CORONAVIRUS

PANDEMIA de COVID-19 esta

mexendo com a rotina de bilhoes
de pessoas ao redor do Planeta. O
SARS-CoV-2 é um virus novo que se
tornou conhecido em janeiro deste ano,
quando a epidemia se espalhou pela
China e, rapidamente, se alastrou pelo
mundo. Sem tratamento efetivo e vacina,
cientistas passaram a indicar a detecgao
da doenca e o isolamento social como
formas de desacelerar a pandemia. Mas
setores como os de saude, seguranca
e produgio de alimentos nio podem
parar. O agronegbcio tem que seguir
trabalhando e produzindo para que nao
falte comida.

Para tranquilizar a sociedade, a CropLife
Brasil vem monitorando de perto o que
acontece na cadeia produtiva de insumos
destinados a producao agricola. Até o
momento, o impacto para as empresas
de defensivos quimicos e biologicos, de
sementes e de biotecnologia nao é signi-
ficativo. Nao ha registro, no Pafs, de fa-
bricas parando, falta de insumos basicos
nem interrup¢ao no fluxo de transporte.

E importante evidenciar que as em-
presas do setor estdo tomando todas
as medidas cabiveis e possiveis para
garantir a seguranca dos trabalhadores
nas unidades industriais, de beneficia-
mento, de armazenamento e no campo.

Também contribui para esse cenario
de estabilidade a situacio da China,

Presidente executivo da CropLife Brasil

importante fornecedora de maté-
rias-primas, que, pelas informagdes
fornecidas pelas empresas do setor e
pela imprensa internacional, retomou
a atividade industrial e a expor-
tacdo de insumos.

O governo federal, por meio do Decreto
n® 10.282, de 20 de marco de 2020,
incluiu o agronego6eio no rol dos servi-
¢Oos essenciais, justamente para afastar o
risco de desabastecimento de alimentos,
produtos de higiene — como alcool, por
exemplo — e outros artigos necessarios
para manter o bem-estar da populacao.

Mesmo necessatias, as medidas adotadas
para conter a pandemia de COVID-19
estdo impactando de forma muito
importante a economia mundial. Por
isso, a possibilidade de uma recessao
economica global preocupa governantes
e trabalhadores.

Nesse sentido, o papel do agronegocio
também ¢é fundamental, principalmente
no Brasil, onde tal setor responde por
quase 25% do Produto Interno Bruto
(PIB) e gera cerca 20% dos postos
de trabalho — algo em torno de 18
milhGes empregos.

Estamos terminando de colher uma
safra historica, estimada em mais de
250 milhoes de toneladas, que precisa
sair do campo para abastecer nao s
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os brasileiros, como outras centenas
de milhdes de pessoas no mundo todo.

Por conta da competéncia da industria,
do profissionalismo dos produtores
rurais e da tecnologia disponivel, o agro-
negbcio tem potencial para ajudar a eco-
nomia brasileira a se recuperar mais ra-
pidamente dessa crise sem precedentes
na histéria recente. O governo federal,
por meio do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e
do Ministério da Infraestrutura (MI),
afirma que esta realizando todos os
esfor¢os necessarios para manter o fluxo
de pessoas e cargas essenciais pelas ro-
dovias, ferrovias e hidrovias do Pais,
além do funcionamento dos portos para
a entrada de insumos e a exportacao dos
nossos produtos. O agronegocio vai
seguir trabalhando para que nao falte
alimento na mesa do brasileiro. Mas ¢é
fato que, como ninguém ainda conse-
gue prever com total seguranga como
o coronavirus vai se portar daqui por
diante em climas e popula¢oes diferen-
tes, novas medidas e decisGes podem ser
tomadas a qualquer tempo. Cabe a nés
monitorar e informar a populacao. ®
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“Se ndo houver uma
rigorosa definicdo
do que é o agricultor
familiar, de quem é
pequeno, médio ou
grande, as politicas
publicas e as inter-
pretacdes juridicas
podem gerar privi-
légios indevidos e
injusticas flagrantes...”
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DIARIO DE BORDO

DEFINICOES

ROBERTO RODRIGUES

DANIEL BARCELOS VARGAS*

M 2014, um estudo encomendado pela

Organiza¢iao das Nagdes Unidas para a
Alimentac¢io e Agricultura (FAQO, na sigla em
inglés) mapeou 36 conceitos de ‘agricultura
familiar’ espalhados pelo mundo. A variacdo
desses conceitos é enorme e profunda tanto
entre paises, quanto entre organizagdes que
tratam do setor rural, o que estimulou a FAO a
lancar, no ano passado, o programa Década da
Agricultura Familiar, que vai até 2028, petiodo
em que o tema serd debatido em todos os
continentes.

Aquele estudo mostrou que trés critérios
principais prevalecem quanto a defini¢do de
agricultura familiar: o tamanho da area tra-
balhada, a titularidade da propriedade (se ela
pertence a uma familia ou a uma corporagio)
e a gestao. Mas mesmo essas trés condi¢Oes
sdo diferentemente consideradas mundo afora.
Por exemplo, na Europa, a agricultura familiar
¢ aquela cuja produgio se destina ao consumo
préprio ou, no maximo, a um pequeno co-
mércio. Ja nos Estados Unidos, uma fazenda
de 10 mil hectares exportando para o mundo
todo pode ser considerada familiar se perten-
cer a uma familia.

Na América Latina, os trés critérios — tamanho,
titularidade e gestdo — sdo combinados de
maneira distinta e com grande complexida-
de dependendo do pais. Assim, quanto ao
tamanho, o limite da agricultura familiar varia
muito: no Brasil, pode chegar a 480 hectares,
dependendo da regido; na Argentina, chega a
500 hectares; no Chile, a 750 hectares; e, no

pequeno Uruguai, pode ir a até 1.000 hecta-
res. No Brasil, na Argentina e no Uruguai,
o agricultor familiar pode ter, no maximo, 2
empregados, enquanto, no Chile, esse nimero
vai a 10 ou mais.

Entre muitos outros ctitérios, o Valor Bruto da
Producio (VBP), a forma de capitalizacdo da
atividade, onde mora o proprietatio e a relagao
com o mercado também servem para definir
a agricultura familiar.

E qual é a importancia disso? Ha um grande
debate sobre o real papel da agricultura fa-
miliar na produc¢io geral. A Academia inter-
nacional aceita os dados que cada pais define
como sendo daquele segmento. Mas isso cria
muita discussao.

O estudo da FAO de 2014 avaliou os dados
de paises e concluiu que existiam, no mundo,
cerca de 500 milhées de agricultores fami-
liares, responsaveis por 80% da producio
dos alimentos. Houve a maior confusio: no
ano seguinte, pesquisadores ligados a setores
respeitados da Academia nacional expandiram
a base de dados para 100 paises, e o resultado
foi que a agricultura familiar gerava 53% dos
alimentos do mundo — muito diferente.

No Brasil, esse ¢ um debate que precisa ser
feito para caracterizar com clareza quais sao os
limites de cada classificacio. Até porque, entre
nobs, ainda existe a classificagdo de pequenos,
médios e grandes produtores. A questao é
tdo complexa que os pequenos produtores



podem ser agricultores familiares, mas nem
todos os agricultores familiares sdo pequenos.
Um pequeno (em tamanho da area) produtor
de morango do Cinturdo Verde de Sao Paulo,
por exemplo, pode faturar muito mais do que
um grande proprietario de pasto do Cerrado
ou da Caatinga, assim como um suinocultor
integrado de Santa Catarina pode ter uma
gestdo e uma capitalizagdo muito superiores
as de um invernista das bordas da Amazonia.

E evidente que todos sio agricultores ou
criadores, todos pertencem a uma mesma
classe de profissionais, todos sao produto-
res rurais, independentemente do trabalho,
do faturamento e das tecnologias ou das
gestoes utilizadas. Mas também ¢é verdade
que demandam politicas publicas distintas,
com apoio ou estimulos diferentes de acordo
com seu estagio de desenvolvimento. Isso
fica implicito na ideia liberal de que o Estado
deve promover a igualdade de oportunidades
a todos. E isso pode ser feito com politicas di-
ferenciadas quanto a taxa de juros do crédito
rural, 2 compra da producio da agricultura
familiar para cestas basicas, a tributacio, entre
outros mecanismos.

Alegislagdo e o Estado brasileiro tém tentado
disciplinar essas diferengas, mas nem sempre
de maneira explicita. No caso do crédito, a
Resolucio n® 4.666/18 do Banco Central do
Brasil (BCB) divide os agricultores conforme
o faturamento médio por ano: o pequeno, até
R$ 415 mil; o médio, até R$ 2 milhdes; e o
grande, acima de R$ 2 milhGes. Mas isso nao
vale para o crédito do agricultor familiar, que
tem teto préprio de R$ 360 mil.

O emaranhado tributario é uma confu-
sao permanente. O Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (CONFAZ), integrado
por secretarios das Secretarias Estaduais da
Fazenda, isenta de ICMS bens de agriculto-
res familiares destinados 4 merenda escolar.
Mato Grosso amplia a isen¢do para outros
produtos. Maranhao isenta qualquer produto
da agricultura familiar desde que a familia
tenha renda anual inferior a cem salarios-mi-
nimos. Em Gois, ndo ha limite. No Ceari,
a isen¢do também aplica-se a0s pequenos
produtores cooperados.

A previdéncia, alterada recentemente, aumen-
tou as duvidas. As novas regras condicio-
nam beneficios para agricultores familiares

a comprovagdes curiosas, como informar o
CPF do vizinho. Mas e se o vizinho ndo quiser
informar? Em vez de dizer ao certo quem
tem e quem ndo direito, a lei abre margem
para burocracias e abusos. Sdo frequentes e
compreensiveis as reclamagdes.

Se a politica e as leis deixam brechas, os tri-
bunais nio se entendem. No arrendamento
rural, ha juizes que consideram nula a clausula
contratual que fixa o pagamento em produtos.
Outros sustentam que a nulidade s6 ocorre
em casos de hipossuficiéncia do agricultor.
Na lei de recuperagio judicial, ha magistra-
dos que ndo admitem o sequestro do crédito
do agricultor familiar por equipararem-no a
alimento; outros entendem que sdo coisas
diferentes. Tudo depende da cabega do juiz.

Se ndo houver uma rigorosa defini¢do do que
¢ o agricultor familiar, de quem ¢é pequeno,
médio ou grande, as politicas publicas e as
interpretacOes juridicas podem gerar privilé-
gios indevidos e injusticas flagrantes, além de
manterem uma velha discussido desnecessaria
sobre a contribuicdo de cada um na produgio
de alimentos, tema que estd fortemente inseri-
do no papel do Brasil em busca da seguranca
alimentar global. ®

*O autor acaba de chegar ao FGV Agro, trazendo
uma vasta bagagem em Direito e sobre governo
e politicas publicas. E doutor em Direito pela
Universidade de Harvard, professor de Politica
Publica da Escola de Economia de Sao Paulo
da Fundacao Getulio Vargas (FGV-EESP) e
professor da FGV DIREITO RIO. Atuou em
distintas posi¢des no governo federal, tais como
secretdrio das Secretarias de Desenvolvimento
Sustentdvel e de A¢des Estratégicas e ministro-
chefe interino da Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica,
oportunidade em que coordenou projetos de
desenvolvimento regional da Amazénia, do
Nordeste e do Centro-Oeste brasileiros
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Parlamentares

de Assembleias
Legislativas tomam
decisdes ignorando
critérios técnicos

e democréaticos.
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PRODUZIR

INTERFERENCIA NO AGRO
DEVERIA RESPEITAR
CRITERIOS TECNICOS

MARCELO LEMOS

ESAFIOS DE imagem, de produtivi-

dade, de tecnologia, de sustentabilidade,
de extensio rural e de seguranca: sdo muitas
e ja conhecidas as barreiras que o agricul-
tor brasileiro precisa superar para agregar
valor a sua producio e conquistar espago em
mercados cada vez mais complexos e exi-
gentes. Ultimamente, porém, um obsticulo
extra tem dificultado a atividade no campo.
O entrave ¢é protagonizado por patlamenta-
res de Assembleias Legislativas que acabam
tomando decisGes que ignoram critérios técni-
cos e democraticos. Alguns projetos aprovados
revelam total falta de conexao com a realidade
do nosso setor, ignorando completamente os
principios econémicos em torno de qualquer
atividade produtiva.

O exemplo mais recente aconteceu em Mato
Grosso, onde um grupo de parlamentares
uniu-se para deslegitimar a acdo movida pela
SRB no Supremo Tribunal Federal (STF)
que contesta a constitucionalidade do Fundo
Estadual de Transporte e Habitacdo (FETHAB).
Esse fundo, que incide sobre a comercializagio
de commodities no estado, ficou mais caro para os
agricultores no ano passado, quando o governo
mato-grossense ampliou a aliquota de tributagdo
para produtos como boi, soja, algodao, milho,
entre outros. Os argumentos dos deputados
foram acatados, e, em marco deste ano, o mi-
nistro do STF Gilmar Mendes decidiu pela
falta de legitimidade ativa da SRB para ajuizar
a medida, esquivando-se do mérito da questio,
o qual devera ser revisto pelo Plenario do STE.

Ora, a SRB, entidade centenaria, é reconhecida
nacional e internacionalmente como uma das
principais organizagbes representativas dos
produtores do agro brasileiro. Além disso, re-
presentou na agao apresentada ao Judiciario

produtores rurais que se sentem pressionados
pelos sucessivos aumentos da carga tribu-
taria no estado.

Nesse contexto, o mais contraditério é que, na
semana anterior ao arquivamento da a¢do no
Supremo, deputados da Assembleia Legislativa
do Estado de Mato Grosso (ALMT) aprovaram
um Projeto de Lei (PL) que eleva o salario de
servidores publicos a niveis acima do permitido
pela Constituigao. O “PL dos Marajas”, como
ficou popularmente conhecido, aumentou os
rendimentos dos conselheiros, do procurador-
geral, dos procuradores, dos auditores e dos
técnicos instrutivos e de controle para R§ 70
mil, sem necessidade de prestaciao de contas.

A aprovacio do PL ¢é uma decisdo desconec-
tada com a realidade de um estado que, no
ano passado, chegou a decretar situagdo de
calamidade financeira. Mato Grosso deveria dar
exemplo cortando gastos sem onerar o agro, um
dos setores que mais contribuem com geracao
de renda e emprego no estado.

Vale destacar que episédios como o do
FETHAB nio estdo restritos a Mato Grosso
e ja se espalharam por Assembleias Legislativas
de todo o Brasil. Um dos efeitos desse cenatio é
a perda do apetite de investidores, cada vez mais
desestimulados a aplicarem recursos em estados
que criam obstaculos ao desenvolvimento do
agronegocio. O aumento desenfreado da carga
tributaria também eleva os custos de producio,
faz o produtor perder competitividade e preju-
dica toda a sociedade. Diante dos anseios atuais
dos cidaddos que pedem cada vez mais por
menos interferéncia do Estado, é urgente que
0s nossos representantes se alinhem a realidade
do agro nacional, vetor de evolugido social e
economica para a nossa sociedade. B



OPINIAO

O AGRO E A PANDEMIA

AGRICULTURA esta acostumada a

efeitos imprevisiveis, como mudangas de
clima, pragas e oscilagdes de pregos. O agro é
uma atividade empresarial com ciclos sazonais
e que, no Brasil, consegue plantar e colher até
trés vezes por ano. Riscos de grande porte nao
sao uma novidade e podem ser recuperados a
médio e longo prazos.

Crises globais ou tragédias naturais, como
epidemias, afetam produtos e mercados de
forma diversa. Em momentos de grandes
desafios e incertezas, a populagdo repensa a
sua rotina de gastos. Carros, roupas e viagens
provocam gastos ocasionais e nao essenciais.
Despesas com educagio e saude fazem parte
do grupo de servigos considerados essenciais.
No entanto, em situagoes extremas, podem
ser adiados. Somente no caso da alimentacio,
nao existe flexibilidade quanto ao consumo;
pode existir em relagio aos precos, mas nao
quanto a necessidade de consumir. Um ser vivo
precisa alimentar-se em ciclos curtos, diarios.

Olhando tanto para os efeitos sobre o bra-
sileiro, como para o potencial de producio
e exportacdo do agro, a doenca COVID-19
representa uma novidade. Com a extrema mo-
bilidade das pessoas e a forte interdependéncia
de processos globais de produgio, estamos
enfrentando trés grandes desafios simultanea-
mente. Primeiro, as cadeias produtivas perdem
ritmo na montagem de produtos, reduzem suas
vendas e demitem colaboradores — trata-se do
efeito macro na producio e na renda. Segundo,
tem-se o comportamento das familias: todos
terdo que ajustar seu orcamento familiar em
face da provavel reducio de receitas. E, ter-
ceiro, temos o efeito da crise no curto, no
médio e no longo prazos quanto aos volumes
de produgcio, custos e precos. Apesar de ser
o setor mais essencial a populagio, quaisquer

GLOBAL

GUSTAVO DINIZ JUNQUEIRA

que sejam a forga, a permanéncia e a cober-
tura geografica do novo coronavirus, teremos
efeitos no agronegdcio.

Mas o que interessa, neste momento, ¢ o poten-
cial de perdas e ganhos ainda em 2020. Apos
ouvir especialistas dos principais paises consu-
midores e das regides produtoras do mundo,
espera-se o seguinte para o ecossistema agro:

* A demanda por alimentos, nomeadamente
de produtos mais sofisticados e caros,
tende a diminuir durante alguns meses.

* Existe uma tendéncia paradoxal de
aumento da demanda de produtos basicos,
mesmo com pre¢os mais altos.

* Olhando para o panorama da expor-
tagdo e nio aprofundando o que pode
acontecer com o descongelamento da
guerra comercial entre os EUA e a China,
podemos esperar um cenario positivo.
Independentemente se o volume de pro-
ducdo de grios e carnes serd afetado pela
falta e pelo aumento de custos de insumos
importados ou por problemas logisticos,
o diferencial de toneladas ndo vendidas
sera compensado por precos mais altos e,
no caso do Brasil, pelo efeito do cambio.

Neste momento de stress, precisamos adaptar
a nossa rotina e observar as orientacdes das
autoridades de saude, mas, a0 mesmo tempo,
faca chuva ou faca sol, precisamos continuar
trabalhando para alimentar o Brasil e o mundo
e gerar empregos e renda. A continuidade do
nosso trabalho é fundamental para darmos
seguranc¢a a nossa populacio e confianga ao
mundo. E disso que virdo a autoridade e a
legitimidade para afirmamos o agro brasileiro
como confiavel e sustentivel. B

COLUNAS

“Apesar de ser o
setor mais essencial a
populacdo, quaisquer
gue sejam a forg¢a,

a permanéncia e a
cobertura geografica
do novo coronavi-
rus, teremos efeitos
no agronegocio.”
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“Enquanto o Brasil
avancar como pla-
taforma produtora

e exportadora de
alimentos compe-
titivos, crescera a
imposicao de barreiras
técnicas aos pro-
dutos nacionais.”
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REFLEXAO

O AGRO EM UM HORIZONTE
DE INCERTEZAS

MARCELLO BRITO

O SECULO XXI, assistimos a con-

solidacdo do agronegdcio brasileiro
em escala global. Em importantes cadeias
produtivas, o Pafs passou a ocupar posicoes
de lideranca, seja em grios, fibras ou carnes.
Esse desempenho deve persistir de acordo
com as proje¢oes de renomadas entidades
internacionais, como a Organiza¢do para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e a Organizacio das Na¢oes Unidas
para a Alimentagao e Agricultura (FAO, na
sigla em inglés). Em termos de perspectivas,
essa ¢ uma visdo promissora, mas carregada
de desafios e incertezas.

Nessa caminhada, ha de se reconhecer o pro-
tagonismo de liderangas nacionais notaveis
na criacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), que comemora 47
anos neste més. Devemos mencionar, também,
a contribuicdo dos 6rgaos de pesquisa e de
ensino estaduais. Em sintese, ndo chegamos
a toa nesse estagio elevado de conhecimento
cientifico inédito de uma agricultura tropical
inovadora, repleta de potencialidades.

Mesmo com o grau significativo de evolu¢ao
apresentado pela agricultura mundial do ponto
de vista tecnologico, tivemos, com competén-
cia, a capacidade de introduzir esse progresso
de acordo com as caracteristicas nacionais de
solo, clima e vegetacdo. Nao podemos, neste
momento, perder o avango na biotecnologia,
na conectividade e na digitalizacdo do campo.

Captar a dinamica para onde caminha o
ambiente de negdcios sempre foi e serd um
passo estratégico crucial para a lideranca
agropecudria brasileira. As licGes precisam
ser aprendidas rapidamente. Desta maneira,
devemos aproveitar as circunstiancias para
obter resultado com o incremento das de-
mandas do continente asiatico, em especial a

China. Faltou-nos, durante essa construcao,
a formalizacio de acordos bilaterais, assunto
que, hoje, faz parte da pauta governamen-
tal que negocia com Europa, Coreia do Sul,
Estados Unidos, entre outros.

Genericamente, nos defrontaremos, agora,
com um mercado consumidor sensivel e
traumatizado com a pandemia causada pelo
coronavirus. Podemos dizer que, quase na sua
totalidade, a geracao atual nunca presenciou
uma situacdo dessa magnitude. Nesse sentido,
lembremos o plano de a¢io montado pela
Organizacio das Nagoes Unidas (ONU): a
Agenda 2030, com os dezessete Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Valeria
a pena uma revisao desse brilhante trabalho
para construirmos uma comunicagio sobre
a contribuicio do nosso agro para o Planeta.

De maneira consensual, podemos seguir as poli-
ticas internacionais de sustentabilidade de modo
a posicionarmos e orientarmos as nossas tigo-
rosas politicas publicas ambientais. Enquanto
o Brasil avangar como plataforma produtora e
exportadora de alimentos competitivos, crescera
aimposicio de barreiras técnicas aos produtos
nacionais. Diante disso, cuidemos com catinho
do fator critico que representa a inovagao tecno-
légica. Sem surpresa, deveremos estar alinhados,
no horizonte futuro, para atender a diversidade
das demandas com padrdes de conformidade
cada vez mais exigentes.

Entido, é muito oportuno indagarmos: que
mundo teremos no pés-coronavirus? Apesar
de ainda ser muito cedo para sabermos,
com certeza sera um Planeta diferente, mais
complexo e repleto de novas exigéncias e
desafios. Certamente, quem souber ler as
potencialidades desse cenario saird na frente
na corrida da recuperagdo e do crescimento
socioeconémico. B



Nossos aplausos aos
cooperados que, neste
momento tao dificil,
seguem trabalhando para
preseruvar nossas vidas.

Seguimos juntos,
mesmo distantes
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