OPINIAO

A GESTAO PUBLICA

RISES PROVOCAM saltos nas

gestoes publica, empresarial e privada.
Historicamente, ¢ verdade que houve mais
guerras do que necessario, ou seja, O Processo
de aprendizado foi lento. Porém, os avangos
extraordindrios da comunicagao no periodo
pos-guerra tiveram como efeito a inclusiao
democratica de uma parcela crescente da
populacio mundial. Notam-se os reflexos
na formulacido de demandas econémicas ¢
sociais e, como consequéncia, nas tomadas de
decisdo nos niveis publico e empresarial. Hoje,
o cidaddo, no seu papel de eleitor e consumidor,
ocupa um espago mais expressivo do que no
passado na orientacao estratégica e na escolha
de agles especificas de governos e empresas.

Ao avango tecnolégico exponencial, somam-
se dois fatores que acelerardo ainda mais as
mudangas em todas as areas das vidas publica,
profissional e individual. Primeiro, a chegada
da tecnologia 5G transformara de forma sig-
nificativa a estrutura socioeconémica e 0 com-
portamento individual do cidaddo. E, quase em
velocidade igual, o novo coronavirus servira
como promotor de transformagio da socie-
dade globalizada, nomeadamente na evolu¢ao
de percepcoes, valores e comportamentos
da populagdo. A gestdo da causa publica terd
de buscar novas modelagens e acdes para se
aproximar de um equilibrio dinimico nesse
‘mundo liquido’.

Onde o agronegdcio se encaixa nesse cenario?
Hoje, a populacio enxerga com mais clareza
a prioridade absoluta do abastecimento con-
tinuo e seguro. Também compreende melhor
a posicdo impar que esse setor de comida,
forragens, produtos florestais e bioenergia (os
chamados 4 Fs) representa no quadro geral
da economia do Pafs.
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Portanto, uma gestio publica moderna e fle-
xivel terd de sincronizar eixos para criar um
equilibrio entre a demanda e a procura pelos
produtos das multiplas cadeias produtivas que
compdem o complexo universo agro.

Primeiro, é preciso observar o posiciona-
mento relativo e o grau de competitividade
dos principais segmentos dos 4 Fs em niveis
nacional, estadual, regional e municipal, ou
seja, o perfil da oferta. A seguir, é preciso criar
cenarios para a demanda estrutural da expor-
tacdo no pos-crise, pois tal panorama sera re-
forcado ou diminuido pela demanda nacional.

No préoximo passo do modelo, temos que
categorizar e caracterizar os produtos essen-
ciais para o abastecimento da popula¢io. Cada
atividade possui vantagens e problemas, ciclos
e demandas normativas especificos. Os ma-
peamentos quantitativo, qualitativo e espacial
classificam o risco da demanda, eventuais gar-
galos logisticos, necessidades de financiamen-
to, manuseio e investimento, além de outras
especificidades do cultivo, do armazenamento
e do processamento. A soma de todos esses
quadros compde a plataforma para as tomadas
de decisao estratégicas e pontuais.

Na fase final da programacio, o cenario de
demandas do setor rural precisa, ainda, ser
alinhado as prioridades globais das outras
politicas publicas do Estado, como sadde,
educacio e infraestrutura. Tudo isso ¢é indis-
pensavel para construir uma nova realidade
pos-crise, pois o agronegocio se consolidou
como um setor tio essencial quanto ou com-
plementar a setores como o da satide. Ndo ha
saude sem alimentacdo, e ndo ha alimentos
sem o funcionamento de todo o ecossistema
do agronegécio. B
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“...0 cenario de de-
mandas do setor rural
precisa, ainda, ser
alinhado as priorida-
des globais das outras
politicas publicas

do Estado, como
salde, educacao e
infraestrutura.”
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