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O SUCESSO DO AGRO

PEDRO DE CAMARGO NETO*

O agro é tech. O agro é pop. Houve uma grande mudanca em como o setor passou a ser percebido pela

sociedade. A alteragdo é, certamente, um resultado do importante crescimento da producdo, da renda e

do emprego das populacbes nas regibes produtoras, das exportacdes do setor e do seu efeito no saldo da

balanca comercial, além do reflexo nas divisas externas do Pais, caracteristicas reconhecidas até pelos mais
céticos. O que ocorreu? Como explicar? Vale relembrar.

UBSIDIOS GOVERNAMEN-

TAIS cairam drasticamente desde
o fim da conta-movimento do Banco
do Brasil (BB), em 1986. O apoio
oficial do crédito rural permaneceu,
com altos e baixos. Sobrevivemos aos
planos heterodoxos, que, em trocas de
indexadores, chegaram a produzir um
enorme e indevido endividamento, que
demorou uma década para ser contes-
tado, renegociado, absorvido e, para
alguns resistentes, vencido na justica.

A estabilidade economica, a significativa
queda de juros reais na economia, 0s
novos instrumentos de crédito — em
especial a Cédula de Produto Rural
(CPR) — e a crescente participacao
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do setor privado no financiamento ao
setor representam conquistas. Contudo,
ainda nao sio o suficiente para explicar
a transformacao do setor.

A pesquisa e a incorporagio de tecno-
logias tiveram, e continuam tendo, um
papel fundamental. A soja, produto
lider, é um exemplo. A incorporacio de
bioinsumos desenvolvidos pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) cinquenta anos atras foi
decisiva. O avanco continuou com a
tecnologia conservacionista do plantio
direto desenvolvida por produtores.
Hoje, incorpora-se na mesma area, em
sequéncia, um segundo plantio anual, de
milho, com novas variedades genéticas

desenvolvidas pelo setor privado am-
pliando a competitividade simultanea-
mente da soja e do milho. Aumentos
de produtividade, anuais e cumulativos,
em todas as produg¢oes foram essenciais.

Nas protefnas animais, houve os avangos
da integracdo com a industria, a gené-
tica e o manejo, além do destaque no
enfrentamento da questao sanitaria. De
milhares de focos de febre aftosa nos
bovinos, caminhamos para a erradica-
¢ao da doencga. Assustados, hoje, pelo
aparecimento da gripe aviaria, encontra-
mos um setor organizado e preparado
para enfrentar o desafio. O avango em
sanidade foi conquistado por meio da
lideranca do setor privado na essencial




parceria com os setores publicos de
defesa agropecuaria federal e estaduais.

Sem duvida, a eficiéncia e o aumento de
produtividade agronémica e zootécnica
tém um papel importante. Sempre sao
destacados, mas estdao longe de explicar
o sucesso. As reformas estruturais que
ocortreram foram essenciais, pois nenhum
aumento de produtividade dentro da
fazenda iria viabilizar o ocorrido.

No momento em que caminhamos com
uma reforma tributaria, é importante
lembrar a aprovac¢ao da Lei Kandir, em
setembro de 1996. Foi um chamado
para a reforma do agro. Uma decisao
do Congresso Nacional ampliou a com-
petitividade do setor, posicionando-o
a se tornar o lider mundial que ¢é hoje.
Eliminar a exportacdo de impostos —
no caso, Imposto sobre Circulagio de
Mercadorias e Servigos ICMS) de pro-
dutos primarios e semielaborados — foi
uma enorme conquista.

Ampliamos os mercados externos, mas
nao por meio de negociagdes comer-
ciais. O grande acordo assinado no
ambito da Organizacao Mundial do
Comércio (OMC), a Rodada Uruguai
com um acordo agricola e, posterior-
mente, a Rodada Doha foram positivos
ao dificultarem retrocessos, porém nao
abriram mercados. Ofereceram certo
status quo a0 ambiente do comércio in-
ternacional, em aberturas de mercado
e subsidios. O Brasil ampliou muito
as exportagdes, porque os paises, em
especial asidticos e no Oriente, passaram
a importar muito mais. E o Pais estava
preparado para exportar.

O aumento da produtividade
agrondmica e zootécnica tem
um papel importante, mas esta

longe de explicar o sucesso.

As reformas estruturais que

ocorreram foram essenciais.

Cabe destacar que, em marc¢o de 1990,
foi realizada de maneira unilateral uma
importante abertura econémica. A
reducdo das aliquotas do imposto de

importa¢ao sobre insumos e equipa-
mentos aumentou a competitividade.
A reducao dessa barreira — infeliz-
mente, a Unica que ocorreu até hoje
— pressionou o setor, for¢ando a sua
competitividade e criando condigbes
para concorrer no exterior. Na mesma
data, o fim da administracdo autarquica
do comércio exterior, com a retirada
de poderes da Carteira de Comércio
Exterior (CACEX), do BB, foi também
relevante, pois sempre existiu um forte
viés antiagricola na pretensa visao de
agregar valor impondo custos a pro-
dugio agropecuaria.

Hoje, claudicamos com uma tinica nego-
ciagdo comercial com a Unido Europeia
(UE), que nunca termina. Realizado
em conjunto com o Mercado Comum
do Sul (MERCOSUL), o acordo, cet-
tamente, aproximou politicamente os
quatro pafses, mas nunca foi de fato
concluido, pois exigiria uma harmoni-
zagao de politicas macroeconémicas
que, individualmente, sio muito frageis.

Engatinhamos no enfrentamento do
chamado “custo Brasil”. Um impor-
tante ponto, porém, foi enfrentado
ampliando a competitividade do agro.
A reforma portuaria realizada em 1990
permitiu a construcao de terminais de
contéineres e graneleiros privados em
portos existentes, reduzindo de maneira
significativa os custos desse elo. Outros
portos e terminais foram construidos
depois. Com certeza, outras reformas
estruturais sao necessarias.

A “let aurea” do café e do acucar foi
obtida com a extingio das autarquias
Instituto Brasileiro do Caté (IBC) e
Instituto do Acticar e do Alcool (IAA).
O comércio era fortemente estatizado.
As usinas de agtcar de Sdo Paulo, extre-
mamente eficientes, eram impedidas de
exportar. Ao serem elas libertas, rapida-
mente o Brasil se tornou lider mundial.

Nunca podem ser esquecidos o arrojo
e o empreendedorismo do produtor
rural que, migrando do Centro-Sul ao
Centro-Oeste e, agora, ao chamado
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MATOPIBA (regiao formada por areas
dos estados do Maranhio, de Tocantins,
do Piaui e da Bahia), carregou cultura
e educagao tecnologica. O sucesso,
porém, deixou muitos produtores para
tras. Como exemplo, o produtor de
algodao do Parana, que foi pressionado
a mudar de atividade, enquanto surgia o
de Mato Grosso, que nunca tinha plan-
tado algodao. Foi uma mudanca dificil,
sofrida, necessaria e que muitos outros
setores da economia nio enfrentam,
escondendo-se atras da prote¢ao estatal.

O desafio atual é a questao climatica
na reducdo das emissoes de carbono.
O desmatamento ilegal, hoje a maior
fonte de emissoes, precisa ser eliminado,
e rapidamente. A agricultura de baixo
carbono, por meio da qual ja temos
um bom inicio, precisa ser acelerada.
A recuperagao de extensas areas de
pastagem degradada, onde ocorreu o
aumento recente de area plantada, re-
presenta uma importante oportunidade.
E vélido lembrar que o setor ja ofereceu
o etanol — criagdo da pesquisa nacional
extremamente relevante na substituicio
do combustivel féssil — e que, hoje,
amplia a oferta com o biodiesel de soja.

A pressdo externa na questao ambiental,
em especial vinda da UL, fara com que
1n0s organizemos, o que deverfamos tet
realizado de maneira independente. O
resultado serd o reconhecimento das
caracteristicas positivas — e que continu-
amos a ampliar — de um setor moderno
e preparado para enfrentar o desafio das
transformacoes climaticas.

Reforma tributiria, abertura ao exterior,
desburocratizacao, pesquisa e conhe-
cimento e empreendedorismo com
parcerias do publico com o privado
foram a férmula do agro. Precisamos
mais do mesmo em outros setores, €
continuidade no agro.®

*Pecuarista, ex-presidente da Sociedade
Rural Brasileira (SRB) e ex-secretario da
Secretaria de Producdo e Comercializacao
do entdo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (SPC/MAPA)
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