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O Brasil busca uma matriz de transporte mais equilibrada, favorecendo o uso de ferrovias e hidrovias para

reduzir custos, aumentar a competitividade e diminuir as emissées de gases do efeito estufa (GEE). Embora haja

um aumento notdvel no transporte ferroviario de produtos agricolas, a capacidade ferroviaria n4o acompanha

o crescimento da produgdo, resultando em desequilibrio. Investimentos privados estdo mudando os fluxos

de transporte, com destaque para a Ferrovia Norte-Sul (FNS). Novas infraestruturas ferrovidrias estdo sendo

construidas, prometendo alterar a logistica de escoamento de grdos e aumentar o transporte ferroviario no
Brasil, embora a saturacdo em Santos seja um desafio.

MA MATRIZ de transporte mais

equilibrada esta relacionada a
uma série de vantagens, especialmente
quando envolve longas distincias a
serem percorridas, elevado volume
e produtos de baixo valor agregado,
tais como as commodities agricolas. Um
maior uso de ferrovias e hidrovias
permite reduzir custos de transporte,
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favorecendo a competitividade bra-
sileira frente ao produto estrangeiro.
Além disso, contribui para a redugao
das emissoes de GEE ao diminuir
as distancias percorridas pelos
caminhdes.

Embora a grande maioria da infraes-
trutura ferroviaria nacional ainda seja

dedicada ao transporte de commodities
minerais — em especial, minério de
ferro —, observa-se um crescimento
da presenca de produtos agricolas nas
movimenta¢des ferrovidrias, tanto
em termos absolutos, quanto relati-
vos. Para se ter uma ideia, enquan-
to o volume total movimentado nas
ferrovias aumentou cerca de 10,5%



nos ultimos dez anos, o volume de
produtos agricolas, tais como agucar,
milho, soja, celulose e farelo de soja,
aumentou 83%. Com isso, a participa-
¢do relativa do agro no transporte por
trilhos quase dobrou nesse periodo,
atingindo 17% em 2022.

Contudo, cabe frisar que, apesar dessa
evolucao positiva, a matriz de trans-
porte de cargas ndo se tornou mais
balanceada, dado que a intensidade do
aumento dos volumes produzidos (vide
recordes anuais da producio de graos)
¢ significativamente maior do que o
aumento da capacidade ferroviaria.

Por outro lado, os investimentos pri-
vados na infraestrutura ferrovidria
tém provocado alteracOes na dinamica
dos fluxos de transporte, especialmen-
te aqueles voltados para o mercado
externo. Em particular, a atratividade
da ferrovia esta relacionada a capaci-
dade de captacio de carga do terminal
ferroviario. Portanto, tanto a localizaciao
quanto a produtividade operacional do
terminal sao fundamentais para garantir
carga para a ferrovia.

Em 2019, os tramos central e sul da
FNS foram arrematados pela Rumo
para uma concessdo de trinta anos. A
instalacdo de terminais ao longo da
malha ferroviaria que corta o estado de
Goias ja comega a alterar a configuracao
das movimentagdes de soja e milho em
direcao aos terminais de transbordo,
bem como dos municipios produtores
que tém acessado a ferrovia.

Assim, a avaliacao dos fluxos ferro-
viarios mais recentes de soja e milho
tem indicado uma mudanca na confi-
guracdo dos embarques em termos de
importancia dos terminais na captagao
de graos para a ferrovia. A Figura 1
ilustra os principais fluxos ferroviarios
de soja e milho neste ano (no acumulado
até setembro). Para a analise, foram
considerados os quatorze terminais de
embarque ferroviarios mais relevan-
tes em termos de volume movimen-
tado no periodo.

E evidente a importancia do terminal de
Rondonoépolis (em Mato Grosso) nos
embarques ferroviarios. Ele responde
por quase um terc¢o de todo o volume
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movimentado de soja e milho nas fer-
rovias e por aproximadamente metade
do volume que chega aos terminais
localizados no Porto de Santos (em
Sao Paulo). Inaugurado ha dez anos, o
terminal mato-grossense chega a em-
barcar, anualmente, cerca de 15 milhoes
de toneladas de soja e milho.

O terminal de Uberaba (em Minas
Gerats) ¢ o segundo em volume, seguido
pelo terminal de Rio Verde (em Goias),
ambos conectados com Santos. Ao
contrario de Rondonépolis, que opera
desde 2013, o terminal de Rio Verde
¢ recente, tendo entrado em operacao
ha menos de dois anos, e ja é o terceiro
em volume embarcado. Com fluxos
também destinados a Santos, Rio Verde
ja movimenta mais de 4 milhoes de
toneladas e responde por quase 10%
dos embarques ferroviarios.

MUDANCAS NO FLUXO
FERROVIARIO

Tais mudancas vém transformando
a gestdo da logistica de exportacio
de municipios produtores na regiio

FIGURA 1 - FLUXOS DI; SOJA E MILHO ENTRE OS PRINCIPAIS TERMINAIS
FERROVIARIOS DE ORIGEM E DESTINO EM 2023
O terminal de Rondondépolis (MT) responde por quase um terco de todo o volume movimentado de soja e milho nas ferrovias

e por aproximadamente metade do volume que chega aos terminais localizados no Porto de Santos (SP). O terminal de
Uberaba (MG) é o segundo em volume, seguido pelo terminal de Rio Verde (GO), ambos conectados com Santos.
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Centro-Oeste. Enquanto o terminal de
Rondonopolis ja esta consolidado na
captagdo de soja e milho originados de
praticamente todo o estado de Mato
Grosso (conforme ilustrado em tom
mais escuro na Figura 2), o de Rio Verde
surge, mais recentemente, cComo uma
op¢ao importante para o escoamento das
regides produtoras de Goias e do leste
de Mato Grosso (areas mais claras na
mesma Figura). Alguns municipios, inclu-
sive, passaram a ter ambos os terminais
como destino, ampliando as alternativas
de escoamento para acesso a ferrovia.

Além de Rio Verde, outro terminal mul-
timodal de armazenagem e transbordo
de grios esta sendo construido. Ele se
localiza em Alvorada (em Tocantins),
no trecho central da FNS. A partir de
uma parceria entre a Rumo e a CHS,

a expectativa é de que a infraestrutura
comece a operar ja no segundo semestre
de 2024, ampliando a possibilidade de
interligacao do leste de Mato Grosso
com os Portos de Santos e de Sao
Luis (no Maranhao).

Ja a Malha Notte, controlada pela Rumo
Malha Norte (RMN), deve ser expandida,
com a constru¢io de 730 quilémetros
adicionais ao atual corredor de trans-
porte, que liga Rondonépolis a Santos.
Por meio de uma autorizacio estadual, o
projeto esta previsto para ser concluido
em 2030, com previsio de terminais
ferroviarios em Campo Verde, Nova
Mutum e Lucas do Rio Verde, todos
municipios do estado de Mato Grosso.

Além desses avancos, cabe mencionar
a expansao da Ferrovia de Integracao

FIGURA 2 - MUNICIPIOS DE 'INFLUENCIA DOS TERMINAIS
FERROVIARIOS DE RONDONOPOLIS (MT) E RIO VERDE (GO)

O terminal de Rondondpolis esta consolidado na captacdo de soja e milho
originados de grande parte do estado de Mato Grosso. O terminal de Rio
Verde surge, mais recentemente, como uma op¢do importante para o
escoamento das regibes produtoras de Goids e do leste de Mato Grosso.
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Oeste-Leste (FIOL) e a construcao
da Ferrovia de Integracao Centro-
Oeste (FICO), ambas devendo co-
nectar-se 2 FNS.

Espera-se que, a cada nova estrutura
implantada, a dinamica da logfstica
de escoamento da safra de grios se
altere, ajustando-se a nova realidade e
viabilizando o acesso de novas regioes
a ferrovia. Se, por um lado, ha uma
tendéncia de ampliar as op¢bes de
embarque multimodal a partir desses
novos projetos; por outro lado, espe-
ra-se uma concentra¢io e um volume
significativamente maiores chegando a
Santos. Projecoes indicam que as novas
infraestruturas ferroviarias previstas
devem dobrar o volume transportado,
evidenciando uma maior atenc¢ao para
a garantia de recebimento em Santos,
que ja da sinais de saturagao.

A Ferrovia Interna do Porto de Santos
(FIPS), formada por atuais conces-
sionarias (Rumo, MRS e VLI), busca
olhar para essa questdo, evitando o
estrangulamento do fluxo ferroviario
nos terminais de transbordo no Porto
de Santos. A concessao, iniciada em
outubro ultimo, prevé investimentos
voltados para o aumento da eficiéncia da
ferrovia na chegada ao Porto de Santos,
como a construcdo de uma nova pera
ferroviaria, patios ferroviarios, viadutos
e passarelas, reduzindo o nimero de
manobras para a chegada dos vagoes.
Tais a¢oes, em conjunto a expansao do
sistema ferroviario, buscam viabilizar
o crescimento do transporte ferrovi-
ario no Brasil. B
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