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O fortalecimento do Arco Norte brasileiro e a criagcdo de novos terminais portuarios privados contribuiram

para o aumento no movimento ferroviario de fertilizantes e a diversificacdo dos portos de importacdo. No

entanto, para reduzir os custos logisticos e promover maiores eficiéncia e competitividade, ainda sdo neces-

sarios investimentos e uma ampliagdo de capacidade das estruturas logisticas. A tendéncia é que aumentem

as importacées de fertilizantes por meio do Arco Norte e, também, a participacdo do Porto de Santos, em
funcdo da conexdo deste com o modal ferroviario.

BRASIL ¢ um gigante do agrone-

gocio global, mas a sua agricultura
tem se tornado cada vez mais dependen-
te da importacao de fertilizantes para
atender a sua demanda por insumos.
Enquanto, em 2019, a produgao nacio-
nal foi de 9 milhdes de toneladas frente
a uma importacio de aproximadamente
15 milhdes de toneladas; em 2023, a
produgcao interna de fertilizantes girou
em torno de 7 milhoes de toneladas
anuais frente 2 uma importacao de apro-
ximadamente 40 milhoes de toneladas.
Com isso, a dependeéncia do Pais em
relacao ao insumo importado passou
de 62%, em 2019, para mais de 85%,
desde 2021.

Esse efeito ¢ derivado de dois princi-
pais fatores: (i) aumento na demanda
do mercado internacional por produ-
tos agricolas brasileiros, fomentando
a demanda nacional por fertilizantes;
e (i) queda na producao da industria
brasileira de fertilizantes ao longo
dos ultimos anos.

Essa dependéncia coloca o Brasil entre
os maiores importadores de fertilizan-
tes, com a Russia, a China, o Canadi, a
Nigéria e os Estados Unidos sendo os
seus principais fornecedores.
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Mato Grosso, Parana, Rio Grande
do Sul, Sao Paulo e Minas Gerais sao
os estados que mais importam ferti-
lizantes, respondendo por 65% das
importagoes totais do Pais. Contudo,
nem sempre os maiores estados impor-
tadores sao os maiores consumidores,
em funcio do papel significativo das
industrias de mistura na formulacao
do produto final.

No Pafs, é comum que caminhoes
que transportam graos para 0s portos
busquem cargas para retornar a regiao
de origem. Quanto maior é a distancia
da rota, maior é o interesse do transpot-
tador em encontrar cargas de retorno.
O fato de o volume exportado de graos
(particularmente, soja, milho e farelo de
soja) representar cerca de 4,5 vezes o
volume importado de fertilizantes gera
um excesso de oferta de caminhoes nas
regides portuarias e contribui para a
reducao nos custos de frete de fertili-
zantes — que podem ser cerca de 20%
a 40% mais baratos do que o frete do
produto originalmente transportado.

Na ultima década, observam-se mu-
dancas relevantes na logistica de fer-
tilizantes no Brasil. Alteracoes na in-
fraestrutura, especialmente envolvendo

a expansao dos transportes ferroviario
e aquaviario, bem como o desenvolvi-
mento de novos corredores logisticos
voltados para apoiar o crescimento das
exportagoes de graos do Pais, acabam
estimulando tais mudancas.

NOVOS CORREDORES
LOGISTICOS

O setor portuario passou por modifica-
¢cOes significativas na tltima década que
levaram a uma reducio da concentracio
de portos de importacao de fertilizan-
tes, com a criacao de mais corredores
logisticos. Em 2013, a Lei dos Portos
passou a permitir a criacio de terminais
portuarios privados para prestacao de
servicos sem a necessidade de operar
com carga proptria. Essas medidas trou-
xeram investimentos que permitiram o
desenvolvimento de portos no chamado
Arco Norte — Manaus-AM, Santarém-
PA, Belém-PA, Sao Luis-MA e Salvador-
BA — e impulsionaram a diversificagao
de corredores de escoamento. Se, em
2010, as importagoes de fertilizantes
nesses portos representavam 4,8%; em
2022, atingiram 22,0%.

Os cortes temporais detalhados de
2010, 2016 e 2023 da participagao das



importagoes de fertilizantes pelos portos
podem ser visualizados no Grafico 1.
Os portos que mais ganharam partici-
pacao nas importagoes de fertilizantes
entre 2010 e 2023 foram Sao Luis (au-
mentou de 4,0%, em 2010, para 8,9%,
em 2022), Salvador (de 0,2%0 para 5,0%),
Sao Francisco do Sul (de 1,3% para
6,0%), Santarém (de 0,0% para 4,6%)
e Belém (de 0,3% para 3,7%).

“Em 2013, a Lei dos Portos
passou a permitir a criacao
de terminais portuarios pri-
vados para prestacao de
servicos sem a necessidade
de operar com carga proépria.
Essas medidas trouxeram in-
vestimentos que permitiram
o desenvolvimento de portos
no chamado Arco Norte...”

GRAFICO 1- EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DA
IMPORTACAO DE FERTILIZANTES POR PORTO

Entre 2010 e 2023, os portos de S&o Luis, Salvador, SGo Francisco do Sul, Santarém
e Belém foram os que mais ganharam participacdo nas importacdes de fertilizantes.
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GRAFICO 2 - EVOLUGAO DOS PREGOS DE
FRETE DE FERTILIZANTES DESDE 2010

De 2070 a 2023, o indice de precos de frete rodovidrio de fertilizantes
do ESALQ-LOG - R$ 100 T/km - aumentou 21% em termos reais.
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Por outro lado, o Porto de Paranagua
perdeu participacao nas importagoes
do insumo (passou de 42,0% para
25,0%), embora continue em uma
posicdo hegemonica, assim como o
Porto de Rio Grande (reduzido de
17,7% para 16,0%). Destaca-se que o
Porto de Santos nao perdeu participa-
¢Ao como seus malores concorrentes;
pelo contrario, ganhou 4,5 p.p. de pat-
ticipagao. Varias razoes podem explicar
esse fato: (i) o porto recebeu um novo
terminal, que importa fertilizantes e
se conecta diretamente a ferrovia; (ii)
novos terminais ferroviarios comeca-
ram a receber fertilizantes de Santos; e
(1il) existe um parque de misturadoras
de fertilizantes proximo a Santos, o
que aumentou as importa¢oes devido
ao incremento na demanda por ferti-
lizantes no periodo.

Atualmente, os cinco principais portos
de importagao, responsaveis por 76%
das importacoes de fertilizantes, sao
os de Paranagua (25%), Santos (20%),
Rio Grande (16%), Sao Luis (9%0) e Sao
Francisco do Sul (6%).

DEPENDENCIA DOS CAMINHOES
CONTINUA

No modal ferroviario, destaca-se o
crescimento do volume embarcado de
fertilizantes. No perfodo compreendido
entre 2010 e 2022, a movimentacao
ferroviaria de fertilizantes no Pais au-
mentou 23%, atingindo 6 milhoes de
toneladas. Esse comportamento esta
alinhado ao maior volume importa-
do pelo Porto de Santos, conforme
supramencionado, o que possibilita
o retorno dos vagoes com o insumo.
Contudo, esse aumento nas movimen-
tacoes pelas ferrovias nao foi suficiente
para reduzir a dependéncia do setor em
relacao ao transporte rodoviario, dado
que a demanda por fertilizantes no Pais
aumentou em mais de 80%.

Além disso, as recentes mudancas na
infraestrutura logistica nao foram su-
ficientes para reduzir o custo logistico
geral da distribuicao de fertilizantes no
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Paifs e nao foram capazes de promo-
ver um maior equilibrio na matriz de
transporte do insumo, que continua
altamente dependente dos caminhoes.
Pelo contrario, apesar dos avancos ob-
servados na infraestrutura, a dependén-
cia dos caminhoées aumentou. Em 2010,
80% da movimentacao de fertilizantes
no Pais ocortia por meio de caminhdes
e 20%, das ferrovias. Em 2022, 86%
dos movimentos ocorreram por ca-
minhdes, 13% por ferrovias e 1% por
cabotagem e hidrovias. Desta forma, o
Brasil aumentou a sua dependéncia de
caminhoes na logistica de fertilizantes.

O reflexo dessa situagao pode ser ob-
servado nos precos de frete rodoviario
do Pais, que vém sistematicamente au-
mentando no periodo. Desde 2010, o
indice de precos de frete rodoviario de
fertilizantes do Grupo de Pesquisa e
Extensao em Logistica Agroindustrial
da Escola Superior de Agricultura “Luiz
de Queiroz” da Universidade de Sao
Paulo (ESALQ-LOG/Esalq/USP) —R$
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100 T/km — aumentou 21% em termos
reais. O indice representa o preco médio
ponderado de frete das dezesseis rotas
rodoviarias de maior volume. Observa-
se que, em termos reais, os precos de
frete do insumo atingem niveis recorde,
em decorténcia do aumento nos precos
dos combustiveis e na demanda de
transporte, derivada, por sua vez, do
aumento NO cONsUMO e nas importa-
coes de fertilizantes.

“Em 2022, 86% dos movimen-
tos ocorreram por caminhodes,
13% por ferrovias e 1% por
cabotagem e hidrovias. Desta
forma, o Brasil aumentou a sua
dependéncia de caminhdes na
logistica de fertilizantes.”

Em suma, apesar do aumento no mo-
vimento ferroviario de fertilizantes, da
diversificacao dos portos de impor-
tacdo — a partir do fortalecimento do
Arco Norte brasileiro — e da criacao de
novos terminais portuarios privados,

tais mudancas nao foram suficientes
para alterar a dependéncia do transporte
rodoviario. Para que os custos logisticos
sejam reduzidos e maiores eficiéncia
e competitividade sejam observados,
ainda sao necessarios investimentos
e uma ampliacao de capacidade das
estruturas logisticas.

Como tendéncias, espera-se um cres-
cimento nas importagoes de fertilizan-
tes por meio da regiao do Arco Norte
brasileiro nos proximos anos, além do
aumento na participacao do Porto de
Santos, em funcao da sua conexio com
a ferrovia. Tal dinamica altera significa-
tivamente a relevancia dos corredores
logisticos de importagao, conforme
novos fluxos sao abertos pela expor-
tagao de graos. W
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