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EDITORIAL
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S INDICADORES apontam que a economia

brasileira retorna vagarosamente a0s €ixos,
com crescimento econémico nos proximos trimes-
tres. No entanto, diferentemente do verificado em
ciclos anteriores — em que a recuperacio era rapida
e robusta —, a retomada da trajetoria ascendente
no Brasil sera lenta. Desta forma, para 2018, é
razoavel supor o registro de uma variagio positi-
va no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, a
demonstrar que o pior, de fato, ficou para tras. E,
para o agronegocio, vale lembrar que a Selic deve
ficar abaixo de 7% e o cambio abaixo do valor
de 2017. Podera haver instabilidades quando se
aproximar a elei¢ao.

No agronegbécio brasileiro, ¢ comum a critica da
sua expansao na producdo de commodities em vez
de haver avancos sobre a producio de alimentos
de maior valor agregado. Embora isso deva ser um
objetivo do setor, os desafios ndo sio triviais e é
necessario cuidado para avaliar se o investimento
realmente proporciona um retorno. A intensificagio
dos esforcos nas etapas associadas a produgio
do alimento para o consumidor final envolve um
modelo de negbcio distinto, com maior imobili-
zac¢do de capital e exigéncia de maior coordenagao
entre os elos da cadeia produtiva.

A propésito, desperta atengio o Indice de
Participagao na Exportacido do Produtor IPEP),
calculado e publicado, nos ultimos doze anos, pelo
Conselho dos Exportadores de Café do Brasil
(CECAFE). O seu objetivo é estimar a partici-
pacio do produtor de café Arabica no valor da
mercadoria desembaracada para exportacio. Nesse
periodo, o IPEP manteve-se proximo de 85%. Isso
¢ uma demonstragio de eficiéncia e competitivi-
dade do setor exportador de café verde brasileiro.
Comparado com os outros paises produtores de
café, o Brasil é o pafs que transfere a maior parte

O AGRONEGOCIO E O SEGUINTE

O PIOR FICOU PARA TRAS

do valor da exportacdo para os precos internos
recebidos pelo produtor.

No mercado de soja, a expectativa de maior
estoque na safra 2017/18, diante do aumento da
producio nos Estados Unidos e do crescimento
da area semeada no Brasil, aponta para mais um
ano de pressiao de baixa sobre os precos da soja.
Mesmo assim, a queda nos custos de producdo
pode garantir um lucro de R§ 429,55 por hectare
na safra 2017/18, na regiao de Rondonépolis-
MT. Este valor é 32,6% superior ao resultado
médio de 2016/17.

Neste momento, a agropecudria depara-se com
a judicializacdao de questdes contraditorias, o que
traz inseguranca juridica e atrapalha o desenvol-
vimento das suas atividades. Dois casos podem
ser citados como exemplos neste momento. O
primeiro diz respeito a constitucionalidade da co-
branca do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador
Rural (FUNRURAL): o Projeto de Resolucao do
Senado n°® 13/17 aprovou a medida, enquanto a
Advocacia-Geral da Unido (AGU) ¢ contraria,
de acordo com o parecer do Supremo Tribunal
Federal (STF). O segundo caso constitui-se nas
Acgobes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs)
movidas contra artigos do Codigo Florestal, com
ainterrupc¢ao do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
e do Programa de Regularizagio Ambiental (PRA).

Com prejuizos para a expansao e o fortalecimento
do seguro rural no Brasil, assiste-se ao contingen-
ciamento sistematico do Programa de Subvencio
ao Prémio do Seguro Rural (PSR). Para 2017, a Lei
Orcamentaria Anual (LOA) autorizou a aplicagao
de R$ 400 milhoes para custear as despesas do PSR.
Isso possibilitaria subvencionar em torno de 75 mil
apolices, considerando os percentuais de subvencio
definidos por modalidade de seguro rural. Mas,



com o corte de 50% no orcamento do Ministério
da Agtricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
em marco ultimo, foram contingenciados R$ 310
milhées (77,5%) dos recursos do PSR. Assim, o
Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural
(CGSR), colegiado responsavel pela gestao do
Programa, aprovou a distribui¢io do or¢amento
do PSR (R$ 90 milhdes) para o primeiro semestre
de 2017 para as culturas de milho 27 safra, trigo
e outros grios de inverno, café, cana-de-agucar,
olericolas, seguro pecuario, seguro de florestas e
seguro aquicola.

Nos combustiveis, tem-se o debate sobre a conver-
géncia dos objetivos das politicas energética, ambien-
tal, industrial e de desenvolvimento econOmico em
torno de um tnico projeto. O Brasil serd beneficiado
com a otimiza¢do dos motores a combustio interna
por meio da introdugio do hibrido flex e da célula a
combustivel movida a etanol. O programa de revi-
talizacao do setor de biocombustiveis, RenovaBio,
e o novo Inovar-Auto, batizado de Rota 2030,
podem levar o Brasil 2 um grande protagonismo
internacional ao elegerem uma solu¢ao que atende
simultaneamente objetivos nas areas de energia, meio
ambiente e desenvolvimento econémico.

Nesta edicdo, a Agroanalysis apresenta uma en-
trevista de Sarah Theurich, diretora associada para
América Latina da GeoEconomica. Em analise, esta
a sensibiliza¢io sobre a dimensao da geopolitica e os
riscos geopoliticos diante da inser¢io internacional
do agronegécio brasileiro. Com a globalizagio, o
Brasil tornou-se, de forma rapida, uma poténcia
mundial em alimentos, fibras e biomassa, com
lideranca na produgio e na exportacao em diversas
cadeias produtivas. Como faz parte do circuito dos
investimentos estrangeiros diretos para infraestru-
tura e logistica, o Pals precisa tirar proveito dessa
posicdo vantajosa.

O Caderno Especial da Agroanalysis apresen-
ta apurados registros do 1° Férum Brasileiro de
Defensivos, organizado pela Associag¢ao Brasileira
das Empresas de Controle Biol6gico (ABCBio).
Entre 2015 e 2016, a quantidade de produtos biol6-
gicos registrados no MAPA passou de 139 para 277.
O seu uso na agricultura brasileira estd alicer¢ado
no tripé composto pela disseminagiao do conhe-
cimento para assisténcia técnica no campo, pela
boa pratica de produgao para assegurar qualidade e
pela logistica eficiente para o produto chegar com
condi¢bes adequadas a aplicacao nas lavouras. Os
biolégicos fazem parte do manejo integrado de
pragas na agropecuaria nacional. B
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NOVA GEOPOLITICA PARA O
AGRONEGOCIO BRASILEIRO

SARAH THEURICH

DIRETORA ASSOCIADA PARA AMERICA LATINA DA GEOECONOMICA

DA REDACAO

A GeoEconomica (www.geoeconomica.com) é
uma consultoria de analise de riscos politicos,
com sede em Genebra, na Suica. Sarah Theurich
trabalhou, durante varios anos, numa organizagao
da ONU em Genebra e estudou na London School
of Economics (LSE), na Queen Mary University of
London e na Sorbonne, entre outras instituicoes.

AGROANALYSIS: A INTERNACIONALIZACAO
PROVOCA DESAFIOS AO SETOR AGROPE-
CUARIO?

SARAH THEURICH: Nas analises associadas a
inserc¢ao internacional do agronegdcio, produtores,
investidores e exportadores agropecudrios brasilei-
ros precisam ser sensibilizados sobre a dimensio
da geopolitica e os riscos geopoliticos. Com a
globalizacio, o Brasil tornou-se, de forma rapida,
uma poténcia mundial em alimentos, fibras e bio-
massa, com lideranca na producio e na exportaciao
em diversas cadeias produtivas.

No entanto, pata tomar emprestada uma expressio
comumente usada no proprio agro, o mundo poli-
tico fora da porteira fica cada vez mais complexo.
Com a evolugio recente da conjuntura geopolitica

global, desafios emergem para o setor agropecua-
rio. Temos de fazer as consideracdes habituais
sobre os ambientes econ6mico e comercial, mas
a incorporacdo de uma perspectiva de cenarios
e riscos geopoliticos as decisoes estratégicas do
agronegocio passa a ser essencial.
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QUAL E A CONTRIBUICAO DA VISAO
GEOPOLITICA PARA O BRASIL?

ST: A geopolitica mostra como mudangas nas rela-
¢Oes de poder internacionais afetam determinadas
regides do mundo. Isso ajuda no entendimento
sobre como riscos geopoliticos e politicos afetam
o ambiente de negbcios. O agronegocio brasileiro,
por exemplo, tem na Asia um destino importante
das suas exportagdes. O que acontece com a China
e a sua inser¢ao regional, com a maior competi¢ao
entre os EUA e a China, ou mesmo com a Coreia
do Norte, afeta decisivamente o ambiente de ne-
gocios do agro naquela regido. Nosso proposito
na GeoEconomica é buscar auxiliar empresas do
setor do agronegocio a incorporarem cenarios
internacionais em sua avaliacdo estratégica de
oportunidades de negdcios.

Ao mesmo tempo, o Brasil estd no circuito dos
investimentos estrangeiros diretos para infraes-
trutura e logistica. Isso cabe tanto ao lado dos
suprimentos de insumos, como ao escoamento da
producio agropecuaria. Assim, uma rede sofisticada
desenvolve-se ao redor do agronegéeio do Pafs,
em termos de tecnologia, industria e servico. Esse
sistema precisa, também, compreender quais sao
os riscos politicos no Brasil e os riscos geopoliticos
da América do Sul para decidir sobre estratégias
de investimentos.

EXISTEM TENDENCIAS NAS QUESTOES GE-
OPOLITICAS?

ST: A rapida diversificacdo geopolitica em relagdo
aos mercados transformou o Brasil em um ver-
dadeiro global trader. De um lado, tem-se o des-
taque no atendimento dos novos consumidores
da Asia, do Oriente Médio e do Golfo Pérsico,
e, de outro, da-se a manuten¢do de parceiros
tradicionais como os Estados Unidos (EUA) e a
Unido Europeia (UE). O resultado foi positivo,
com ampliagdo consideravel das exportagoes
agropecuarias brasileiras.

Em 2015, China, EUA e UE representaram quase
trés quartos das exportagdes brasileiras, tendo

(11
O RESULTADO

FOI POSITIVO,
COM AMPLIACAO
CONSIDERAVEL
DAS EXPORTACOES
AGROPECUARIAS
BRASILEIRAS.

L1

o restante ficado com os demais paises. Esse
carater global refor¢a a necessidade de com-
preender e integrar as decisdes estratégicas as
analises sobre os riscos geopoliticos e os im-
pactos sobre os fluxos, seja de investimento ou
de comércio. Desdobramentos politicos como
a eleicdo de Trump, o Brexit, a crise do Catar
e a instabilidade politica em partes da América
Latina podem afetar o agronegbcio brasileiro
e gerar riscos ou oportunidades de negbcios.
Por isso, temos de olhar, hoje, para as grandes
tendéncias geopoliticas, com as suas potenciais
interferéncias no agronegocio.

PODEMOS COMECAR PELA INDEFINICAO
DA CONFIGURACAO DO PODER INTERNA-
CIONAL?

ST: Sim. O processo de desconcentracio do poder
mundial iniciado ha mais de duas décadas ainda
estd em curso. O sistema internacional contempo-
raneo deixou a unipolaridade do pés-Guerra Fria
centrada no poder indiscutivel dos EUA. Apés a
crise financeira de 2008, alguns anteviam a multipo-
laridade, fato que nao necessariamente se realizou.
O caminho cresce, agora, no sentido da relagao
entre EUA e China, com momentos de coopera¢ao
e competicao entre eles. Isso podera definir novas



dinamicas do sistema internacional nos préximos
anos, com consequéncias importantes para o Brasil
e a América Latina.

HA ESPACO PARA O MERCADO COMUM DO
SUL (MERCOSUL)?

ST: No plano geral, temos de estar conscientes
de que o ambiente estratégico do comércio e dos
investimentos agropecuarios sera afetado pelo
rumo a ser dado nessa evolucao da configuraciao
do poder internacional. Ha incertezas geopoliti-
cas a0 longo da Eurasia — da Europa ao Oriente
Médio e 4 Asia —, cujos mercados sio expressivos
no agronegocio.

Existem oportunidades estratégicas para o
agronegbcio que nao podem ser desperdica-
das, como o acordo futuro de livre-comércio
entre o MERCOSUL e a UE, assim como o
fortalecimento e a aproxima¢ao do MERCOSUL
com os paises da Alianca do Pacifico, o segundo
maior bloco econdémico da América Latina em
exportacoes. Demandas potenciais devem surgir
com o aumento da renda em pafses da Africa
subsaariana. Para completar, tem-se a “nova
Rota da Seda” da China, vinculada ao processo
de interiorizacido da sua economia e a busca de
moldar o espago centro-asidtico de investimento,
infraestrutura e comércio.

E O RISCO DE UM PROCESSO DE DESGLO-
BALIZACAO ECONOMICA?

ST: O jornalista econémico do Financial Times
Martin Wolf fez uma observacio interessante de
que “a economia mundial ainda nio esta se desglo-
balizando, mas nio esta mais se globalizando”. A
politica do “Awmserica firs?” e, em particular, o recuo
dos EUA em rela¢ao a Parceria Transpacifica (TPP),
assim como o Brexit na Inglaterra, sdo certamente
sinais de certo receio no Ocidente em relacdo
a globalizacdo. Segundo dados da Organizacio
Mundial do Comércio (OMC), entre 1950 ¢ 2008
a expansio do comércio global foi o triplo do
aumento do Produto Interno Bruto (PIB) mundial.

Mas, a partir de 2011, com taxas convergentes, 0
incremento do comércio ficou abaixo do registrado
pelo PIB mundial em 2016. Essa desaceleraciao
economica e do comércio global pode descortinar
tensOes politicas antes matizadas por interesses e
fluxos econémicos.

PODEMOS GENERALIZAR ESSE PROCESSO?

ST: Devemos focar em areas sensiveis, como a
Asia, o Pacifico e o mar da China, cujas economias
sdo vitais para o Brasil em termos de comércio
externo e fontes de investimento. Riscos geopoli-
ticos ndo podem ser ignorados. As exportacoes do
agronegocio, como os setores de graos e carnes,
por exemplo, dependem fundamentalmente da
estabilidade geopolitica para continuar fluindo.
Nao parece trivial que, no mar do sul da China,
naveguem navios que representam um ter¢co do
comércio exterior brasileiro e US$ 5 trilhdes do
comércio mundial.

11
HA INCERTEZAS

GEOPOLITICAS AO
LONGO DA EURASIA
- DA EUROPA AO
ORIENTE MEDIO E
A ASIA -, CUJOS
MERCADOS SAO
EXPRESSIVOS NO
AGRONEGOCKl,,
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DEVERA PERSISTIR UM DESCOMPASSO EN-
TRE AS MUDANCAS NO PODER MUNDIAL E
A ORDEM INTERNACIONAL?

ST: Vamos fazer uma rapida retrospectiva. A ordem
internacional contemporinea, com a arquitetura
de regimes, institui¢des e mecanismos de gover-
nanga, faz parte de um plano formatado a partir
da Segunda Guerra Mundial (1939-1945). Esse
modelo encontra-se, agora, fragilizado por sinais de
potencial desengajamento dos EUA nas instincias
de acordos multilaterais. Um enfraquecimento da
OMC certamente afeta diretamente o agrone-
gbcio, por esta representar a unica arena para a
negociacdo de questdes sistémicas, como os sub-
sidios. Isso explica, em grande parte, o travamento
das negociagoes da Rodada de Doha, iniciada em
2001. Precisamos observar o que vai acontecer na
Conferéncia Ministerial da OMC, no final deste
ano, em Buenos Aires.

11
AS (...) CADEIAS PRO-

DUTIVAS [DO AGRONE-
GOCIO] INCORPORAM
TECNOLOGIA, QUA-
LIFICAM PROCESSOS,
CAPACITAM RECUR-
SOS HUMANOS E ME-
LHORAM A GESTAO. ’5

AS TRANSFORMACOES GEOPOLITICAS SAO
DINAMICAS E NAO PARAM?

ST: Teremos de acompanhar de perto as repet-
cussoes desse processo para a tomada de decisdo
e o posicionamento internacional do agronegécio
brasileiro. Este setor tem sido um dos principais
agentes das mudangas econdmicas e sociais ocor-
ridas no Pafs. As suas cadeias produtivas incorpo-
ram tecnologia, qualificam processos, capacitam
recursos humanos e melhoram a gestdo. Com a
producio em larga escala tecnificada e as atividades
em nichos de mercado de alto valor agregado, o
potencial existente é enorme.

Para sustentar essa vantagem competitiva, num
ambiente de evolucao mundial, as autoridades
publicas e as liderangas privadas do setor devem
estar atentas. Serd fundamental incorporar a sua
estratégia internacional um procedimento sistema-
tico de monitoramento das tendéncias, das opor-
tunidades e dos riscos geopoliticos globais, assim
como dos seus impactos para o setor e a empresa.
A GeoEconomica tem auxiliado os seus clientes
em inteligéncia geoestratégica e gerenciamento de
riscos geopoliticos globais. Isso ajuda na compe-
titividade e na tomada de decisoes estratégicas de
longo prazo para os produtores, os investidores,
as associagoes, as empresas ¢ 0s faders. W



FRASES & COMENTARIOS

O agro tem o dever de
ajudar na reconstrucao
do Pais, que precisa

retomar o caminho do

desenvolvimento, com
mais emprego, estabilidade

econdmica e paz social.,,

JOAO MARTINS, presidente da
Confederacdo da Agricultura e
Pecudria do Brasil (CNA)

Hoje, apenas uma parcela
gue ndo chega a 10%

da area cultivada com
producdo nacional possui
cobertura de seguro rural.
Isso mostra o enorme
potencial de expansao e
as oportunidades para a

industria de seguros.
J)

WADY CURY, presidente da Co-
missdo de Seguro Rural da Fede-
racdo Nacional de Seguros Gerais
(CSR/FenSeg) e diretor-geral de
Habitacional e Rural do Grupo
Segurador BANCO DO BRASIL e
MAPFRE

CNABRASIL.ORG.BR

“O Brasil mantém a

(11

(11

lideran¢a nos embarques
de café soluvel, mas chama
a atencdo o avanco do
segmento nos paises
asiaticos: da segunda a
sexta posicdo, sé aparecem
paises asiadticos - Malasia,
Vietna, Indonésia, india e
Ta|Iand|a.,,

AGUINALDO LIMA, diretor de Re-
lacdes Institucionais da Associa-
cdo Brasileira da Industria de Café
Soluvel (ABICS), em audiéncia pu-
blica na Camara dos Deputados,
para discutir a politica cafeeira

Nao existe competicao

de area no Brasil, pois ha
disponibilidade suficiente
de terra para continuar e
até aumentar a producéo

de alimentos e etanol.
¥

Como o etanol de milho
possui custo elevado, para
agregar valor as usinas
devem adotar o conceito
de ‘multiproduto’, com a
producdo conjugada de
DDG (nutricao animal),
oleo, entre outros
componentes.

L

ANTONIO ALVARO PURCINO,
chefe-geral da Embrapa Milho e
Sorgo, no 52 Férum de Agricultura
da América do Sul, promovido
pela editoria de Agronegdcio da
Gazeta do Povo e pela Organiza-
cdo das Cooperativas do Estado
do Parana (Sistema Ocepar)

(1 . . .
A Unido Europeia garantiu

a inclusdo da carne bovina,
do etanol e do acucar

na sua oferta agricola ao
Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL). Sem isso,

0 acordo entre os dois
blocos ndo se concretiza.

L}
ALOYSIO NUNES FERREIRA,
ministro das Relacdes Exteriores,
sobre o acordo MERCOSUL-Uni&o
Europeia previsto para o quarto
trimestre deste ano

£ Diante das limitacdes

enfrentadas no exterior
pela industria brasileira de
proteina animal, criticamos
a imposi¢cao de medidas
protecionistas travestidas
de qualquer tipo de
preocupacao sanitéria.,,

ROBERTO JAGUARIBE, presi-
dente da Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacdes e
Investimentos (Apex-Brasil)

‘As vendas de maquinas

e implementos agricolas
do Brasil devem crescer
entre 10% e 15% neste ano.
Entre os 35 setores ligados
aos bens de capital da
ABIMAQ, este é o Unico em
crescimento.

¥
JOSE VELLOSO, presidente exe-
cutivo da Associacdo Brasileira da
Industria de Maquinas e Equipa-
mentos (ABIMAQ)
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MACROECONOMIA

SINAIS DE RETOMADA

ROGERIO MORI

ESDE 2014, a economia brasileira tem atra-

vessado a sua mais pronunciada e prolongada
recessao desde a década de 1930. Isso foi resultado
dos excessos praticados ao longo dos governos
Lula e Dilma. De fato, desde 2004, em face do boom:
dos precos internacionais das commodities, o real
passou a se apreciar cada vez mais frente as demais
moedas, o que contribuiu para manter a inflacdo
baixa. A partir disso, o Banco Central (BACEN)
pOde praticar taxas de juros relativamente mais
baixas, o que contribuiu para a expansio do crédito

privado (que foi direcionado predominantemente
para o consumo).

Essa dinamica fol intensificada a partir da crise
norte-americana de 2008, quando o banco central
dos EUA, o Fed, zerou a taxa de juros. Com isso,
o ingresso de dolares na economia brasileira inten-
sificou-se, reforcando o quadro de inflagdo mais
baixa e de juros mais moderados no Brasil. Como
consequéncia disso, o volume de crédito seguiu
expandindo recorrentemente até 2015.
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O resultado desse processo foi que o crescimento
economico verificado em boa parte da década
passada e nos primeiros anos da década atual foi
baseado no aumento do consumo das familias.

A perda de dinamismo nos primeiros anos do
governo Dilma teve como resposta uma pratica
cada vez mais irresponsavel do lado fiscal, com
forte ampliacdo dos gastos publicos e, do lado
monetario, com o BACEN tolerando patamares
de inflacdo cada vez mais elevados.

O esgotamento do modelo de crescimento baseado
em moeda forte, expansio de crédito e aumento
de gastos publicos deu-se em fins de 2014, quando
ficou evidente o grau de desajuste que a economia
brasileira enfrentava em mualtiplas dimensdes.

Desde entio, o Produto Interno Bruto (PIB) bra-
sileiro tem caido sistematicamente, como reflexo
do esgotamento da capacidade de endividamento
das familias e das empresas e da necessidade de um
ajuste fiscal e da corre¢ao da politica monetaria para
fazer frente ao quadro de descontrole inflacionario
prevalecente até meados do ano passado.

O nocaute econdmico a que o Pais foi levado mos-
trou-se muito mais prolongado do que o previsto
ante a extensiao do dano fiscal e a necessidade de
ajuste do setor privado para reduzir o seu grau de
endividamento relativo. Previsdes de crescimento
em 2016 e 2017 foram sistematicamente revistas
para baixo por conta dos desalentadores sinais que
a economia emitia.

No entanto, ao que tudo indica, a economia brasileira
iniciou o seu processo de retomada do crescimento,
ainda que em bases moderadas. Os sinais emitidos

pelos indicadores econdmicos permitem vislumbrar
um quadro menos sombrio nos préximos trimestres.

A criagao de empregos formais tem sido positiva
nos ultimos meses, com o comércio e a industria
sinalizando simultaneamente uma retomada das
vendas. As expectativas das familias quanto ao
ambiente econémico também se mostram mais
favoraveis do que as verificadas alguns meses atras.
A inflagdo baixa e a queda da taxa de juros pro-
movida pelo BACEN coroam esse cenario, que
comega a se mostrar positivo.

E interessante observar que o comportamento
da economia permanece relativamente descola-
do das turbuléncias politicas que o Pais enfrenta
neste momento. Mesmo as denuncias envolvendo
diretamente os altos escaldes do governo nio
téem afetado o cenario de melhora da economia.
Aparentemente, a manuten¢do de uma politica
econdmica responsavel e a boa gestdo da economia
téem sido mais relevantes para os agentes, que nao
tém se abalado ante o cenario politico atual.

De qualquer forma, tudo indica que a economia
brasileira esta retornando vagarosamente para os
eixos, indicando um crescimento econémico nos
proximos trimestres. No entanto, diferentemente
do que foi verificado em ciclos anteriores, em que
a recuperacio era rapida e robusta, tudo indica
que a retomada do crescimento no Brasil sera
lenta e vagarosa. Desta forma, é razoavel supor
que o ano de 2018 registre uma variacio positiva
do PIB brasileiro, indicando que o pior, de fato,
ficou para tras. ®
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AGRODROPS
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AGRODROPS

CORRESPONDENCIAS PARA ESTA SECAO DEVEM SER ENVIADAS
PARA O E-MAIL AGRODROPS@AGROANALYSIS.COM.BR

112 CONFERENCIA MINISTERIAL DA OMC

O evento acontecerd em Buenos Aires, na Argentina, entre 11 e 14 de dezembro. A base das discussoes é o
Acordo sobre Agricultura (AsA), desenhado em 1995, quando houve a criacdo da Organizacio Mundial do
Comércio (OMC). Até agora, houve pouco avanco. Na 10* Conferéncia, de 2015, os paises desenvolvidos
ficaram proibidos de usar subsidio para concorrerem nas exportacdes agricolas. Toda essa discussao € vital
para o agro nacional.

CONFERENCIAS MINISTERIAIS DA OMC

1996 - 12, em Singapura (Singapura) 2009 - 73, em Genebra (Suica)

1998 - 22, em Genebra (Suica) 2011 - 82, em Genebra (Sui¢ca)

1999 - 32, em Seattle (EUA) 2013 - 92, em Bali (Indonésia)

2001 - 42, em Doha (Catar) 2015 - 102, em Nairdbi (Quénia)

2003 - 52, em Cancun (México) 2017 - 113, em Buenos Aires (Argentina)
2005 - 62, em Hong Kong (China)

O MELHOR DO AGRO BRASILEIRO

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) langou um plano para fortalecer a ima-
gem do agronegocio brasileiro no exterior: o programa “O Melhor do Agro Brasileiro”. Serdo criadas uma
marca especifica e agdes para ressaltar atributos de qualidade, inocuidade e sustentabilidade dos produtos
agropecuarios brasileiros. A Secretaria de Rela¢oes Internacionais do Agronegocio (SRI) sera responsavel
pela formulagao, pela coordenacao e pela execucao das a¢oes do plano.

COGERAGAO DE ENERGIA PELA CANA-DE-ACUCAR

A geracao de energia elétrica a partir do bagaco de cana representou 5% do consumo nacional em 2016,
com 21 MWh, sendo 71,5% utilizados pelas proprias usinas e 28,5% negociados para entrega externa. Os
custos de renovacao de equipamentos (refrofif), a infraestrutura para interligar as usinas a rede de distribui-
¢d0 e o baixo retorno da negociagao da energia sao apontados como empecilhos para o setor.

JULGAMENTO DO CODIGO FLORESTAL

Esta em curso o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (STF) das A¢des Diretas de Inconstitucio-
nalidade (ADIs) movidas contra artigos do Codigo Florestal (CF). Para cumprir as exigéncias do CF, em
torno de 4.275 mil propriedades fizeram as suas inscricdes no Cadastro Ambiental Rural (CAR). Houve
uma grande atualizagao das areas efetivamente utilizadas e preservadas pela agricultura nos imoveis rurais.
O proximo passo € a aplicacao do Programa de Regularizacio Ambiental (PRA). Como a continuidade
desse trabalho ajuda na seguranca juridica para os agricultores e traz ganhos significativos para o meio
ambiente, a preocupacio ¢ grande entre as entidades do agronegécio.



COBRANCA DO FUNRURAL

Em 2011, como o STF entendeu ser inconstitucional a cobranca do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador
Rural (FUNRURAL), muitos agricultores deixaram de fazer este recolhimento. Em marc¢o de 2017, o
Supremo mudou esse julgamento ao considerar as alteragoes legislativas introduzidas na Lei n® 8.212/91
pela Lei n° 10.256/01, editada ap6s a Emenda Constitucional n® 20/98.

Em agosto ultimo, o Projeto de Resolu¢iao do Senado n® 13/17 suspendeu a cobrang¢a e o pagamento
retroativo do FUNRURAL. Mas, em posi¢ao contraria, a Advocacia-Geral da Unido (AGU) deve entrar
com mandato de seguran¢a no STE As negociages seguem em cima da Medida Proviséria n® 793/17, que
tramita em regime de urgéncia no Congresso, para instituir o Programa de Regularizacao Tributaria Rural
junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

QUARENTA ANOS DO FUNDECITRUS

O Fundo de Defesa da Citricultura (Fundecitrus), fundado em 16 de setembro de 1977, completou qua-
renta anos. A instituicdo é reconhecida como referéncia mundial em ciéncia e tecnologia pata a citricultura.
Ao longo da sua histéria, tornou-se um simbolo de competéncia em produzir e disseminar conhecimentos
que garantam a sanidade do setor citricola, com economia de custos e preservacao dos recursos ambien-
tais. A sua atuacdo tem ajudado a garantir a competitividade da citricultura brasileira e a sua manuten¢ao
no primeiro lugar mundial.

CARNE AMERICANA PARA A CHINA

Preocupada com os casos registrados da ‘doenca da vaca louca’ nos Estados Unidos, a China suspendeu a
importacao de carne norte-americana em 2003. Naquela época, a industria norte-americana atendia 70%
da carne bovina importada pelo mercado chinés. Hsse bloqueio foi suspenso com o acordo comercial
anunciado pela administra¢ao do presidente Donald Trump e por autoridades chinesas. Esse comércio
deve render US$ 1 bilhdo. Como exigéncia, o gado importado deve ter a sua origem rastreada desde o nas-
cimento até a entrada no pafs. No entanto, menos de 10% do gado norte-americano atualmente atendem
este requisito.

CHINA DUPLICA SUBSIDIOS

O governo chinés incentiva os produtores a reduzirem a area de milho em 800 mil hectares, o dobro do ano
passado: 667 mil hectares serdo substituidos por outras culturas e 133 mil deverio ficar ociosos. A medida,
que custara perto de US$ 375 milhdes, visa reduzir os estoques do cereal, de 250 milhdes de toneladas. Os
recursos irdo, principalmente, para os produtores da regiao nordeste — onde cresce o plantio de soja — e as
areas improprias para a producio de milho.
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sicredi.com.br

azer

Crédito
Seguros
Investimentos

Cartoes
Consorcioes

untos

Somos o Sicredi e para tudo que a sua propriedade rural precisar, vocé pode contar com a gente.
Nosso compromisso é estar ao seu lado. Por isso, oferecemos os produtos e servicos financeiros

gue ajudam no seu crescimento, sempre de um jeito mais préximo e descomplicado.

Abra uma conta com a primeira instituicéo S d
financeira cooperativa do Brasil. (“ 'Cre ,
Seguros intermediados pela Corretora de Seguros Sicredi. Verifique se o crédito consultado cabe no seu orcamento. Crédito sujeito a andlise e aprovacao.
SAC Sicredi: 0800 724 7220 / Deficientes Auditivos ou de Fala: 0800 724 0525. Ouvidoria Sicredi: 0800 646 2519.




MAIOR AGREGACAO DE VALOR

COMO ATENDER AS DEMANDAS

DO CONSUMIDOR FINAL?

FELIPPE SERIGATI

ROBERTA POSSAMAI

- COMUM a critica de que o agronegécio bra-
sileiro concentrou a sua expansao na producio
de commuodities em vez de avancar sobre a produgio
de alimentos de maior valor agregado. Embora a
busca por maior agregacdo de valor deva ser um
objetivo do setor, os desafios ndo sdo triviais e é
necessario cuidado para avaliar se o investimento
realmente proporciona um retorno razoavel.

A EXPANSAO CONCENTRADA DENTRO
DA PORTEIRA

Entre 2000 e 2016, de acordo com os numeros
do Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea), o Produto Interno Bruto (PIB)
do agronegdcio cresceu em um ritmo superior (em
média, 2,9% a.a.) ao PIB da economia brasileira (em
média, 2,6% a.a.), deixando clara a forca do setor.
Todavia, esse crescimento nio foi homogéneo entre
os elos que compdem as cadeias agroindustriais (a
saber, insumos, atividades agropecuarias, agroindus-
tria e setor de servigos/distribuicio). No petiodo,
enquanto as atividades agropecudrias cresceram,
em média, 4,5% a.a., a agroindustria cresceu apenas
1,6% a.a., em média. Este ultimo nimero merece
especial destaque, pois, apesar do boorz de commodities
da década passada, a agroindustria cresceu a uma
velocidade inferior ao total da industria brasileira

(1,7% entre 2000 e 2016), que, ha tempos, tem
passado por uma crise estrutural.

O fato ¢é que o agronegdcio brasileiro conseguiu
avancar satisfatoriamente nas atividades dentro da
porteira, porém, assim como diversos outros setores
da economia nacional, encontrou dificuldades para
agregar maior valor aos seus produtos. Por exemplo,
focalizando no mercado externo, o universo agro
brasileiro obteve éxito na producdo de commodities
(produtos bem mais bésicos e, em geral, de baixo
valor agregado), mas ainda tem um longo caminho
a percorrer para conseguir exportar alimentos mini-
mamente manufaturados (em geral, de maior valor
agregado). Enfim, o agronegdcio brasileiro é um dos
poucos setores nacionais que conseguiu se inserir
nas chamadas cadeias globais de valor, porém se
posicionou nas etapas que captam fragSes menores
dos valores gerados por estas cadeias.

OS DESAFIOS DE AGREGAR MAIOR
VALOR AOS PRODUTOS AGRICOLAS

Entre as recomendacdes de diversos analistas e
especialistas para o agronegocio, com frequéncia,
¢ sugerido que hd a necessidade de o setor avangar
com maior for¢a nas etapas do processo produtivo
que agregam mais valor aos seus produtos — de
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CRESCIMENTO (% A.A.) DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO E
DOS SEUS SUBSETORES: MEDIA ENTRE 2000 E 2016

PIB do Brasil
Agronegdcio (total)
Servicos/distribuicdo
Agroindustria

Atividades agropecudrias

Insumos

forma sintética, produzir mais alimentos do que
“apenas” commodities. Embora esta recomendagio
seja comum e frequente, coloca-la em pratica esta
longe de ser trivial, e, sob diversos cenarios, nao esta
claro se o retorno obtido (naturalmente, ponderado
pelo risco associado) é realmente compensador.
Entre esses desafios, merecem destaque:

* Mudanca de uma estratégia consolidada e
vencedora no caso brasileiro: o agronegocio
nacional avangou fortemente, notadamente, por
meio de tecnologias que reduziram os custos
unitarios de produgio (mesmo que aumentando
0s custos totais). Esta estratégia, que tem sido
adotada hd tempos, contou com investimentos
em tecnologia de ponta, sementes melhoradas,
correcdo de solo, incorpora¢iao de maquinas e
equipamentos ao longo do processo produtivo
etc. Foi uma estratégia vencedora (os numeros
anteriores, por exemplo, deixam isso muito
claro), e altera-la ndo é algo facil nem imediato
(como mudar um time que estd ganhando?).

* Maior atencdo a percepeio dos consumidores:
a0 tentar avangar na producdo de alimentos,
ha a necessidade de dar maior atencio as de-
mandas dos consumidores, que, por sua vez,
tém ficado cada vez mais exigentes. Havera a

2,6%
2,9%

2,3%

4,5%

4,3%

Fonte: Cepea/Esalg/USP

necessidade de realizar investimentos (ou seja,
imobilizar capital) para aumentar e melhorar o
fluxo de informacGes entre os produtores e os
consumidores a respeito das caracteristicas do
processo produtivo, deixando claro se estio
sendo atendidos, por exemplo, os critérios de
sustentabilidade (social, ambiental, quanto ao
bem-estar animal etc.). Nesse ponto, é impor-
tante ter claro que estes critérios podem mudar
em um espaco de tempo inferior ao prazo do
retorno do investimento previamente realizado.

Os avancos da agricultura de precisdao sio um
bom exemplo do desafio para tentar buscar
maior valor agregado junto aos consumidores.
A ideia basica da agricultura de precisao é,
em vez de tratar determinada drea como uma
unidade homogénea, desagrega-la em partes
menores e atender as necessidades especi-
ficas de, por exemplo, adubos e defensivos.
Essa tecnologia permite redugdo dos custos,
menor contaminac¢io da natureza pelo uso de
insumos industriais e, por fim, maior produ-
tividade. Todavia, parte desses ganhos pode
ser comprometida se o consumidor nio tiver
uma percepeao boa da introdu¢ao dessa tec-
nologia. Nessa direcio, é necessario desenvol-
ver canais mais diretos junto ao consumidor,



como redes sociais, campanhas publicitarias ou
junto aos seus formadores de opinido, como as
Organizac¢oes Nao Governamentais (ONGs),
de forma que o processo produtivo ganhe
maior transparéncia.

* Maior demanda por coordena¢io dentro da
cadeia: a exigéncia de maior transparéncia por
parte dos consumidores nio se limita a apenas
uma etapa do processo de producio dos ali-
mentos. Logo, havera a necessidade de maior
coordenacio entre os agentes dos diversos elos
das cadeias produtivas, ou seja, parte do proces-
so decisério passa a ser mais “descentralizada”,
0 que aumenta os custos de coordenagio.

Os desafios associados ao ultimo ponto nio sao no-
vidades para o agronegocio brasileiro, uma vez que
diversas de suas cadeias produtivas, ha tempos, tém
avancado na dire¢do de uma coordenacio interna
maior. Entre as estratégias adotadas, destacam-se:

* Contratos de longo prazo: na criacdo de
aves e suinos, ¢ comum uma relacio entre os
criadores e as fabricas processadoras em que
as ultimas fornecem crédito e insumos para
os primeiros, associados a uma garantia de
aquisi¢ao do produto final. Desta forma, as
tabricas processadoras conseguem imobilizar
um volume menor de capital e manter um
controle maior (embora longe de ser total) do
processo produtivo.

* Integracio vertical: em algumas cadeias, como
a de suco de laranja, a estratégia foi as fabricas
processadoras assumirem completamente uma
fragdo do fornecimento da matéria-prima,
por exemplo, obtendo de pomares proprios
parte das laranjas necessarias para a produgio

do produto final.

* Cooperativas: claramente, os modelos anteriores
sdo imperfeitos, pois ha diversos conflitos inter-
nos nas cadeias que ndo sdo satisfatoriamente
resolvidos. Entre os obstiaculos encontrados,
tem-se a assimetria do poder de barganha entre
as partes. Uma das estratégias para tentar equi-
librar esta equagdo é a organizacdo da parte
mais dispersa em cooperativas ou associagdes
de classe, que, por sua vez, também podem
aumentar o grau de coordenagio entre os seus
agentes, bem como melhorar a provisio de

crédito ou o acesso a insumos com as caracte-
risticas desejadas pelo consumidor final.

Agregar valor é uma estratégia importante para o
agronegocio brasileiro. Todavia, alcangar este valor
agregado maior por meio de intensificagdo das
etapas mais associadas a produgao do alimento para
o consumidor final leva a diversos desafios, como
um modelo de negdcio distinto, maior imobilizacao
de capital e exigéncia de maior coordenagio com
os demais elos da cadeia. F importante avancar
nessa direcdo, mas os obstaculos nio sdo triviais,
como demonstra o exemplo da Cargill (ver boxe). B

CARGILL E A EXPERIENCIA DE
UM SISTEMA AGROINDUSTRIAL
DE UMA EMPRESA SO

Em uma matéria recente, a revista The Economist discutiu
a estratégia de David MaclLennan, atual CEO da Cargill,
para diversificar as fontes de receita do seu grupo: au-
mentar a participacdo da producao de alimentos em de-
trimento da comercializacdo de commodiities. Porém, ao
avancar sobre os elos mais a jusante da producao de ali-
mentos, a Cargill tem se deparado com o desafio de dar
maior atencdo as demandas e as preferéncias dos consu-
midores. Para lidar com estas demandas, claramente tem
havido a necessidade de uma coordenacdo maior entre
os elos das respectivas cadeias produtivas envolvidas na
producao desses alimentos. Diferentemente das estraté-
gias ja adotadas pelo agronegdcio brasileiro, a solucdo da
Cargill tem sido a aquisicdo de companhias nos elos a ju-
sante. Em outras palavras, é algo como a criacao de uma
cadeia produtiva de uma empresa so, deixando de fora
praticamente apenas a producao das matérias-primas.

19

n
©)
O
O
O
|
Z
9]
@)
(@)
<
@)
04
L
=




ANUFOOD BRAZIL

UNIAO DE ESFORCOS
COM A ABIA PROJETA
EVENTO BEM-SUCEDIDO

CASSIANO FACCHINETTI
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REALIZACAO da ANUFOOD Brazil, feira

exclusiva para o setor de alimentos e bebidas,
com a parceria estratégica da Associacdo Brasileira
das Industrias da Alimentagdo (ABIA), traz um
novo marco para o setor no Brasil, ajudando a
projetar os nossos produtos para o mundo. A FGV
Projetos é coorganizadora do evento.

O Brasil é um dos maiores exportadores de alimen-
tos do mundo e tem plenas condi¢oes tecnoldgicas,
bem como area agricultavel, para ser, também, o
campedo mundial em seguranga alimentar. Nosso
mercado ¢, ainda, um dos mais importantes de pro-
dugio e comercializagio de bebidas, uma vez que,
em anos recentes, NOS tornamos o terceiro maior
consumidor mundial de refrigerantes e cervejas,
segundo levantamento do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). E, portanto, a
partir desse posicionamento privilegiado, nacio-
nal e internacional, que a Koelnmesse Brasil
estabeleceu as bases necessarias para realizar a
ANUFOOD Brazil — Feira Exclusiva para o
Setor de Alimentos e Bebidas — powered by
Anuga, trazendo consigo, nesse novo marco do
setor, a parceria oficial da ABIA.

Esta dltima é uma entidade que representa um
contingente de 35,2 mil empresas, responsaveis
por R$ 613 bilhdes anuais de faturamento, o maior
da industria de transformacio no Brasil, além de
empregar cerca de 1,6 milhdo de funcionarios.
Essa gigante institui¢io do setor de alimentos

fara parte de um evento que tem expectativa de
reunir mais de 300 expositores, ou seja, produto-
res, fabricantes, importadores e exportadores de
alimentos e bebidas, em um espago especialmente
preparado no Sio Paulo Expo, entre os dias 12 ¢
14 de marco de 2019.

A ANUFOOD Brazil vai criar, a um s6 tempo, as
condi¢des de apresentacio do que ha de melhor no
setor de alimentos e bebidas e o ambiente que pro-
porcionara a possibilidade de ampliar e fortalecer os
negocios no mercado local. Além desse ganho de
visibilidade e de networking comercial e profissional,
o evento serd, ainda, uma plataforma de exporta¢ao
capaz de aprimorar o posicionamento dos produtos
brasileiros no mercado internacional.

Organizar um evento dessa envergadura ¢ tarefa
que exige &now-how internacional e sélido e é uma
missdao que obriga a recorrer ao auxilio de expe-
riéncias bem-sucedidas. E, para a realizacdo da
ANUFOOD, a Koelnmesse Brasil tem o privilégio
de contar com o modelo de negdcios da Anuga, que
estd em sua 34° edicdo e ¢é realizada em Colonia,
na Alemanha. Para se ter uma ideia da dimensao
da representatividade da Anuga no mundo todo,
existem mais de 7.000 expositores vindos de 100
pafses na edicao que acontece neste més de outubro.
A feira alema é parte do portfélio da Koelnmesse,
lider internacional na implementacio de feiras de
servigos e produtos relacionados ao processamento
de alimentos e bebidas.



Da mesma forma, a presenca da ABIA na
ANUFOOD Brazil é, ainda, como dito antetiot-
mente, um dos componentes fundamentais para
a grandeza do evento e a sua representatividade.
E da entidade que vem a informagio de que, em
2016, por exemplo, os alimentos e bebidas contri-
buiram com um saldo de US$ 31,5 bilh6es para o
superavit total da balanca comercial brasileira, que
foi de US§ 47,7 bilhdes. O setor processa 58% da
producio agropecuaria do Pais, e este é o segundo
maior exportador de alimentos processados, em
volume, do mundo.

Além disso, a0 se cercar de dados, nimeros, infor-
magoes e, principalmente, analises, tem-se a garantia
de que o trabalho feito é tio mais eficaz quanto é a
sua importancia ao envolver atores-chave do setor.
Por isso, a ANUFOOD Brazil tem o suporte da
FGYV Projetos, unidade de assessoria técnica da
Fundagio Getulio Vargas.

Acreditamos que a realizacio desse evento segmen-
tado por setor da industria alimenticia serd um marco
para o Brasil. Certamente, abrird novos e estratégicos
mercados, tornando esta industria globalmente co-
nhecida e ampliando o saldo comercial do Pais. Além
disso, contribuird para que o setor do agronegdcio
se desenvolva de forma mais sustentavel.

Diante de tudo isso, queremos reforcar a ideia de
que a presenca de parcerias estratégicas, como a ja
firmada com a ABIA, sem duvida, colocar-nos-4a no
caminho do sucesso, este refletido na importante
vitrine ao setor de alimentos e bebidas proporcio-
nada pela ANUFOOD Brazil.

A seguir, apresentamos os setores que fazem parte
da ANUFOOD Brazil:

* Agrifoods: produtos frescos, in natura,
matérias-primas;

*  Fine Food: gourmet, delikatessen e provisGes gerais;

* Meat: carnes bovina, suina e de aves e
carnes especiais;

* Chilled & Fresh Food: produtos frescos para
conveniéncia e delikatessen, peixes, frutos do
mar, frutas e legumes;

* Dairy: produtos derivados de leite;

Bread & Bakery: paes, assados, bolos e massas;

Drinks & Hot Beverages: bebidas em geral — ndo
alcodlicas e alcodlicas, refrigerantes, sucos,
agua, cafés e chas;

Sweets & Snacks: chocolates, confeitaria, bis-
COItos e snacks;

Food Service: culinaria, tecnologia e equipamentos
>
para o mercado de food service, catering e hotéis;

Organic: alimentos organicos em geral — i natura,
minimamente processados ou processados. B
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SOJA NA SAFRA 2017/18

DEPENDENCIA DO CLIMA
E DA PRODUTIVIDADE

RAFAEL RIBEIRO DE LIMA FILHO
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ALEX SANTOS LOPES DA SILVA

GUSTAVO ADOLPHO MARANHAO AGUIAR
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EXPECTATIVA de maior estoque na safra

2017/18, diante do aumento da produ¢io nos
Estados Unidos e do crescimento da area semeada
com a cultura no Brasil, aponta para mais um
ano de pressdao de baixa sobre os precos da soja.
Mesmo assim, a queda nos custos de produgio
pode garantir um lucro de R$ 429,55 por hectare
na safra 2017/18, na regido de Rondonépolis-MT.
Este valor é 32,6% supetior ao resultado médio
de 2016/17.

A safra 2016/17 foi marcada pela queda nos
precos da soja em graos, devido a maior oferta
e aos grandes estoques mundiais. Segundo o
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA), os estoques finais foram de 95,96 milhGes
de toneladas. Este volume ¢é 45,4% superior ao
estoque médio das cinco temporadas anteriores —
um aumento significativo.

Para o final da safra 2017/18, o USDA estima um
estoque ainda maior, de 97,53 milhoes de toneladas.
Diante dessa expectativa de alta disponibilidade
do produto, as cotagdes enfraqueceram e cairam,
quando se considera a média no acumulado de 2017.

Pontualmente, as questdes climaticas adversas,
com destaque para o tempo mais seco nos Estados
Unidos no periodo de semeadura, bem como a
demanda mundial aquecida nas primeiras semanas
de setembro, deram sustentacdo as cotagdes no
mercado internacional. No mercado brasileiro,

esses ganhos foram neutralizados pela queda do
dolar em relagido a moeda brasileira.

RESULTADOS ECONOMICOS

Na regiao de Rondonépolis, na safra 2016/17,
foi estimado um lucro médio de R$ 323,96 por
hectare de soja transgénica. Para a safra 2017/18,
a expectativa ¢ de queda nos custos de produgao,
puxada pelos recuos nos precos de adubos e de
alguns defensivos agricolas, com a queda do ddlar
em relacdo ao real. Também ha expectativa de uma
produtividade menor, em fungio da previsao de
um clima mais adverso para a temporada.

Para o calculo do resultado do negécio, toma-
ram-se como referéncia os precos futuros da
soja na B3 (antiga BM&FBOVESPA): contrato
com vencimento no primeiro semestre de 2018,
para entrega em Paranagua-PR. Considerou-se
um desconto para ajustar a diferenca de preco
médio em relagdo a Rondondpolis, de 12,3%
desde janeiro de 2016.

Com isso, o pre¢o de venda projetado para a soja
na safra 2017/18 para a regiao de Rondondpolis, de
R$ 57,13 por saca, representa uma queda de 4,0%
frente ao preco médio de venda na safra passada.
Com base nesses dados, conforme mencionado no
inicio do artigo, o lucro estimado para a temporada
atual é de R$ 429,55 por hectare.



MUNDO: ESTOQUES MUNDIAIS DE SOJA EM GRAOS (MILHOES DE
TONELADAS) E PRECO DA SOJA EM GRAOS EM PARANAGUA-PR
(R$ POR SACA DE 60 kg - VALORES DEFLACIONADOS)
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Preco da soja (R$/saca)
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mmm Fstoques mundiais == Precos em Paranagua-PR

* Estimativa
Fonte: USDA; compilagéo pela Scot Consultoria

Apesar da queda prevista nos pregos de venda da
soja e das produtividades menores, 0 menor custo
de producio na temporada melhorou de forma
substancial o resultado para o agricultor.

A queda na produtividade das lavouras, causada
pelo clima menos favoravel, pode levar a uma
revisao dos rendimentos previstos. Considerando-
se os demais parametros informados, o ponto
de equilibrio da produtividade é de 46,60 sacas
por hectare, ou seja, abaixo deste valor, o resulta-
do ¢ de prejuizo.

Desta forma, o agricultor precisara ficar atento as
oportunidades de travar os pre¢os, especialmente
neste segundo semestre. A medida que a colheita

ganhar for¢a nos Estados Unidos, um movimento
com viés de baixa sobre as cotacdes no mercado
internacional, no curto e no médio prazos, deve
ser entendido como natural.

No entanto, alguns fatores, como as questoes cli-
maticas adversas, a demanda mundial firme e o
cimbio, poderdo pontualmente dar sustentacio as
cota¢des. No Brasil, por exemplo, 0s atrasos previs-
tos nas chuvas poderio prejudicar a semeadura e o
desenvolvimento da safra 2017/18. Por isso, o clima
devera ter peso maior na precificacdo dos proximos
meses, visto que as previsdes apontam para uma
situacdo mais adversa. Outro fator recente de alta
¢ a reducio esperada na producio da oleaginosa
com as chuvas e as enchentes na Argentina. B

RONDONOPOLIS-MT: RESULTADOS ECONOMICOS
DA PRODUGCAO DE SOJA POR HECTARE

ITENS Unidade 2016/17 2017/18*** Varia¢coes
Custo operacional* R$ 2.972,85 2.662,21 -10,4%
Produtividade média* Sacas 55,59 54,12 -2,3%
Pre¢o de venda** R$ 59,52 57,13 -4,0%
Receita R$ 3.296,81 3.091,76 -6,2%
Lucros R$/saca 323,96 429,55 32,6%

Fontes: * IMEA; * Scot Consultoria; *** Estimativa
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ENERGIA

A ELETRIFICACAO PARA
A MOBILIDADE

PLINIO M. NASTARI
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ESDE O final do século XIX, foi adotado o Ha pouca controvérsia em relagio a visao de que

motor de combustio interna como solu¢io caminhamos na direcido da eletrificacdo da frota,
ambiental e energética para a mobilidade. Quando visto que esta solu¢do proporciona menor consumo
se popularizou na virada do século, foi saudado energético, geralmente avaliado em megajoules por
como uma grande solucdo ambiental. Em 1880, quilémetro (M]/km). Nesse contexto, a elettifica-
mais de 100 mil cavalos supriam as necessidades de ¢do esta geralmente associada ao conceito do carro
transporte na cidade de Nova York, mas geravam, elétrico a bateria. Esta solucio, entretanto, nao é
também, graves problemas sanitarios e de logfstica. simples. As baterias sdo fabricadas com fons de
O mesmo ocorria com as grandes cidades euro- litio e com cobalto. J4 existe preocupagdo com a
peias. Era necessaria uma grande infraestrutura disponibilidade de litio e cobalto suficientes para
de transporte e armazenagem para alimentar os suprir toda a demanda que devera advir da adogao
animais com feno e graos. Era gerada uma quan- desta tecnologia. O cobalto, atualmente, é extraido
tidade enorme de esterco, que atrafa moscas e apenas no Congo, e alega-se que o é com o uso
outros insetos, além dos animais mortos nas ruas, de trabalho infantil, o que traz preocupag¢oes de
retirados ocasionalmente dos logradouros. Em cunho ético. Depois de fabricadas e utilizadas, as
1880, carcacas de mais de 15 mil cavalos mortos baterias tém uma vida util limitada a poucos anos e
foram retiradas das ruas de Nova York. Mas, ndo requerem substitui¢ao a cada quatro ou cinco anos,
eram apenas equinos: uma grande quantidade de aum custo consideravel. Quando isso ocorre, existe
caprinos, suinos e outros animais convivia com os o efeito ambiental negativo do descarte das baterias.

habitantes das cidades.
Além disso, de nada adianta o carro elétrico a bateria

Passados mais de 120 anos, chegamos a conclusao se a eletricidade vier de uma fonte fossil que emite
de que a eficiéncia termodinimica do motor de carbono na atmosfera. O carro pode ter zero emissao
combustio interna é muito baixa — entre 26% e na cidade, mas, quando considerado o ciclo de
28%, no caso dos motores do ciclo Otto, e entre vida completo do produto, se a fonte da energia
28% e 32%, no caso dos motores do ciclo diesel. tiver origem fossil, o problema do aquecimento
O restante da energia é dissipado na forma de global nio ¢ resolvido. Ha, ainda, o problema da
calor, daf a necessidade do radiador, da 4agua para infraestrutura de distribuicio. E necessario criar uma
refrigeracdo e do uso de materiais mais resistentes e infraestrutura para a recarga ou a troca de baterias,
pesados como o ferro fundido usado nos motores. com solugdes que levem em conta a cobranca da
O tamanho das frotas e a emissdo de poluentes, energia a quem a utiliza efetivamente. Num pais onde
sejam aqueles que sio objeto de controle nas zonas um percentual elevado da eletricidade consumida
urbanas — como o monéxido de carbono, os com- ¢ realizado de forma clandestina, ¢ dificil imaginar
postos organicos volateis, os 6xidos de nitrogénio, como ira funcionar o controle de abastecimento de
os aldeidos, o chumbo tetraetila e outros — ou uma frota elétrica equipada com baterias.

aqueles classificados como gases causadores do

efeito estufa (GEEs), passaram a ser viloes da No entanto, existe uma outra eletrificagdo possivel
poluigao local e do aquecimento global. para a mobilidade, realizada por meio do uso de
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SHUTTERSTOCK

combustiveis liquidos e com a qual objetivos de
controle ambiental sdo atingidos com combusti-
veis de baixa pegada de carbono. Exemplos dessa
solucdo sao os veiculos hibridos e os equipados
com células a combustivel, desde que utilizem
combustiveis de baixa pegada de carbono, isto
é, os biocombustiveis. Estes veiculos ja existem
e representam uma rota tecnolégica superior a
eletrificacdo a batetia.

No caso do Brasil, em particular, ja existe, in-
clusive, uma rede com mais de 41.600 postos
de revenda capazes de distribuir etanol de cana,
considerado avancado por substituir até 89%
das emissées de GEEs geradas por um veiculo a
gasolina. Etanol é energia solar capturada, armaze-
nada e distribuida de forma eficiente, econémica
e segura; ¢, na verdade, equivalente a hidrogénio
capturado, armazenado e distribuido de forma
eficiente, econdmica e segura.

Ademais, ¢ uma rota tecnolégica que gera emprego
e renda de forma distribuida. Além de baixo
consumo energético e baixa emissio de GEEs,
a eletrificacdo baseada em combustivel liquido de
baixa pegada de carbono promove desenvolvimen-
to econdémico e emprego, o que mais vai faltar no
futuro com a automacio e a modernizacio dos
processos industriais.

Quando avaliado pelo critério do ciclo de vida, no
conceito do pogo a roda, e nao do tanque a roda,
o carro flex utilizando etanol no Brasil é menos
poluente do que o carro elétrico a bateria projetado
para a Unidao Europeia em 2030 e 2040. A otimi-
zacao dos motores a combustio interna movidos
a etanol — com o uso de tecnologias como a biela
variavel e a introducdo do hibrido flex e da célula
a combustivel movida a etanol — podera colocar o
Brasil na dianteira global em termos de estratégia
integrada nas areas energética, de desenvolvimento
e valorizagdo do setor agroindustrial, atendendo
objetivos da politica ambiental.

A opgao por essa rota tecnoldgica é uma oportuni-
dade enorme por causa da vocagio agroindustrial e
do patrimonio tecnolégico que o Brasil desenvolveu
nessa 4rea. I a possibilidade de convergirem obje-
tivos das politicas energética, ambiental, industrial
e de desenvolvimento econémico em torno de
um unico projeto.

O programa de revitalizagdo do setor de bio-
combustiveis, RenovaBio, e o novo Inovar-Auto,
batizado de Rota 2030, sdo irmaos siameses que
podem levar o Brasil a um grande protagonismo
internacional ao elegerem uma solu¢io que atende
simultaneamente objetivos nas areas de energia,
meio ambiente e desenvolvimento econémico. B
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SEGURO RURAL

CORTES ORCAMENTARIOS
PREJUDICAM EXPANSAO

FERNANDA SCHWANTES
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ORCAMENTO do Programa de Subvencao

ao Prémio do Seguro Rural (PSR) tem sido
alvo de contingenciamentos sistematicos, o que
prejudica a expansio e o fortalecimento do seguro
rural no Brasil. Para 2017, a Lei Or¢camentaria
Anual (Lein® 13.414/17) autotizou a aplicagio de
R$ 400 milhoes para custear as despesas do PSR,
o que possibilitaria subvencionar em torno de 75
mil apélices, considerando os percentuais de sub-
vengao definidos por modalidade de seguro rural,
que variam de 30% a 45% (Resolucoes n® 42/15
e n®44/16 do Comité Gestor Interministerial do
Seguro Rural — CGSR).

A partir dessa autorizagdo, o CGSR, colegiado
responsavel pela gestio do Programa, aprovou a
distribuicdo do orgamento do PSR para o primei-
ro semestre de 2017. Foram distribuidos R$ 90

milhGes entre os meses de fevereiro a junho para
as culturas de milho 2° safra, trigo e outros graos de
inverno (R$ 80 milhdes), café, cana-de-agucat, oleri-
colas, seguro pecuario, seguro de florestas e seguro
aquicola (R$ 10 milhdes) (Resolugao do CGSR n°
52/17). Esse montante de recursos foi integral-
mente aplicado ao longo do primeiro semestre.

O corte de mais de 50% no orcamento do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
determinado pelo Decreto n® 9.018 em mar¢o
deste ano, afetou sobremaneira o or¢amento do
PSR. Justamente no mesmo periodo em que a
credibilidade do sistema brasileiro de fiscalizagio
agropecuaria foi colocada em xeque, e com auto-
nomia dos 6rgaos governamentais para decidir em
quais rubricas de despesas discricionarias seriam

VALOR GASTO EM SUBVENGCAO AO PREMIO DO SEGURO
RURAL PELO GOVERNO FEDERAL POR ATIVIDADE
(R$ MILHOES)

Ano Café Milho 12 safra | Milho 22 safra Soja Maca Uva Outros Total
20M 15 15,2 32,0 87,3 34,8 19,6 58,8 249,2
2012 2,9 16,4 57,6 15,7 34,8 25,3 65,2 318,0
2013 15,8 33,7 97,2 222,7 37,8 26,7 122,5 556,5
2014 17,6 39,4 71,8 271,9 50,8 32,3 205,3 689,1
2015 2,6 5,9 45,6 61,4 27,9 19,6 13,9 276,9
2016 53 9,4 73,3 160,2 34,7 25,6 79,6 388,0
2017 2,2 1,3 62,8 26,5 5,7 5,7 36,2 140,4

Nota: os dados do Atlas do Seguro Rural sdo do ultimo levantamento, de 25 de setembro de 2017

Fonte: Atlas do Seguro Rural/MAPA (2017)



reduzidos os gastos, o corte no PSR alcancou
77,5% (foram contingenciados R$ 310 milhdes).

A CNA e os demais segmentos com interesse no
seguro rural tém se empenhado em garantir que o
limite de movimentagio e empenho do MAPA seja
ampliado, visando garantir a aplicagdo integral do
escasso volume de recursos em face da demanda
do setor para a politica de seguro rural, de R§ 1,2
bilhdao. No entanto, para o segundo semestre de
2017, o CGSR aprovou a distribui¢do de apenas
mais R$ 90 milhoes, sendo R$ 10 milhGes para
milho 2% safra, trigo e demais griaos de inverno e
R$ 80 milhdes para toda a safra de verdo (incluindo

graos e frutas). Portanto, da dotacdo inicial, ainda
estdo contingenciados R$ 220 milhdes.

A CNA tem defendido, reiteradamente, uma politica
de Estado para o seguro rural, com o objetivo de
amenizar os impactos das perdas na agropecuaria
sobre a renda, 0 emprego e os investimentos nas
propriedades e do circulo vicioso das renegociagdes
dos financiamentos agropecuarios. A necessidade de
redefinicao dos paradigmas da politica agricola brasi-
leira é patente e um consenso entre os setores publico
e privado. No entanto, a falta de previsibilidade orca-
mentaria e a instabilidade de execugio da politica de
seguro rural estdo na contramao desta redefini¢ao. B
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NUMERO DE APOLICES CONTRATADAS COM SUBVENCAO DO GOVERNO
FEDERAL AO PREMIO DO SEGURO RURAL POR ATIVIDADE

Ano Café Milho 12 safra | Milho 22 safra Soja Maga Uva Outros Total

20M 624 4.640 3.049 24.598 2.088 8.319 13.720 57.038
2012 1.256 4.040 5.366 26.620 1.997 9.396 14.388 63.063
2013 7.253 7.075 8.036 41.759 2.110 9.544 25.910 101.687
2014 6.566 6.888 8.308 44.516 2.361 10.327 38.632 117.598
2015 615 880 5.703 10.125 1.21 5.332 16.026 39.892
2016 1.209 2.203 1.544 30.974 2.343 8.648 17.639 74.560
2017 731 254 10.330 4.649 200 2.149 6.589 24.902

Nota: os dados do Atlas do Seguro Rural sdo do ultimo levantamento, de 25 de setembro de 2017
Fonte: Atlas do Seguro Rural/MAPA (2017)

IMPACTOS DO CORTE NO PSR

*« O governo federal estimava subvencionar 75 mil apdlices, com o orcamento de R$ 400 mi-
Indes. Se o corte de R$ 220 milhdes se confirmar, mais de 40 mil apdlices ja contratadas dei-
xardo de receber a subvencdo ao prémio do seguro rural na safra 2017/18. Com a aplicacdo de
R$ 140,4 milhoes, cerca de 25 mil apdlices receberam subvencdo em 2017 (ver Ultima tabela),
especialmente para milho 22 safra.

¢ As culturas mais afetadas pelo corte sdo soja, milho 12 safra, café, maca e uva, que, historica-
mente, tém elevada participacdo no PSR.

¢ A perspectiva de corte de recursos dd margem para gue as seguradoras ou os produtores can-
celem as apdlices de seguro ou para que as seguradoras cobrem dos produtores a parte que
caberia ao Governo, como permitem clausulas da maioria dos contratos firmados.

* As seguradoras ja estimam queda de receita no segmento rural na safra 2017/18, pois a época
de maior procura pelo seguro agricola da-se justamente nos meses que antecedem o inicio do
plantio e a instabilidade orcamentaria gera incerteza no mercado.

¢ O principal instrumento da politica de seguro rural vai perdendo credibilidade com a recorréncia
de cortes. A restricdo fiscal em 2010 e 2015 interrompeu a trajetoria de expansao do Programa.

27
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AQUICULTURA E PESCA

A MAIS NOVA FRONTEIRA DE
PRODUCAO DE ALIMENTOS

ALTEMIR GREGOLIN

BRASIL ¢ o pais com um dos maiores po-

tenciais do mundo na produgao de pescados.
Temos a maior reserva de agua doce do mundo, 5
milhGes de hectares de lamina d’dgua represados,
uma costa maritima de 8,4 mil quilémetros de
extensao, espécies nobres, clima favoravel e ma-
téria-prima em abundancia para ra¢oes. Segundo a
Organizagao das Nagoes Unidas para a Alimentagdo
e Agricultura (FAO), o Pais tem condi¢oes de pro-
duzir 20 milhoes de toneladas de pescado por ano.
Hoje, produz 1,4 milhdo de toneladas.

O pescado ¢ a protefna animal mais consumida
no mundo, representando 35% do total. As suas
exportacoes compoem 60% das exportagdes mun-
diais de proteina animal.

O consumo de pescados em nivel mundial cresce de
forma consistente. Passou de 9,9 quilos/habitante/
ano, na década de 1960, para 14,4 quilos/habitante/
ano, na década de 1990, e 20,0 quilos/habitante/ano,
em 2014. As proje¢oes da FAO para 2025 indicam
um consumo médio de 21,8 quilos/habitante/ano,
o que representa uma demanda adicional de mais 31
milhoes de toneladas de pescados por ano.

O consumo nacional segue a mesma tendéncia:
subiu de 6,55 quilos/habitante/ano, em 2005, para
10,57 quilos/habitante/ano, em 2015, segundo o
MPA. Este crescimento levou o Brasil a ter déficits
crescentes na balanca comercial de pescados, che-
gando a US$ 915 milhoes em 2016. A FAO coloca
o Brasil como um dos pafses com maior potencial
de crescimento do consumo para a proxima década.

Ao mesmo tempo, a aquicultura vem crescendo ao
longo das tltimas décadas e seguira crescendo no
proximo decénio: a FAO estima um aumento dos

atuais 166 milh6es de toneladas por ano para 196
milhées de toneladas por ano na préxima década.
Para o Brasil, a estimativa é de um crescimento de
104% no volume da aquicultura no mesmo periodo,
superando 2 milhdes de toneladas por ano.

Enfim, temos um potencial de produgio extraoz-
dinario, mercados interno e externo promissores
e os maiores produtores mundiais reduzindo o
seu ritmo de crescimento. Isso explica o numero
cada vez maior de empresas nacionais e interna-
cionais que investem no setor de pescados no
Brasil, como sdo os casos: do Grupo Calvo, que
comprou a Gomes da Costa, a maior empresa de
enlatados do Brasil; do fundo de investimentos
Aqua Capital, que comprou a Genesias, do Fundo
Caetés, que, por sua vez, investiu na empresa Peixes
da Amazonia, Acre; da Regal Springs, maior pro-
dutora de tilapia do mundo, que se associou a
Mar & Terra e anunciou investimentos de U$ 50
milh&es para produzir 100.000 toneladas de tilapia
por ano; da norueguesa AquaGen, maior empresa
de genética de salmio do mundo, que comprou a
Aquabel, maior em genética de tilapia do Brasil;
e da Neovia, a gigante francesa de rag¢oes, que
comprou a Nutrizon, grande produtora de ragdes
para peixes em Rondonia.

Enfim, o “gigante comeca a despertar”. F urgente,
porém, que o Pais crie um ambiente mais adequado
para o desenvolvimento da atividade, superando
entraves relacionados a marco legal, carga tributa-
ria, investimentos em pesquisa, acesso ao crédito,
assisténcia técnica e capacitagdo para a gestio pro-
fissional dos negécios. Sio incentivos a produgao
e a seguranca juridica para transformar o Brasil
num grande produtor mundial de pescados e gerar
emprego e renda para milhGes de brasileiros. B
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LOGISTICA DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

PERFIL DA INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTE

THIAGO GUILHERME PERA

JOSE VICENTE CAIXETA FILHO
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OM OS pregos de comercializagdo formados

no mercado internacional, a competitividade
das commodities agricolas depende da gestao eficien-
te de custos. Parte desta administracio eficiente
estd atrelada aos custos logisticos, dependente da
infraestrutura logfstica, tanto em quantidade, como
em qualidade. Nesse sentido, olhamos o perfil
da infraestrutura de transporte do agronegdcio
brasileiro para comparar as taxas de crescimento
da producio agricola com as taxas de crescimento
das infraestruturas ferroviaria e hidroviaria.

No Brasil, a oferta de infraestrutura de trans-
porte apresenta 1,563 milhdo de quilémetros de
rodovias (apenas 13,5% sdao pavimentados), 30,0
mil quilémetros de ferrovias (somente um tergo
em opera¢ao comercial), 41,6 mil quilometros

de hidrovias navegaveis (22,0 mil quilometros
de vias economicamente navegaveis), de acordo
com estatisticas da Confederacio Nacional do
Transporte (CNT) de 2017.

Em funcio de tecnologias de producio, gestao
no campo e condi¢des edafoclimaticas, dentre
outros fatores, a produgio agricola no Pafs tem
aumentado de forma significativa nos dltimos
anos. Daf uma analise comparativa entre as taxas
nacionais acumuladas de crescimento da produgio
agricola e as taxas das movimentagdes ferrovia-
ria e hidroviaria.

Como o produto de maior aumento na sua pro-
ducdo agricola, o milho teve incremento mais
forte no uso da ferrovia e da hidrovia. Na soja,

BRASIL: MATRIZ DE MOVIMENTAGAO DE CARGA

MODAL Total* Granel agricola**
Rodovidrio 61,1% 60,0%
Ferroviario 20,7% 30,0%
Hidroviario 13,6% 10,0%
Dutoviario 4,2% -
Aeroviario 0,4% -

Fonte: * CNT (2017); ** EPL (2015)



o crescimento da produgio agricola foi superior
ao crescimento da sua movimentagio ferroviaria
e inferior ao crescimento da movimentacdo hi-
droviaria. Para o agucar, apesar da queda na sua
produgcio agricola, houve aumento substancial na
sua movimentacao ferroviaria.

Ja o efeito acumulado do uso da infraestrutura
de transporte com a producio agricola apresenta
uma relacdo interessante.

Para o modal ferroviario, o agtcar foi o produto de
maior ampliacao na participacao do uso em relagio
a produgio agricola. Isso pode ser explicado pelos
fortes investimentos dos grupos economicos do
setor sucroenergético, no estado de Sao Paulo.
Ainda na relacio entre movimentagao ferroviaria
e produgio agricola, o milho também apresentou
aumento, enquanto, na soja, houve menor alocagao.

E interessante notar um forte aumento da relagio
entre movimentacdo hidroviaria e produgdo
agricola para soja e milho, resultados dos fortes

investimentos nos terminais hidroviarios na regido
Norte do Pafs (Arco Norte).

Invariavelmente, o crescimento da produgio
agricola aumenta a pressdo na infraestrutura ro-
doviaria. Aumentar a qualidade deste modal é
fundamental para ganhos de produtividade no
transporte e uma consequente reducio dos custos
logisticos. Além disso, existe a precaria condi¢do
das estradas rurais que conectam a produgao agri-
cola aos grandes eixos rodoviarios. Esta situagao
encarece por demais a logfstica, em fung¢do da baixa
eficiéncia, principalmente em épocas chuvosas no
petiodo da colheita, com a formagéo de atoleiros,
vogorocas, filas etc.

De toda forma, as taxas de crescimento de ferro-
vias e hidrovias no Pais devem ser superiores as
taxas de crescimento da produgio no agronegocio,
de modo que ocorra uma efetiva diversificagdao da
matriz de transporte e o setor possa ganhar mais
competitividade e gerar maiores ganhos econo-
micos, sociais e ambientais. B

BRASIL: TAXAS ACUMULADAS DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO AGRICOLA E TAXAS
DAS MOVIMENTAGOES FERROVIARIA E HIDROVIARIA NO PERIODO 2010-2015

. Movimentacao
PRODUTO Producéo agricola — - —
Ferroviaria (%) Hidroviaria (%)
Acucar -10,97% 35,70% -38,90%
Milho 54,04% 85,60% 231,20%
Soja 41,75% 27,20% 54,00%
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Fonte: elaborac¢do pelos autores com base em ANTAQ (2016),
ANTT (2016), IBGE (2016), ESALQ-LOG (2016) e UNICA (2016)

BRASIL: RELAGAO ENTRE AS MOVIMENTACOES FERROVIARIA E
HIDROVIARIA E A PRODUGCAO AGRICOLA NO PERIODO 2010-2015

Relacao entre movimentagao
PRODUTO ferrovidria e produgdo agricola hidroviaria e producao agricola
2010 2015 2010 2015
Acucar 28,90% 46,30% 0,21% 0,24%
Milho 15,20% 18,40% 1,47% 3,16%
Soja 20,20% 18,20% 3,92% 5,66%

Fonte: elaboracdo pelos autores com base em ANTAQ (2016),
ANTT (2016), IBGE (2016), ESALQ-LOG (2016) e UNICA (2016)
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1° FORUM BRASILEIRO ‘

DE BIODEFENSIVOS

Evento organizado pela Associacao Brasileira das Empresas de
Controle Bioldgico (ABCBIio), o 12 Férum Brasileiro de Biodefensivos
reuniu especialistas para debater, em 29 e 30 de agosto, as
perspectivas e as tendéncias do segmento de defensivos bioldgicos.

ABCBio
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Na abertura do evento, Gustavo Herrmann,
presidente da ABCBio, destacou o uso de
biodefensivos pela agricultura brasileira
alicer¢ado no tripé de:

* disseminag¢do do conhecimento para assisténcia
técnica no campo;

* boa pratica de producdo para assegu-
rar qualidade; e

* logistica eficiente para o produto chegar com
condicOes adequadas a aplicagdo nas lavouras.

“Até o final do ano, devemos colocar em operagao
um projeto de capacitacdo on/ine para atender as
demandas de nossos revendedores, consultores

e agricultores interessados. Com este acesso,
ampliaremos o conhecimento sobre os usos e as
aplicacGes dos defensivos biolégicos”, concluiu
o presidente da Associagao.

Arnaldo Jardim, secretirio da Secretaria de
Agticultura e Abastecimento de Sio Paulo (SAA/
SP), ressaltou o compromisso da Pasta com o
estimulo ao maior uso de defensivos biologicos.
“Fizemos questio de marcar presenga nesse evento
justamente para reforcar o prop6sito de, junto com
a ABCBio e as empresas do segmento, formularmos
e incorporarmos politicas publicas que atendam
todas as necessidades desse mercado”, disse Jardim.

O secretario destacou, ainda, a necessidade de
um olhar diferenciado. “Existem normas vigentes



voltadas para os defensivos quimicos, mas, nos
biol6gicos, esse tratamento ndao deveria ser
diferente?”, questionou. Por isso, a Secretaria
esta promovendo entendimentos com 0s Varios

Carlos Venancio, coordenador-geral de Agroquimicos
e Afins do Departamento de Fiscalizagdo de Insumos
Agticolas, da Secretaria de Defesa Agropecuaria, do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(DFIA/SDA/MAPA), comentou sobte o expressivo
crescimento no nimero de registros de produtos
biolégicos na Pasta: a quantidade passou de 139
para 277 entre 2015 e 2016.

Ronaldo Pereira, presidente da FMC América Latina,
enfatizou que a questao nao ¢ o uso de um ou outro
tratamento, mas sim de uma integra¢do entre biol6gi-
cos e quimicos, juntamente com os conhecidos pilares
do Manejo Integrado de Pragas (MIP). “Com mais
ciéncia e menos preconceito, essa ¢ a melhor proposta
para o futuro do segmento no Brasil”, afirmou.

Roberto Sant’Anna, gerente de Inovacdo e
Sustentabilidade da Associacio Nacional de Defesa

Foram realizadas apresentacoes de como os bancos
publicos, as agéncias de fomento e a iniciativa
privada podem potencializar e apoiar as novas
tecnologias de biodefensivos.

Raffael Costa, dirigente da SP Ventures, afirmou que
a sua empresa conduz investimentos em venture capital
no Brasil. A sua atuac¢ao esta focada na compra de
participagdo acionaria de empresas reconhecidamente
inovadoras, com altissimo potencial de crescimento
no curto prazo, como a industria de biodefensivos.
“Investimos em novas plantas e laboratérios para
pesquisa e desenvolvimento de produtos biolégicos

segmentos do mercado para se conhecerem melhor
as alteracGes em termos de normas para modernizar
o registro de biodefensivos.

O palestrante considerou oportuna a iniciativa da
ABCBio de intensificar os esfor¢os em melhorar
o nivel técnico dos profissionais que lidam com
os biol6gicos. “Essa também é uma grande preo-
cupagio do MAPA, pois a drea é muito complexa
e demanda um conhecimento especifico e bem
aprofundado”, concluiu Venancio.

Vegetal (Andef), salientou o esfor¢o do controle de
pragas para ir além da fronteira das fazendas. “Em
func¢ao do clima tropical brasileiro, propicio para
a proliferacdo de pragas cada vez mais resistentes
aos defensivos, sao necessarias agoes regionais que
podem ultrapassar as fronteiras de estados e, até
mesmo, de paises, como no caso de culturas como
a de soja”, observou.

porque ha uma forte pressio da sociedade por
alimentos produzidos com baixo indice de residuos”,
concluiu o dirigente.

Martim Francisco de Oliveira e Silva, técnico do
Departamento de Industria Quimica do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES), e Luis Felipe Maciel, gerente
de Biodefensivos da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagbes e Comunicagbes (MCTIC),
descreveram as linhas de financiamento e de apoio
das suas respectivas instituicoes.
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Especializada em Controle Bioldgico,

a Ballagro atua com estrutura prépria e tecnologia

de ponta no segmento desde 2004. Além das solugdes
microbioldgicas, apresenta em seu portfélio uma linha

para Nutricdo Vegetal.

ballagro.com.br

BALLAGRO

AGRO TECNOLOGIA




Alexandre de Sene Pinto, consultor em Manejo
Integrado de Pragas e professor do Centro
Universitario Moura Lacerda no campus de Ribeirao
Preto, mostrou o resultado da pesquisa de campo
elaborada por sua empresa de consultoria.

Cerca de 29% dos produtores rurais disseram
adotar os produtos de controle biolégico devido
a ineficacia de agrotoxicos e transgénicos. Outros
motivos apontados foram a proibi¢io de alguns
agrotoxicos e o surgimento de novas pragas. A
questio da rentabilidade também pesa bastante,
pois apenas 2% justificaram aplicar o produto por
consciéncia ambiental.

Entre as barreiras para um avango ainda maior dos
biodefensivos, 51% dos entrevistados apontaram

a falta de informagGes sobre a tecnologia. A in-
sercdo de uma disciplina obrigatéria sobre a tec-
nologia de aplicacdo de biodefensivos na grade
curricular dos cursos de Ciéncias Agrarias ajudaria
a mudar esse quadro.

Glenio Martins de Lima Mariano, presidente da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
do Estado de Minas Gerais (Emater-MG), ratificou
que esse desconhecimento faz parte da realidade:
“apesar de os agentes biologicos possuirem grande
potencial de crescimento, em nosso universo, prin-
cipalmente de pequenos produtores rurais, sao
poucos com o dominio desta tecnologia”.
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CASOS DE SUCESSO NA APLICAGCAO DE BIODEFENSIVOS

Fazenda Agropecuaria 3G
Proprietario Paulo Eduardo Garcia Junior
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O proprietario realiza cultivo organico com 300 hectares de cana e 60 hectares de soja, com o uso
de biodefensivos ha vinte anos. Com o aprimoramento do manejo sustentdvel de pragas, conseguiu
eliminar em 100% os danos causados pelas pragas nas lavouras.

ABCBio

O sistema de manejo com biodefensivos exige maior controle quando comparado com o cultivo
convencional, pois requer constante capina das plantacdes para eliminar as ervas daninhas sem o uso
de quimicos. E necesséria uma atencdo especial para as formas de aplicacdo. O produto exige cuidados
nas fases de transporte, armazenamento e aplicacdo. O seu efeito ndo é imediato como é no quimico.

Grupo MNS (empresa distribuidora de hortifrutigranjeiros)
Programa Colheita Segura (PCS)

O objetivo é assegurar uma colheita com seguranca, com repasse aos produtores de Boas Praticas
Agricolas (BPA) e manejo consciente da lavoura, com o uso preferencial de produtos bioldgicos.

O produto selecionado foi o pimentdo. Foram produzidas 1.920 toneladas do produto, com indice
de conformidade de 80% das amostras analisadas de residuos. Para isso, foram realizadas em torno
de mil visitas técnicas e mais de cem pessoas foram capacitadas.

De acordo com Francisco Araldo Pezzato Junior, gestor do PCS, e Thiago Ezio Moreira, gestor de
Qualidade do Grupo MNS, “houve uma queda de cerca de 50% tanto no uso de fungicidas, quanto
no de inseticidas”, enquanto o emprego de defensivos bioldgicos passou de 3% para 31%.

Empresa Itaueira Agropecuaria
Controle bioldgico na producdo do meldo Rei

O gestor da ltaueira Agropecuadria - caracterizada como empresa lider na producdo do meldo Rei,
com fazendas em quatro estados e exportadora para diversos continentes -, Tom Prado, afirmou
que “25% dos produtos fitossanitdrios utilizados na producdo sdo de origem bioldgica, sendo que
a percentagem sé ndo € maior devido a falta de biodefensivos disponiveis no mercado para todos
os alvos de pragas e doencas”.

PALESTRA 1: FUTURO, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE

Como sera a dinamica e a integracio entre as tec-
nologias nos préximos anos, de modo a contribuir
para a sustentabilidade no Brasil e no mundo?

Marcelo Augusto Boechat Morandji, chefe-geral da
Embrapa Meio Ambiente, destacou a importincia
da sustentabilidade e da tecnologia para a evolugao
do agronegdcio brasileiro. Citou 0 momento como
extremamente favoravel para a dissemina¢io do uso
de bioprodutos, incluindo os defensivos biologicos,

36 | AGROANALYSIS - OUT 2017

ja que ha uma preocupacio, cada vez maior, com a
sustentabilidade ambiental. “As proje¢des mostram
que, no futuro, teremos uma populacio ainda mais
urbana, com menos conhecimento sobre o agrone-
gbcio, porém mais exigente. Por isso, precisamos
entregar sempre mais valor para a sociedade”,
concluiu Morandi.

Dirceu Junior, diretor do Centro de Expertise de
Agricultura Tropical da Bayer, ressaltou o uso de



solugbes integradas para aproveitar o potencial de
cultivo das culturas. Para isso, exemplificou como
o uso de tecnologia de maneira correta contribui
para a produtividade: “por isso ha produtores

Sjoerd Van der Ent, do Departamento de Pesquisa
e Desenvolvimento em Microbiologia da Koppert,
com sede na Holanda, trouxe a sua experiéncia
para o desenvolvimento de solugdes efetivas e
economicamente viaveis. “Quando conhecemos
o mercado, precisamos definir as propriedades
que o produto precisa apresentar para entregar
o resultado esperado. A formulacio entra em
jogo, porque qualquer tecnologia nio atendera
aquela demanda”, explicou. “Devemos desenvol-
ver um produto para se encaixar no manejo da
cultura em questao”.

Na sua avaliacido, a estabilidade dos micrébios
¢ uma questdo essencial, porque ha diversos
fatores que podem alterar a sua eficiéncia e, até
mesmo, leva-los 2 mortandade. “Temos de verificar
quio adequada é a forma como o produtor rural

O representante da Organizaciao das Nacoes
Unidas para a Alimenta¢io e Agricultura (FAO)
no Brasil, Alan Bojanic, mostrou que a utiliza-
¢do dos biodefensivos atende seis dos dezessete
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
adotados durante a Cupula das Nagdes Unidas de
Desenvolvimento Sustentavel em 2015.

Sao considerados como ODS:

* Erradicacdo da pobreza, por meio da geragao
de renda no campo;

* Fome zero e agricultura sustentavel, me-
diante a alimentacao saudavel e a promog¢ao
da producio sustentavel e do mercado de

rurais com colheita de 110 a 115 sacas de soja por
hectare, enquanto a média brasileira nio passa de
60 sacas de soja por hectare”.

armazenara a solugdo. Ele pode coloca-la em um
tanque acoplado a um trator ou caminhio até rea-
lizar a aplicagao. Como isso podera levar algumas
horas, é importante realizar um treinamento para
se ter a consciéncia de estar tratando com organis-
mos vivos. Mas, de qualquer maneira, a sobrevida
destes microbios dependerd, principalmente, da
formulacao”, destacou.

Além da questdo do armazenamento, Van der Ent
lembrou a necessidade de uma logistica correta
por parte das empresas e dos distribuidores para
a manuten¢do do produto de controle biolégico.
O clima, a temperatura e o modo de aplicacdo
podem interferir. “Outro fator de preocupacio ¢ a
intera¢ao do agente bioldgico com outros agentes
quimicos ou mesmo biolégicos das sementes e das
misturas de tanque”, acrescentou.

alimentos organicos;

* Boa satde e bem-estar, por meio de uma
vida saudavel, com a alimentacao de produ-
tos sem residuos;

* Consumo e produgdo responsaveis, me-
diante o controle de pragas nas plantagoes
de modo natural;

* Acdo contra a mudanga global do clima, com
menor uso de combustiveis fosseis;

* Protecio, recuperacio e promogao do uso sus-
tentavel dos ecossistemas terrestres, detendo

a perda de biodiversidade.
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“Portanto, o uso crescente dos biodefensivos
contribui para o Brasil atingir as metas da agenda
2030, com a necessidade de cada vez mais se

Reginaldo Morikawa, diretor superintendente da
Korin Agropecuaria, mostrou que o mercado
mundial de organicos chegou a US$ 81 bilhdes.
O aumento foi de 440% nos dltimos quinze anos.
Os maiores plantios acontecem na Australia (22,7
milhGes de hectares), Argentina (2,1 milhoes de
hectares) e EUA (2,0 milh6es de hectares). Os dados
sao do Research Institute of Organic Agriculture
(FiBL) e da IFOAM — Otganics International.

“O Brasil posiciona-se de forma muito positiva
quanto ao consumo de organicos e se iguala a paises
mais desenvolvidos como a Australia, a Espanha
e o0 Japao”, afirma Morikawa.

Segundo levantamento feito pela Coordenagio de
Agroecologia e Producio Organica (COAGRE),
da Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e
Cooperativismo (SDC), vinculada ao MAPA, a area

incentivar o uso massivo desta tecnologia”,
conclui Bojanic.

de produgio organica no Pafs pode ter ultrapassado
os 750 mil hectares em 2016. A agricultura familiar
representa 75% dos agricultores certificados.

“Os consumidores estdo cada vez mais preocu-
pados em comprar produtos com apelo susten-
tavel, produtos com atributos de eficiéncia e de
responsabilidades ecolégica, econémica e social”,
completa Morikawa.

Nesse contexto, Alvaro Gatcia, gestor do Programa
de Aprovagio de Insumos da IBD Certificagoes,
expds a procura crescente de certificagdes de
insumos para a agricultura organica. “As empresas
buscam a certificacio dos insumos biodefensivos
nao apenas para atender a demanda da produgio
organica, mas também para suprir as requisi¢ces
do mercado agricola convencional, cada vez mais
exigente”, explica. B

A ABCBIio, em parceria com a Informa Economics IEG | FNP, anunciou o lancamento da primeira
pesquisa qualitativa e quantitativa sobre o mercado brasileiro de biodefensivos. O crescimento deste
mercado acompanha a tendéncia mundial de uma nova mentalidade dos produtores em relacédo a
adocao do MIP.

Ha uma caréncia de informacdes para as empresas fabricantes caracterizarem a demanda e as
condicdes de uso dos defensivos bioldgicos. Os resultados do estudo possibilitardao maiores
conhecimentos sobre as percepcdes, os habitos e as tendéncias de recomendacdo e de uso de
biodefensivos pelos agricultores em diversas culturas. O plano é iniciar os trabalhos neste més e
encerra-los em fevereiro de 2018.

A proposta viabilizard economicamente a participacao de empresas. “Os resultados da pesquisa serdo
cruzados com as informacdes mercadoldgicas das industrias associadas formadas pelo nosso comité
estatistico. Isso nos proporcionara seguranc¢a quanto aos dados aportados e auxiliara na elaboracado de
projetos em prol da defesa do setor”, finaliza Amalia Piazentim Borsari, diretora executiva da ABCBio.
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EXPORTACAO DE CAFE

EFICIENCIA E COMPETITIVIDADE

LUIZ OTAVIO ARARIPE

Membro 'do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil
(CECAFE) e diretor da Valorizacdo Empresa de Café

A exportacao de café é uma das mais tradicionais
atividades do comércio exportador brasileiro. Desde
o final do século XVIII, o Brasil iniciou os primeiros
embarques. Desde quando alcangamos a lideranca
mundial, por volta de 1850, nunca mais perdemos
esta privilegiada posicao. Além de representar mais
de 25% do comércio internacional de café, a pat-
ticipacao nacional tem sido crescente nos Gltimos
quinze anos, de acordo com o Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA).

Em tempos mais recentes, ocorreu uma sofisti-
cacdo no mercado mundial, com maior demanda
de produtos diferenciados e de qualidade. As
nossas vendas externas também se destacam neste
segmento. Hoje, do total de 32 milhdes de sacas
anuais de café verde exportado pelo Brasil, cerca
de 15% sdo de cafés especiais.

AGROANALYSIS - OUT 2017

O Brasil conta com ampla capacidade instalada
de preparo de café, em armazéns privados ou
armazéns gerais. Isso lhe da condiges para pre-
parar os mais variados blends de caté, por meio da
mistura dos graos de diferentes locais, variedades
e espécies entre os tipos Arabica e Robusta. Desta
maneira, podemos atender a demanda especifica
e individualizada de cada torrefador.

Além de exportamos o café brasileiro para
mais de uma centena de paises, somos lideres
de mercado em quase a totalidade dos paises
importadores. Como pais produtor, o Brasil
¢ uma excecdo na exportacao em quantidades
significativas de todas as qualidades de café:
Arabica lavado, cereja descascada, Arabica natural
¢ Robusta (Conilon). No café soluvel, lideramos
as exportacOes mundiais.
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CONHECA O IPEP

Nos ultimos doze anos, o CECAFE tem calculado e publicado regularmente o indice de Participacao
na Exportacdo do Produtor (IPEP). O seu objetivo é estimar a participacao do produtor de café Arabi-
ca no valor exportado da mercadoria desembaracada para exportacdo, o chamado valor FOB. Nesse
periodo, o IPEP manteve-se préoximo de 85%, com variagcdes raras no intervalo de até 10% para mais
Oou para menos.

Um IPEP de 85% significa que apenas 15% do valor FOB exportado representam os custos das etapas*®
até o porto}de embarque, incluindo as despesas portuarias, os custos de financiamento etc. Na pagina
do CECAFE na internet, pode-se verificar o detalhamento da metodologia de calculo do IPEP.

Essa longa série de indicadores mensais do IPEP demonstra as continuas eficiéncia e competitividade
do setor exportador de café verde brasileiro. Comparado com todos os outros paises produtores de
café, o Brasil é o pais em que a exportacdo de café transfere a maior parte do valor FOB para os pre-
cos internos recebidos pelo produtor.

* Limpeza, processamento, lavagem, separacdo, secagem, beneficiamento (classifi-
cagdo de peneira e composicao do blend), embalagem e armazenamento

Obviamente, esse desempenho resulta de um
esforco conjunto de todo o agronegéceio café. Na
producio de café Arabica, apresentamos a maior
produtividade e os menores custos de producao por
hectare. Dispomos de uma pesquisa agronémica
da melhor qualidade no mundo e uma industria
de torrefacio eficiente, diversificada e com tec-
nologia de ponta.

Além da lideranga mundial na qualidade e na quan-
tidade exportadas, o setor exportador brasileiro
destaca-se em um importante aspecto para o agro-
negocio café: a eficiéncia e a competitividade ao
transferir para o produtor a quase totalidade do
valor FOB das exportagdes.

Com base em dados dos precos internos aos
paises produtores publicados pela Organizacao
Internacional do Café (OIC), sera mostrada uma
breve analise de comparacao entre o IPEP do
Brasil e o dos outros paises produtores no periodo
de 2007 a 2016.

Para o café Arabica brasileiro, 2 média do IPEP
foi de US$ 167,74 por saca, enquanto a média do
preco internacional do indicador para o Arabica
natural brasileiro no periodo foi de US$ 197,63.
Ou seja, uma participac¢ao de 85%. No caso do
café Conilon brasileiro, essa participacdo sobe para
93% no periodo.

Todos os outros produtores apresentam valores
de participagdo menores. A Colombia e paises
produtores da América Central apresentam taxas
proximas de 80%, com casos extremos, como, por
exemplo, o de Honduras, com 66%. Diversos paises
— notadamente alguns paises africanos produtores
de café Robusta — apresentam IPEP abaixo de 50%,
como Angola e Uganda. Ao apresentarmos essa
analise, fazemos a ressalva de que, em alguns pafses
produtores, uma maior tributagao das exportacoes
pode reduzir a participacdo do IPEP.

Certamente, alguns aspectos na exportaciao de
café brasileiro ainda devem ser melhorados. Os
custos e as falhas nas regulamenta¢des portudria e
cambial ainda sdo impedimentos para se fortalecer
alideranca das empresas brasileiras de exportagao
no comércio internacional de café.

A competitividade e a lideranca internacionais do
café brasileiro sdo, em larga medida, fun¢bes de uma
classe exportadora formada por empresas privadas e
cooperativas de produtores extremamente eficientes,
competitivos, com uma larga experiéncia e tradicao
internacional. Temos os melhores profissionais de
comércio e especialistas em prova e classificacao de
caté. Detemos conhecimento e capacidade técnica
inigualaveis no mundo. A transferéncia da receita de
exportacao para os produtores ¢ item fundamental
da sustentabilidade do café do Brasil. m
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SABE O QUE NOS FAZ

CONVERSAO ALIMENTAR DE 1, 8
GANHO DE PESO DIARIO DE 1.060g

236kg DE DESMAMADOS/FEMEA/ANO

Esses sdo exemplos
de desempenho er
comercial, entre alguns de
nossos clientes, no melhor
padrdo da suinocultura
internacional.

E CONTINUAMOS
ACELERANDO AINDA MAIS.

MAXIMA

GENETICA

PIC
Dados consolidados dos clientes Top 10% em
desempenho na fase de crescimento ajustada agroceres .

para abate aos 100 Kg de peso vivo.



PROTEINA ANIMAL

APOSTA NA SUINOCULTURA

SUINOCULTURA btasileira atingiu um alto

grau de profissionalismo tecnologico e empre-
sarial. Com o avanco do sistema de integracao entre
produtores e agroindustrias, a produgdo passou
a ter maior estabilidade e menor oscilacao. Ao
mesmo tempo, com a especializagao dos sistemas
de produgio, parte da sua matéria-prima passou
a ser dirigida para segmentos e nichos especificos
de mercado. Esta configuragdao nio apenas forta-
leceu o setor, como garantiu maior dinamismo e
competitividade a producio suinicola nacional.

Nos ultimos anos, a suinocultura brasileira tem
se destacado por seu desempenho produtivo. O
rebanho manteve-se praticamente estavel, en-
quanto a produtividade cresceu em torno de
3% ao ano, sustentada pela modernizagao das
instalagoes e pelos plantéis reprodutivos de alta
performance genética.

Essa evolucdo pode ser vista por outros
numeros do setor:

* Nesta década, o rebanho nacional registrou
uma ténue expansiao de 4,56% (de 39,3
milhoes de cabecas para 41,1 milhdes), en-
quanto a produ¢ao mostrou um incremen-
to de 9,53% (de 3,39 milhdes de toneladas
para 3,72 milhdes);

* Nos tltimos quatro anos, o plantel tecnifi-
cado manteve-se estabilizado no patamar
de 1,7 milhdo de matrizes, de acordo com
a Associacdo Brasileira das Empresas de
Genética de Suinos (ABEGS). Ja o abate anual
de suinos saltou de 33 milhGes de cabegas para
37 milhdes, enquanto a produgao de carne
suina teve um incremento de 3,35 milhoes
de toneladas para 3,76 milhGes.

Esse avanco denota o alto grau de maturidade
e consolida¢do da cadeia produtiva brasileira
de suinos, em termos de escala de producao,
intensidade tecnolégica e exigéncia de capital.
As barreiras de entrada e saf{da das empresas no
setor estdo basicamente centradas nestes trés
pontos. Na suinocultura de hoje, sé ha espaco
para competentes.

O conturbado ambiente interno de negécios no
Pais nesses ultimos anos inibiu a realizacao de
grandes investimentos na suinocultura. A melhora
no quadro macroeconémico, no entanto, deve
gerar e abrir novas oportunidades. Com o con-
trole da inflagdo, o cambio adequado, a queda nas
taxas de juros e o Produto Interno Bruto (PIB)
positivo, a tendéncia para as agroindustrias e as
cooperativas é de retomada dos seus investimen-
tos. Tudo indica que 2018 pode ser o ponto de
inflexao desse processo.

Como a oferta de carne suina esta bem ajustada,
nao havera aumento expressivo da produgao. As
perspectivas de demanda sao favoraveis e mostram
potencial com a firmeza do consumo interno e a
expansao das exportacdes. Por sua vez, as tendén-
cias do mercado de commodities agricolas apontam
para uma reducao de precos, de modo a aliviar as
pressoes dos custos de criagdao. O alinhamento
dessas variaveis indica a entrada de um novo ciclo
de crescimento para a suinocultura. ®
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CITRICULTURA vem

recuperando-se de uma
grave crise, na qual os produto-
res enfrentaram, entre as safras
2011/12 e 2015/16, combinacoes,
em diferentes propor¢oes, de pro-
blemas como baixa produtividade
e/ou qualidade da fruta, precos
aviltados, dificuldade de comer-
cializagdo pela auséncia de mercado, piora nas
condicGes sanitirias dos pomares e elevacao dos
custos de produgao.

Apesar de o preco de exportacio do suco de laranja
nao ter sofrido variagdo significativa no mercado
internacional, o impacto na producio de maté-
ria-prima foi enorme. Enquanto o suco de laranja
nunca esteve abaixo de US$ 1.800,00 por tonelada
no referido periodo, os citricultores viram a sua
laranja apodrecer no pé ou tiveram de comercializa-la
a R$ 5,00 ou R$ 6,00 por caixa no mercado, valor
equivalente a 45% do custo de produgio a época.

Tal situagdo deixou sequelas no parque citricola.
Segundo a Secretaria de Agticultura e Abastecimento
do Estado de S3o Paulo (SAA/SP), entre 2011 € 2016
o numero de propriedades citricolas no estado de Sao
Paulo foi reduzido de 19.066 para 10.320, diminuicao
de 46% ou 8.746 propriedades no periodo.

Nesse contexto, ocorreram teducio da atividade
economica nas regioes produtoras, perda de postos
de trabalho e consequente impacto na arrecada-
¢do tributaria, situagdo duramente registrada por
muitas prefeituras.

As dificuldades constatadas estao relacionadas,
também, com o fim do contrato-padrio, as assime-
trias de informacao na transagdo de compra e venda
de laranja, a grande concentragdo do mercado de
suco e a sua elevada integragao vertical, aspectos que
passam pela organiza¢io industrial do setor citricola.

A DEFESA ECONOMICA
DA CITRICULTURA

FABIO DE SALLES MEIRELLES

Em que pese o incentivo da FAESP, na década de
1970, para a transformagao do setor processador e
exportador de suco de laranja; ainda assim, a relagao
entre os citricultores e os industriais tem estado
conflituosa, a tal ponto que muitas das contro-
vérsias do setor acabam desaguando no Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade).

Em decisio relacionada aos condicionantes impos-
tos para a fusdo entre a Citrosuco e a Citrovita em
2014, foi aprovada a constitui¢ao do Conselho dos
Produtores de Laranja e das Industrias de Suco de
Laranja (Consecitrus), sendo, oportunamente, reco-
nhecida a legitimidade da Federagao como entidade
representativa dos produtores rurais.

A FAESP entende que o Consecitrus representaria
o foro adequado para viabilizar solu¢oes para os
graves problemas que assolam o setor citricola, boa
parte deles relacionada a elevada concentragio de
mercado e a verticalizacdo por parte das industrias
processadoras de suco de laranja.

Porém, a recente decisao do Cade, que determinou
a reprovagao do ato de concentracao que aprovou
o Consecitrus, mediante restricGes, ¢ uma triste
noticia para o setot, que nao contara com o almejado
mecanismo de didlogo entre os segmentos.

Ficou evidenciado que a reprovacdo deve ser im-
putada a intransigéncia da Associagdo Nacional dos
Exportadores de Sucos Citricos (CitrusBR), que
se recusou a cumprir na integralidade a decisdo do
Cade, em especial no que se refere a inclusdo, no
estatuto social do Conselho, do tema verticalizaciao
entre as finalidades institucionais deste.

A FAESP lamenta pelo desfecho e buscara medidas
compensatorias adicionais junto ao Cade para a
construgdo de uma alternativa que possa implicar
avangos para a citricultura paulista, por meio do
reequilibrio estrutural do mercado de citros. B



CONSIDERACOES

SOBRE COMIDA E OS OBJETIVOS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

MARIO VON ZUBEN

S OBJETIVOS de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) sao uma agenda mundial,
adotada durante a Ctpula das Na¢oes Unidas sobre
o Desenvolvimento Sustentivel em setembro de
2015, que é composta por dezessete objetivos e
169 metas a serem atingidos até 2030.

Nesta agenda, estao previstas agoes mundiais nas
areas de erradica¢do da pobreza, seguranga ali-
mentar, agricultura, saide, educagio, igualdade de
género, reducio das desigualdades, energia, agua e
saneamento, padroes sustentaveis de producio e
consumo, mudanca do clima, cidades sustentaveis,
protecao e uso sustentivel dos oceanos e dos ecos-
sistemas terrestres, crescimento economico inclu-
sivo, infraestrutura, industrializacdo, entre outros.

Tais temas podem ser divididos em quatro di-
mensdes principais: social, ambiental, econdmica
e institucional.

Dos dezessete objetivos propostos pela ONU, a
Andef destaca aquele relacionado a fome zero e
A agricultura sustentavel. E importante lembrar
que o Brasil comegou a reverter o quadro da
fome gracas ao avanco da competitividade da
sua agropecudria. Porém, mesmo que esta, hoje,
seja reconhecida mundialmente como referén-
cia em produtividade e sustentabilidade, nota-se
que se elevam as vozes contrarias — entre alguns
proprios brasileiros — a esta agricultura geradora
do desenvolvimento.

Interpretagdes equivocadas e, muitas vezes, mal-
dosas animam os caprichos do ambientalismo

urbano. Nele, ha pessoas bem-intencionadas,
mas hd, também, os ideologizados. O fato é que
estes ndo semeiam, nao plantam, nio produzem
comida. No oportunismo das noticias equivo-
cadas, levanta-se a bandeira da produgio sem o
uso de tecnologias.

A afirmacio ingénua que propde uma imediata
“substituicio ao modelo dominante” deixa a se-
guinte reflexdo: a quem interessa o fracasso do
moderno modelo brasileiro de produzir alimentos,
copiado e estudado largamente em todos os quatro
cantos do mundo?

Nao ha problema em defender ou optar por
modelos agricolas diferentes. Ao contrario, ha
espaco para todos, e a diversidade nas formas de
manejo das culturas é muito importante. O grande
problema ¢ a ideologia que prega um cenario
tragico, que coloca em xeque um modelo produ-
tivo baseado na ciéncia e na sustentabilidade que
faz do Brasil o campedo mundial de preservacao
e, 20 mesmo tempo, de produtividade. Nao ha
outro pais que faca algo parecido.

A gritaria injustificada contra a agricultura
moderna esta longe de ser util — muito pelo
contrario. Mais do que enaltecer e estimular um
‘desespero infundado’, é crucial que os sensa-
tos concentrem a sua energia e o seu tempo em
ampliar os arranjos estratégicos que envolvam
agricultores, entidades do setor, comunidade cien-
tifica, institutos de pesquisa, 6rgaos de governo e
empresas. Juntos, continuaremos a levar o Brasil
rumo ao progresso. W
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DIARIO DE BORDO

SUCESSAO E
REPRESENTATIVIDADE

ROBERTO RODRIGUES

EMA CRESCENTEMEN-

TE debatido no campo tem
sido o da sucessio, especialmente
em entidades de representacao.

Em novembro de 2016, o Banco
Central do Brasil BACEN) editou
a Resolugdo n° 4.538, que dispbe
sobre a sucessdao de administrado-
res de institui¢Ges financeiras e que
alcanca as cooperativas de crédito.
Diz o artigo 1°: “As institui¢bes
financeiras e demais instituicOes
autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil devem implemen-
tar e manter politica de sucessao
de administradores, aplicavel aos
cargos da alta administra¢do da ins-
tituicdo”. B o paragrafo 2° do artigo
4° ¢ especifico para as cooperativas
de crédito ao exigir que a sua politica
sucessoria “deve ser aprovada pela
assembleia geral”.

Mais recentemente, em 24 de agosto
ultimo, a Justiga do Distrito Federal
decidiu que o atual presidente do

Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CEMV) nio poderia
concorrer a reeleicdo que haveria
no dia 1° de setembro porque isso
“fere a moralidade da administracdo
publica”. O despacho aponta que o
referido presidente se reelegera seis
vezes no CEFMYV, estando no poder
ha dezoito anos. A juiza responsavel
pela decisao liminar, a qual cabe
recurso, disse que a alternancia do
poder faz parte “das diretrizes do
Estado democratico de direito”, en-
quanto a permanéncia por tempo
ilimitado “amolda-se ao totalitaris-
mo dos regimes ditatoriais”.

Pode-se discutir se o despacho da
juiza é intempestivo ou arbitrario e
se a Resolucdo do BACEN faz exi-
géncias com as quais os cooperados
de uma credi nio concordem. Mas,
os dois fatos mostram uma preo-
cupagio legitima com a sucessao
democratica em instituicées onde
nem sempre isso acontece.

No setor rural, especialmente nas
suas entidades de representacio,
esse é¢ um assunto recorrente. Com
bastante frequéncia, se observa a
permanéncia por varios mandatos
de presidentes destas institui¢Oes,
seja por desinteresse dos associados,
seja por manipulacdo dos dirigen-
tes, seja mesmo pelo sucesso do
trabalho realizado. Mas, renovacio
¢ sempre bem-vinda.

Ademais, ha um componente
curioso nesse processo: a gestao das
fazendas exige a presenca fisica do

proprietario. Ha até um velho ditado
segundo o qual “¢ o olho do dono
que engorda o porco”. Com isso, 0s
bons produtores com condigao de
lideranga setorial ndo podem dedicar
tempo as institui¢oes, a ndo ser que
ja tenham sucessores assumindo a
gestao nas fazendas. Naturalmente,
ao se afastarem do dia a dia da
gestdo, afastam-se, também, dos
reais problemas do setor e acabam
perdendo legitimidade. Algumas
institui¢cdes organizaram modelos
de sucessio que eliminam esse pro-
blema limitando o nimero de reelei-
¢oes. A Associacio dos Produtores
de Soja e Milho de Mato Grosso
(Aprosoja) e a Associagao Brasileira
dos Produtores de Algodao
(Abrapa) aceitam por estatuto sé6
uma reelei¢do, o que nio acontece
em sindicatos, por exemplo.

Contudo, também nas empresas
familiares no campo, ha casos
de dificuldades na sucessdao. Os
veteranos proprietarios, sendo
competentes, incorporam novas
tecnologias e obtém resultados
positivos, fazendo deste sucesso o
argumento para niao “entregar o
comando” para herdeiros melhor
preparados, sobretudo quanto a
Tecnologia da Informagao (TT), a
internet das coisas e a conectividade
que estd chegando com forga. Por
essa razdo, sucessao nas fazendas
vem se tornando um ponto central
para a preservagio das empresas, ¢,
cada vez mais, os jovens —inclusive
mogas muito bem treinadas — estio
prontos para tocar o negocio. B



PRODUZIR

OBSTACULOS ATUAIS A SAUDE
DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

FREDERICO BRAUN D’AVILA

OS DIVERSOS encontros,

féruns e congressos do
agronegbcio feitos anualmente no
Brasil, sdo apresentados diagnosti-
cos precisos sobre os gargalos e os
entraves diarios enfrentados pelos
produtores rurais. Assim como nas
modernas avaliacGes médicas, o
setor é dissecado com rigor por
especialistas, enquanto sugestoes
avancadas de “tratamentos” sdo
compartilhadas com tomadores
de decisao.

Muitos dos participantes desses
eventos siao parlamentares,
membros dos Executivos federal
e estadual, além de individuos com-
prometidos com o setor produtivo.
Entretanto, poucos “tratamentos”
sao levados a termo ou sdo ade-
quados de modo a beneficiar efi-
cazmente os “pacientes’.

O agronegocio brasileiro é um indi-
viduo naturalmente saudavel, mas,
as vezes, fica sujeito a um ambiente
insalubre. Quando precisa de trata-
mento, nio é facil ter acesso a uma
porta do sistema de satide com alto
nivel de exceléncia.

Analogias a parte, é importante
elencar alguns obstaculos expressi-
vos que dificultam a vida do produ-
tor brasileiro. O Estado cobra com
eficiéncia o Fundo de Assisténcia ao
Trabalhador Rural (FUNRURAL),
porém o julgamento da constitu-
cionalidade do imposto esta na

Justica ha duas décadas, e, até hoje,
n3o temos um sistema de seguro
rural eficiente.

A logistica do Pafs, a sua legislacao
trabalhista e o sistema tributavel
ainda precisam de aperfeicoamento.
O Ministério da Agricultura, apesar
da boa conducio do or¢camento
do Plano Safra, todo ano precisa
negociar duramente recursos e
taxas de juros competitivas perante
o Ministério da Fazenda, um con-
trassenso, uma vez que se espera
valorizagdo para um Ministério tio
atuante como aquele.

Uma poténcia agricola como o
Brasil deve lograr um planejamento
or¢amentario robusto, quadrienal.
Também ¢é necessario articular
melhor os atores que definem as di-
retrizes do financiamento do agro-
negbcio, para abrirem mais oportu-
nidades de investimento no setor.

Frente a sociedade brasileira, é im-
portante lancar pautas positivas e
mitigar as controvérsias, como as
polémicas quanto as populagbes
indigenas, aos alimentos organicos e
2 Floresta Amazonica, temas sobre
os quais, ressalta-se, nenhum de
nos é contrario.

No Brasil, o bode expiatério é o
produtor rural, seja pecuarista,
agricultor, granjeiro ou qualquer
outro. E isso é muito diferente do
que acontece nos EUA, onde os

produtores celebram orgulhosa-
mente a primeira semana de plantio
de cada safra com bandeiras do seu
pais em seus tratores e suas planta-
deiras. L4, comemora-se, também, o
National Ag Day (www.agday.org),
que enaltece 0 homem do campo
por colocar alimento farto e de qua-
lidade na mesa do povo americano.

Por aqui, o produtor ainda nio
ganhou o merecido destaque
diante da populagdo urbana e é
mais lembrado quando os pre¢os
dos produtos sobem ou em algum
caso isolado de agressdo ao meio
ambiente. Enquanto isso, o vizinho
Paraguai derruba entraves e fomenta
o setor agricola, e 100% dos produ-
tores brasiguaios nio tém inten¢ao
de regressar ao Brasil.

Se, daqui para frente, a Argentina
evitar outro casal Kirchner e a
Bolivia e a Venezuela livrarem-se
dos seus lideres bolivarianos, sera
a vez de a agricultura brasileira ter
a eficiéncia de um laboratério de
ponta para ajustar pontos vitais jun-
tamente com 0s NOSSOS governantes
e revigorar algumas liderancgas do
nosso agronegocio. M
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OPINIAO

AGRICULTURA DE
PRECISAO: UMA NOVA
FRONTEIRA AGRICOLA

ARNALDO JARDIM

AGRICULTURA de

Precisio (AP) — sistema de
gestao da produgio que traz ferra-
mentas como big data (tecnologia da
informagao para armazenamento de
dados) e internet das coisas (Internet
of Things—10T) — vem transforman-
do a agricultura brasileira, garantin-
do um aumento de produtividade
com sustentabilidade.

A AP teve os conceitos formula-
dos em 1929 e ganhou forg¢a na
década de 1980, impulsionada por
maquinas, como colheitadeiras, com
receptores GNSS (Global Navigation
Satellite System), computadores e sis-
temas que possibilitam a geracao de
mapas de produtividade.

Agoes como definir tipo de semente
e forma de plantar, quando adubar
e usar defensivo, aperfeicoar a co-
lheita e determinar as condi¢des

de armazenamento, logistica e co-
mercializacdo estdo incorporando
essa tecnologia.

A combinagcio de tecnologias pode
aumentar o rendimento das lavou-
ras em até 67%, segundo estudos.
De acordo com um relatério da
McKinsey, o uso de big data na
agricultura brasileira pode gerar
ganhos de R§ 24 bilhoes até 2019.

A AP considera a lavoura em todos
os aspectos: produtividade, solo,
doengas e pragas. Quanto maior
a quantidade de dados coletados,
mais preciso sera o diagnéstico
sobre a variabilidade nas lavouras.
Assim, pequenos, médios e grandes
produtores podem gerir as suas
propriedades com mais eficacia.
Isso é fundamental para o Brasil,
que tem 8 milhoes de quilometros
quadrados e climas, relevos e tantas
outras caracteristicas diversos.

Temos muitos desafios. Coletar
dados confiaveis e transforma-los
em mapas de colheita de todas as
lavouras, por exemplo, é um pro-
cesso que precisa ser aprimorado,
usando ferramentas como a geoes-
tatistica e desenvolvendo aplicativos
para processar os dados e orientar
a tomada de decisées. Problemas
de conectividade no campo pela
limitagio da cobertura de telefonia
celular e internet sdo gargalos para o
avango da IoT e, por consequéncia,

da AP. Ha outros problemas como
o monitoramento do clima, ainda
deficiente no Pais, com poucos
radares e estacGes meteorologicas.

A AP usa drones ou Veiculos Aéreos
Naio Tripulados (VANT) para de-
marcacao de areas, levantamento
do numero de plantas, detecgdo de
pragas e focos de incéndio, aplica-
¢do de pesticidas, monitoramento
da irrigacdo etc., alimentando os
big data para a tomada de decisoes.

A AP possibilita oportunidades para
profissionais e cria desafios para
quem quer atuar na area e adquirir
conhecimento, pois ha caréncia de re-
cursos humanos. Tive muito orgulho
de ser patrono da nona turma de
tecnélogos em Mecanizagdo em
Agticultura de Precisao da Faculdade
de Tecnologia (Fatec) “Shunji
Nishimura”, de Pompeia-SP, que,
em 2017, implantou o curso de Big
Data no Agronegocio, primeiro
na América Latina, numa atitude
pioneira muito incentivada pelo go-
vernador Geraldo Alckmin, um belo
exemplo a ser multiplicado.

Ha uma nova fronteira agricola
a partir da AP. Agora, ¢é preciso
regular a sua utilizagdo, incentivar
e democratizar o seu uso, estimu-
lar permanentemente a inovagao
e, assim, confirmar que, no Brasil,
se faz a agricultura mais sustenta-
vel do Planeta. B



A melhor visao é a intuicao.
Thomas Edison

OS LEITORES e analistas

do agronegdcio mais ligados
ou mais antenados as mudancas
globais, uma pergunta aparece com
frequéncia nas suas reflexdes sobre
expectativas: 0 momento atual ¢é
s6 um desarranjo ou, de fato, sdo
mudancas globais?

Em primeiro lugar, segundo recente
analise de Martin Wolf publi-
cada no jornal Financial Times,
com base em estudos do Fundo
Monetario Internacional (FMI) e
da Organizagao das Nag¢oes Unidas
(ONU), a participa¢ao do Produto
Interno Bruto (PIB) dos paises
ricos e a dos emergentes mudaram
radicalmente. Os ricos detinham
62% do PIB mundial em 1990,
passaram a apresentar apenas 39%
e, em 2022, devem empatar com
os emergentes. Se, por um lado, o
peso demografico tem efeito nisso,
o que ¢ légico; por outro lado, ha,
como consequéncia, a preocupa-
¢do pela desaceleragdao nas fontes
de claro dinamismo em tecnologia
e produtividade.

Em segundo lugar, seguindo a
légica da queda secular dos precos
das commodities (em média, de 15%
a0 ano), a produtividade global hoje
estagnada preocupa muito.

Em terceiro lugar, o forte cresci-
mento do uso de matérias-primas
agricolas para a producio de bio-
combustiveis acabou criando, com

REFLEXAO

VISAO OU TORCIDA?

LUIZ CARLOS CORREA CARVALHO

o petréleo, fort{ssima correlacio em
termos de precos.

Uma outra questio importante a
se acrescentar ¢ o recente estudo
da Organizacio para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e da Organizacio das
Nagdes Unidas para a Alimenta¢ao
e Agricultura (FAO) a respeito das
expectativas para os proximos dez
anos, segundo o qual havera uma
queda da taxa de crescimento da
demanda por alimentos, assim como
os precos do petréleo tenderdo a
ficar ao redor de US$ 50 por barril.

Esses novos assuntos significam
rupturas ou amarragdes muito
importantes para o agronegdcio
brasileiro. Com o Pais mostrando-
se a frente dos competidores em
termos de ganhos de produtividade,
com trés safras por ano e produgao
acontecendo de maneira sustenta-
vel, o seu efeito poupa-terra entre
1985 e 2000, segundo o Instituto
de Pesquisa Econoémica Aplicada
(Ipea), foi de 171 milhSes de hecta-
res, ou de 29 milhGes de hectares na
agricultura e 142 milhées de hecta-
res na pecuaria.

Ao sabor dos tons ameacadores das
mudancas e das oportunidades que
elas oferecem, o setor produtivo
do agronegodcio é protagonista e
tem amplas condi¢Ges de se ex-
pandir muito mais. Para isso, seria
fundamental reduzir o custo Brasil
e acelerar reformas urgentes que
deem suporte a coragem provada
do setor privado do agro. Na logisti-
ca, planos ja com papéis amarelados

nao saem das estantes; o sistema
tributario, maluco, estanca o cres-
cimento; e a previdéncia matara o
Pais se nao for corrigida.

O mundo como se vé nio ajudard
tanto! Os produtos de cana, soja e
outros 6leos vegetais, assim como
o capital externo que quer vir ao
Brasil, precisam da valorizagio das
externalidades positivas (beneficios
ambientais) que a proposta do
RenovaBio oferece a longo prazo.

O agro ¢ a grande perspectiva na-
cional. Apoid-lo é estratégico, e nio
politico; suporta-lo é gerar empre-
gos e desenvolvimento irradiado e
desconcentrado no Pais.

Ainda ha tempo para o atual governo
de transicao acordar para o novo
mundo! O agro deve ser a platafor-
ma brasileira de exportagdes, com
as suas enormes cadeias produtivas,
desde bens de capital, passando por
produtos, servicos e vefculos, até
maquinas e implementos.

E visio, é torcida! ®
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Producdo (mil t)

PRODUCAO AGROPECUARIA BRASILEIRA

POSICAO DO BRASIL COMO PRODUTOR EM
RELACAO AO MERCADO MUNDIAL EM 2017/18
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BRASIL: AREA E PRODUCAO DE CANA-DE-ACUCAR
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POSICAO DO BRASIL COMO EXPORTADOR EM
RELACAO AO MERCADO MUNDIAL EM 2017/18
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BRASIL: PRODUCAO DE GRAOS, POR PRODUTO
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BRASIL: AREA PLANTADA COM GRAOS,
PRODUCAO E PRODUTIVIDADE
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