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EDITORIAL

O AGRONEGOCIO E O SEGUINTE

O VALOR DA EXPORTACAO
DE COMMODITIES
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O CONTRARIO de algumas respeitiveis

teses, a entrevista do ex-embaixador Roberto
Jaguaribe, presidente da Agéncia Brasileira de
Promocgio de Exportacoes e Investimentos (Apex-
Brasil), mostra muito bem que as exportacoes
agropecuarias brasileiras deixaram para tras a ideia
de simples exportacgio de commuodities, sem incorpo-
ra¢ao de tecnologia. O Brasil avanga na pesquisa de
importantes assuntos atuais: logistica, agricultura de
baixo carbono, agricultura de precisiao, com todos
os reflexos a montante e a jusante da porteira.
Logicamente, esse fato ndo elimina a necessidade
de o Pafs avancar no desenvolvimento de industrias
de ponta, drea em que realmente estd atrasado.

A economia continua mostrando sinais de retomada
lenta. A Selic deve terminar 0 ano em 7%, e o ddlar,
proximo dos R$ 3,30.

A inflagio brasileira devera encerrar 2017 abaixo
do centro da meta estabelecida, de 4,5%. De fato,
as projecOes apontam para uma inflacio medida
pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) na casa dos 3,0%. As perspectivas
para a inflagdo no comego do ano eram préximas
a 5,0%. Isso abre espaco para uma flexibilidade
da politica monetaria, com retomada da atividade
economica e crescimento econémico de 3% para
2018. A grande fragilidade no cenario econémico
brasileiro atual permanece sendo o lado fiscal. As
contas publicas nacionais seguem deterioradas,
com pequenas chances de reformas estruturais
significativas ainda para 2017.

Enquanto isso, as liderancas da agropecudria discu-
tiram, em seminario realizado pela Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), a necessida-
de de redugio da carga tributaria, a simplificacdo do

atual modelo de cobranga de impostos e a seguranca
juridica na legislacio. A taxac¢do atual no sistema
tributario nacional esta muito concentrada no
consumo e pouco na renda e na propriedade. Uma
Proposta de Emenda Constitucional (PEC), em tra-
mitaciao no Congresso Nacional, criaria o Imposto
sobre o Valor Agregado (IVA), que englobaria
tributos como o Programa de Integracio Social
(PIS), o Programa de Formagao do Patrimonio do
Servidor Publico (PASEP), a Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
e o Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e
Servicos (ICMS), estaduais e municipais. O funda-
mental é assegurar a ndo elevagio da carga tributaria
no curto prazo e, na sequéncia, um melhor ambien-
te de negécios para propiciar a redugao dos custos.

Langado em 2010, o Plano de Agricultura de Baixo
Carbono (Plano ABC) projetou a liberacao de R§
152 bilhoes via crédito do Plano Agricola e Pecuario
(PAP) até 2020. Deste total, R$ 27,1 bilhdes seriam
incluidos nos Planos Plurianuais. O restante viria de
outras fontes, sendo R$ 30,6 bilhes do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf). Os gastos do Programa ABC até a safra
2015/16 representam entre 35% e 40% do projetado.
Isso sugere que as suas metas nao serdo atingidas se
depender apenas dos recursos publicos.

Na pecudria de corte, houve a comemoragio dos
dez anos de trabalho realizado pelo Grupo de
Trabalho da Pecuaria Sustentavel (GTPS). Esta ini-
ciativa tem sido muito importante para a articulagao
entre os atores da cadeia produtiva. Pouco tempo
atras, o conceito de sustentabilidade tinha um viés
ambiental acentuado. Pouco, ou quase nada, era
enfatizado sobre as questdes social e econémica, o



que era apontado como um grande empecilho. O
GTPS, com exemplos praticos, provou ser possivel
associar a atividade pecuaria a preservacdo e ao
bom uso dos recursos naturais.

A proposito, cabe relembrar o ano de 1977, quando
a Agroanalysis publicou o primeiro estudo ori-
ginal sobre o ciclo de pregos da pecuaria. Isso faz
quarenta anos. O tamanho e a composi¢ao do
rebanho bovino ainda constituem um “buraco
negro” informacional. Os indicadores de produ-
tividade — tdo comuns nas lavouras — s3o escassos
e de dificil apuracido. O desafio do setor passa
pela intensificagdo dos sistemas produtivos para
aumentar a produtividade (atrrobas/hectare/ano)
e a rentabilidade do capital empregado. Além da
“transformacio da pecudria tradicional”, a inte-
gracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (LPF) propi-
cia a oportunidade de um “casamento por puro
interesse” entre a pecudria e a produgdo vegetal.

Na agenda do agronegbcio, tem-se 0s preparativos
da ANUFOOD Brazil, que acontecera entre os
dias 12 e 14 de marco de 2019, no Sao Paulo Expo.
A Koelnmesse Brasil, organizadora do evento,
recepcionou a delegac¢do brasileira — com repre-
sentantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), da Apex-Brasil e da FGV
Projetos — na visita a Anuga 2017. Esta é a maior
feira mundial de alimentos e bebidas, realizada em
Col6nia, na Alemanha, com a participagao de 7.400
empresas, vindas de 107 pafses. Dos 115 exposito-
res brasileiros 1a presentes, pelo menos cinquenta ja
confirmaram participagdo na ANUFOOD Brazil.

O especial da Associagao Brasileira dos Produtores
de Algodao (Abrapa), considerada uma das mais
atuantes entidades de classe do agronegocio e o

retrato de uma nova forma de pensar e agir no
setor algodoeiro, apresenta a evolugio da cultura no
Brasil. Hoje, o Pafs ¢ um grande player neste negécio;
na safra 2016/17, ele foi responsavel pela produgio
de 1,6 milhao de toneladas de pluma. Se as estima-
tivas se confirmarem, na safra 2017/18 havera 1,8
milhao de toneladas de pluma, 11,3% a mais do que
no ciclo anterior. A incidéncia crescente da mancha
de ramularia é motivo de grande preocupagio
entre os produtores. De acordo com a Embrapa
Algodao, a doenga é muito critica e pode provocar
uma reducio de até 40% na produtividade. ®
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A SUSTENTABILIDADE AJUDA
A IMAGEM DO BRASIL

ROBERTO JAGUARIBE

PRESIDENTE DA AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO DE
EXPORTACOES E INVESTIMENTOS (APEX-BRASIL)

DA REDACAO

Atualmente na presidéncia da Apex-Brasil, Roberto
Jaguaribe exerceu o cargo de embaixador do
Brasil na China, na Mongdlia, no Reino Unido
e na Republica da Irlanda. De olho na geopoli-
tica mundial, entre outros afazeres, acompanha
com atenc¢do o Programa de Acesso a Mercados
(PAM-AGRO), no desafio de construir uma
imagem para o Brasil.

AGROANALYSIS: PODEMOS SELECIONAR
QUESTOES IMPORTANTES NA GEOPOLITICA
MUNDIAL PARA O BRASIL?

ROBERTO JAGUARIBE: Nos ultimos duzentos
anos, o mundo contou com alguns motores de
crescimento. Nos primeiros periodos, a Europa
significava a for¢a motriz para o crescimento global.
Em seguida, foi a vez de os Estados Unidos as-
sumirem esta posi¢ao privilegiada. Agora, a mola
propulsora do crescimento global é o continente
asiatico, em particular a China. Apesar de nio
ser a maior economia do mundo, o pafs possui
participagao entre 25% e 30% nesse crescimento,
com atuag¢do de destaque ao longo dos dltimos
dezessete anos. Nesse mesmo periodo, os Estados

Unidos tiveram participagao de 11%. Os chineses
sao fundamentais para a compreensio de qualquer
evolucio futura ndo s6 econdmica, mas no contexto
global como um todo.

O segundo tema interessante para o Brasil em espe-
cial é a questdo da imagem. Precisamos saber como
somos vistos pelo mundo e, entdo, desenvolver uma
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estratégia para fortalecer a nossa credibilidade, de
modo a ocupar papel internacional, a partir de posi-
¢Oes nas quais dispomos de vantagens competitivas.
Para isso, podemos usar exemplos significativos,
como a garantia da seguranca alimentar global, a
produgio de energia limpa e renovavel e a contri-
bui¢io para o enfrentamento do risco climatico.

A TONICA MAIS FORTE ESTA NA SUSTEN-
TABILIDADE?

RJ: Claramente sim. O comprometimento com a
sustentabilidade tera uma participagdo central na
melhoria da imagem do Brasil, em especial nos
mercados europeus. Uma vez que for conquistado
maior espago ali, outros paises serdo mais flexfveis
na aceitacdo dos produtos brasileiros. Ainda somos
relativamente pequenos no comércio exterior,
ocupando a 25" posi¢io do ranking mundial. O
mercado internacional oferece muitas oportunida-
des para os nossos produtos. Devemos, no entanto,
estar previamente atentos para algumas licoes que
precisamos fazer na direcdo de consolidar uma
posicao de lideranca no fornecimento de produtos
e/ou solu¢des sustentiveis para os consumidores
de outros paises.

Para comegar, é imprescindivel trilhar um caminho
de exceléncia na producio. Na sequéncia, devem
ser trabalhados diferenciais que auxiliem na queda
de braco por espaco, o que envolve empresas
altamente competitivas em nivel internacional.
Precisamos de parceiros fortes para o fomento
da cultura exportadora. O esfor¢co deve estar
concentrado na dire¢do do objetivo de integrar
iniciativas que visem ao aumento das vendas das
empresas nacionais.

ISSO EXIGE UMA GRANDE MOBILIZACAO?

RJ: Mais que mobiliza¢io, esse trabalho exige
continuidade. Na Apex-Brasil, temos o Programa
de Qualificagdo para Exportacio (PEIEX), de-
senvolvido para preparar as empresas para O CO-
mércio internacional, por meio de diagndstico e

acompanhamento na implantagao de melhorias
e oficinas de capacitagdo em exportacdo. O pro-
grama possui, atualmente, 33 nicleos espalhados
pelo Brasil, que contam com representantes do
Ministério das Rela¢Ses Exteriores (MRE), do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servicos (MDIC), do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae Nacional), entre outros atores, na qualifi-
cag¢do das empresas.

Busca-se, essencialmente, a capacitagiao das em-
presas com potencial exportador para o aumento
da sua competitividade. Em encontros dirigidos,
sao transferidos conhecimento sobre as ferra-
mentas disponiveis e o escopo de trabalho de
cada um dos parceiros nessa jornada. Como o
esforco de exportagdo comeca na produgio, pre-
cisamos fomentar a cultura exportadora e ajudar
as empresas a adequarem os seus produtos para
o mercado externo.

COMO ABORDAR PROBLEMAS CRONICOS
E PREVISIVEIS PARA SEREM REMOVIDOS,
COMO A QUESTAO DE INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA?

RJ: E uma contradicio o fato de o agronegécio
ser o setor produtivo brasileiro mais competitivo

(11
O AGRO REPRESENTA

O EMBLEMA DE
MAIOR SUCESSO DO
BRASIL NOS ULTIMOS

CINQUENTA ANOS.
)3



e enfrentar tantos entraves, sendo o mais afetado
pela deficiéncia de logistica no Pais. Essa questao
deriva de um embate tradicional da sociedade
brasileira entre o beneficio publico e o privado. Em
tempos recentes, houve retragdo nas concessoes
efetivamente atraentes para o setor privado. Agora,
as medidas adotadas devem tornar o processo
muito mais compativel nas concessbes de portos,
rodovias, ferrovias, aeroportos e energia elétrica.
Como consequéncia, teremos uma melhora nas
questdes ligadas a infraestrutura.

COMO O MUNDO VE-SE NOS DIAS ATUAIS?

RJ: Estamos numa fase de alteracdes radicais
nas formas de comunicagio, especialmente na
publicidade. As midias sociais, com caracteristi-
cas particulares, criam nichos de informagio e
realidades distintas. Fica uma disputa complexa,
que nio sabemos como tratar. O Brasil precisa
de um programa muito mais eficaz para projetar
a sua imagem no exterior, em especial no setor
agroindustrial. O agro representa o emblema de
maior sucesso do Brasil nos tltimos cinquenta anos.

Precisamos mostrar que essa transformagao nio é
apenas produtiva, mas também social. No futuro
previsivel, esse processo continuara com dina-
mismo e capacidade de penetragio nos merca-
dos externos. Como nio geramos uma narrativa
convincente, hd uma contaminagio, proposital
ou nio, por percepcdes de natureza equivocada
e demagdbgica. Um bom exemplo é o sucesso da
expansio produtiva brasileira ser equivocadamente
atribuido ao excesso de desmatamento da cobertura
vegetal nativa.

ESTARIAMOS COMETENDO ERROS NAS NE-
GOCIACOES COMERCIAIS?

RJ: Apesar de os acordos comerciais, de fato, serem
importantes por uma multiplicidade de fatores, é
ilusério pensarmos que tenhamos sido afetados
pela auséncia deles. Afinal, a China, maior comer-
ciante do mundo, construiu essa capacidade de

11
O BRASIL PRECISA

DE UM PROGRAMA
MUITO MAIS EFICAZ
PARA PROJETAR

A SUA IMAGEM

NO EXTERIOR, EM
ESPECIAL NO SETOR
AGROINDUSTRIAL.

comércio sem ter nenhum acordo comercial com
paises para os quais enviava as suas exportagoes. O
mundo fez acordos muito amplos e abertos para o
comércio de bens, mas nao no agronegocio, que é
o mercado mais controlado do mundo.

ATINGIMOS A CONSCIENCIA POLITICA SO-
BRE A NOSSA VOCACAO NO AGRONEGO-
Clo?

RJ: Reafirmamos a nossa profunda convicg¢ao de
que o Brasil possui os instrumentos e as condigoes
para se transformar em grande lider global no
agronegdcio, ndo apenas em func¢io da capacidade
de expansio produtiva, mas da sustentabilidade
basica da producao. Possuimos quase 200 milhdes
de hectares de pastos subutilizados, com grande
potencial para a producio agricola.

Ficamos encabulados com a avaliagdo equivoca-
da de que as commodities agricolas ndo sdo bons
negdécios. O sucesso do Brasil nessa empreita-
da deve-se a quantidade elevada de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico. Durante muito
tempo, o processo de tropicalizagio do Cerrado
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foi considerado completamente inttil. Nos climas
temperados, ndo se pode ter duas a trés safras
como noés temos.

CHEGOU A HORA DO PROGRAMA DE ACES-
SO A MERCADOS, O CHAMADO PAM-AGRO?

RJ: E um plano cujo conteddo esti em constru-
¢do, com o envolvimento de diversos atores do
agronegocio, incluindo a Apex-Brasil, o Itamaraty
e diversos Ministérios e entidades representativas
do setor e da iniciativa privada. Como o Brasil
¢ um grande fornecedor de commodities agricolas,
trata-se de um esforco para trabalhar positiva-
mente a imagem do agronegécio brasileiro no
exterior. A meta é ampliar a nossa exportagao de
produtos com mais valor agregado. Temos muita
informacao para ser prestada e esclarecida para

a comunidade internacional sobre os aspectos
sociais, economicos e ambientais do agronego-
cio brasileiro. ®

(11
FICAMOS ENCABU-

LADOS COM A AVA-
LIACAO EQUIVOCADA
DE QUE AS COMMODI-
TIES AGRICOLAS NAO

SAO BONS NEGOCIOS.
L1




FRASES & COMENTARIOS

‘Gerac;éo de valor na cadeia
produtiva, avanco da
competitividade do Brasil,
crescimento exponencial
da producédo agricola,
geracao de emprego

e renda e aumento do
Produto Interno Bruto
(PIB) da regido sao

alguns dos ganhos que

a implementacao da Lei
Kandir (Lei Complementar
ne 87/96) trouxe para o

setor agropecuario.
grop 39

FABRICIO ROSA, diretor executi-
vo da Associacdo dos Produtores
de Soja e Milho do Estado do Piaui
(Aprosoja PI)

‘Os Estados Unidos
aumentaram o uso das
energias renovaveis. O Brasil,
de varias formas, trabalha
com biocombustiveis.

Sao exemplos para nos
orgulharmos e, também,

continuarmos.
¥

BARACK OBAMA, ex-presidente
dos Estados Unidos

‘Trabalhamos para
estabelecer uma cultura
do seguro rural no Pais
para dar seguranc¢a ao
produtor e evitar gastos
dos recursos publicos com
renegociacdo de dividas
em consequéncia de
instabilidades clima'ticas.,,

BRUNO LUCCHI, superintenden-
te técnico da Confederacdo da
Agricultura e Pecuédria do Brasil
(CNA), em audiéncia publica na
Comissdo de Agricultura e Re-
forma Agraria (CRA) do Senado
Federal, sobre o Programa de
Subvencédo ao Prémio do Seguro
Rural (PSR)

(11

O mundo nédo conhece
as qualidades e as
condicdes de producao
no Brasil. Muito se fala
de desmatamento no
Brasil, de condicdes

de trabalho, mas, na
verdade, a agricultura
brasileira teve um salto
de sustentabilidade muito
grande nos ultimos anos.

ODILSON LUIZ RIBEIRO E
SILVA, secretadrio da Secretaria
de Relacdes Internacionais do
Agronégodcio do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (SRI/MAPA), sobre o pla-
no “O Melhor do Agro Brasileiro”,
desenvolvido em parceria com a
Agéncia Brasileira de Promocéao
de Exportacdes e Investimentos
(Apex-Brasil)

Nosso plano estratégico
para 2020-2025 fortalecera
a participacdao dos comités
nacionais, com o objetivo
de proteger melhor a saude
humana, e a promog¢ao de
praticas justas no comércio

de alimentos.

)3
GUILHERME COSTA, presidente
do Codex Alimentarius e servidor
do MAPA

© CODEX/SCIOTTI

(1 . .,
A agricultura ja passou

por diversas revolucdes
tecnoldgicas. O diferencial
nessa transformacao
digital é a sua capacidade
de convergir varias areas,
como a instrumentacao,
as ferramentas de edicdo
gendmica, as técnicas de
melhoramento genético

e a bioinformatica, por
exemplo.

LE

EDSON BOLFE, pesquisador

da Secretaria de Inteligéncia e
Macroestratégia da Empresa Bra-
sileira de Pesquisa Agropecuaria
(SIM/Embrapa)

(1 L .
O RenovaBio ajudara o

Brasil a cumprir as suas
metas de reducao de

gases do efeito estufa,
permitird uma melhoria da
poluicdo atmosférica nas
grandes cidades e implicara
significativos investimentos,
com geracao de mais
empregos e renda no

campo e nas cidades.,,

EDUARDO LEAO DE SOUSA, dire-
tor executivo da Uni&o da Industria
de Cana-de-Acucar (UNICA)

Mesmo com as primeiras
floradas, os progndsticos
para a safra 2018/19

sao prematuros. O
desempenho dependera
mesmo do volume de
chuvas. A influéncia da
bienalidade no café é
menos acentuada hoje do
gue era no passado, diante
do incremento ocorrido
nos tratos culturais.,

SILAS BRASILEIRO, presidente do
Conselho Nacional do Café (CNC)
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O QUE tudo indica, a inflacao brasileira

devera encerrar 2017 abaixo do centro da
meta estabelecida, de 4,5%. De fato, as projecoes
apontam para uma inflacio medida pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)
encerrando o ano na casa dos 3,0%.

Considerando as perspectivas para a inflagdo no
comeco do ano, esse resultado representa, clara-
mente, uma surpresa. As proje¢oes de mercado para
o IPCA divulgadas em janeiro de 2017 apontavam
para uma inflagdo préxima a 5,0% neste ano. Ao
longo dos ultimos meses, em face de resultados
abaixo do esperado em termos de inflacdo, as
projecoes foram revistas para baixo.

Esse fenémeno poderia estar associado a uma
maior debilidade da atividade econémica do que
o esperado no inicio do ano, o que, de fato, nao
se mostrou uma realidade. A mediana das pro-
jecoes para o crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB), em janeiro de 2017, situava-se em
torno de 0,5%. Atualmente, a mediana das proje-
¢oes, segundo o relatério Focus do Banco Central
(BACEN), situa-se em torno de 0,7%.

Ao que tudo indica, o que ocorreu foi uma su-
bestimacido do efeito desinflacionario da fraca
atividade econémica de 2017. Este fend6meno,
aparentemente, pode estar associado ao fato de
que a inflacio demorou muito a ceder, mesmo
com o ambiente recessivo presente. De fato, o Pais
encontra-se em recessio desde 2014, e a inflacio
acumulada em doze meses s6 comegou a registrar
quedas sistematicas a partir de agosto/setembro
de 2016. Esse fenomeno pode ter induzido os
agentes a trabalharem com algum grau de rigidez no

SINAIS POSITIVOS

ROGERIO MORI

comportamento da inflacdo que néo se confirmou
a0 longo deste ano.

O comportamento benigno da inflagdo ao longo de
2017 tem aberto espaco para uma flexibilizagdo da
politica monetaria maior do que a prevista inicial-
mente. De fato, a previsiao de fechamento da meta
da taxa basica de juros — Selic — para este ano era
de 10,25% ao ano no inicio de janeiro. As surpresas
positivas no campo da inflacdo fizeram com que
essas projecoes fossem revistas para um fechamento
de 7,00% ao ano no final de 2017. Como a meta
da Selic encontra-se em 8,25% ao ano atualmente,
isso significa que o mercado enxerga espago para
redugdes de juros da ordem de 1,25% nas proximas
reunides do Comité de Politica Monetaria (Copom).

A flexibilizacdo da politica monetaria abre espago
para uma retomada da atividade econémica relati-
vamente mais robusta em 2018. Até o momento, as
proje¢oes apontam para um crescimento do PIB da
ordem de 2,5% no ano que vem. No entanto, nao
deve ser inteiramente descartada a possibilidade de
um crescimento préximo a 3,0% no ano que vem.
Tudo vai depender, essencialmente, da retomada
do consumo das familias e dos investimentos pro-
dutivos. Ambas as varidveis comegaram a sinalizar
positivamente nos dltimos trimestres.

O cenirio positivo para a economia brasileira é am-
parado, também, por um ambiente externo favoravel.
A retomada do crescimento econoémico global em
um contexto de juros internacionais baixos contribui
favoravelmente para a economia brasileira. Nesse
sentido, as contas externas nio tém representado
um problema para o Brasil ao longo dos ultimos
anos. Como reflexo disso, pode ser observado que,
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mesmo com uma grave crise politica em curso, a
taxa de cimbio permanece relativamente estavel.

A grande fragilidade no cenario econdémico bra-
sileiro atual permanece sendo o lado fiscal. As
contas publicas brasileiras seguem deterioradas,
e as chances de reformas estruturais significativas
em 2017, que permitam uma corregio de curso
no médio e no longo prazos, sio minimas. Nesse
sentido, a crise politica envolvendo o governo
minou a possibilidade de mudangas concretas que
permitam uma melhora das contas ptiblicas. Mesmo
a reforma da previdéncia, ainda que aprovada,
sera significativamente menos ambiciosa do que

a proposta inicial, indicando que o desajuste no
sistema previdenciario devera permanecer.

O comportamento do mercado financeiro, ao que
tudo indica, esta descolado dessa realidade e dos
riscos fiscais do Pafs. Aparentemente, o mercado
aposta na manuten¢do de uma politica econémica
responsavel em 2018 (o que, provavelmente, sera
uma verdade), mas parece desconsiderar os riscos
eleitorais do ano que vem e o potencial de desvio
de curso. Pelo visto, o bom humor dos merca-
dos parece apostar em um cenario virtuoso nos
proximos anos. B
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CORRESPONDENCIAS PARA ESTA SECAO DEVEM SER ENVIADAS
PARA O E-MAIL AGRODROPS@AGROANALYSIS.COM.BR

CRESCE A EXPORTAGCAO DE FRUTAS BRASILEIRAS

, . .. oo BRASIL: EXPORTACAO DE
Pelas estatisticas da Associacao Brasileira dos Produtores FRUTAS FRESCAS E SECAS

Exportadores de Frutas e Derivados (ABRAFRUTAS),

aumentaram a receita ¢ a quantidade das vendas exter-

nas neste ano. No primeiro semestre, os nimeros fica- 2010 P =61

ram superiores aos de 2016, sendo que os embarques 201 613 681

tradicionalmente aumentam no transcorrer do segun- 2012 619 693

do semestre. Manga e meldo representam em torno de 2013 657 719

45% do valor total exportado. 2014 636 673
2015 735 819
2016 702 789

Fonte: SECEX

IRRIGAGAO NO BRASIL

BRASIL: AREA COM IRRIGACAO

: N : REGIAO L e
De acordo com a pesquisa Atlas Irrigacao, realizada pela (milhdes de hectares)
Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a é4rea irrigada no Brasil Sudeste 2,7
representa 20% da area potencial existente. Pelos levantamen- Sul 1,70
tos da Organizacao das Nagoes Unidas para a Alimentacio e Centro-Oeste 118
Agricultura (FAO), os lideres mundiais sio a China e a India Nordeste 117
(70,0 milhdes de hectares — Mha — cada). A seguit, vém os Es- Norte 0.19
tados Unidos (26,7 Mha), o Paquistio (20,0 Mha) e o Ira (8,7 UL 6,95
Mha). O Brasil aparece no grupo de paises com area entre 4 e 7 Fonte: ANA

Mha, junto com a Tailandia, o México, a Indonésia, a Turquia,
Bangladesh, o Vietna, o Uzbequistao, a Italia e a Espanha.

UE LIBERA PRODUCAO E EXPORTACAO DE ACUCAR

Desde 1968, a Unido Europeia (UE) aplica um conjunto
de cotas, tarifas e subsidios para proteger a produgio do-
méstica de acucar. Como este regime deixou de existit em
outubro dltimo, os produtores europeus ficaram livres para
produzirem e venderem no mercado mundial. As 109 com-
panhias agucareiras europeias deixam de se limitar anual-
mente as regras de uma producio de 13,5 milhoes de tonela-
das e exportacao de 1,374 milhao. Com isso, a area cultivada
de beterraba-branca cresceu 17% no bloco de 2016 para
2017. Analistas preveem mudanc¢as no comércio global do
produto. O preco médio da tonelada de agicar branco é de
US$ 590 na UE, enquanto ¢ de US$ 361 em Londres.

SHUTTERSTOCK



RENOVACAO DO CONVENIO 100

O Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) renovou o chamado Convénio 100, de 4 de
novembro de 1997. Com isso, fica mantida a redugdo de 60% na base de cilculo do Imposto sobre Cit-
culacio de Mercadorias e Servicos (ICMS) nas saidas interestaduais dos principais insumos utilizados na
agropecuaria. A decisdo ¢ valida para até 30 de abril de 2018. O prazo de vencimento estava previsto para
31 de outubro. Essa negociagdo sempre provoca estresse as empresas fornecedoras e as entidades do se-
tor produtivo, pois exige pleno consenso na votacio do CONFAZ. Diante da crise financeira enfrentada
pelos estados, o endurecimento de qualquer renuncia fiscal fica muito mais intenso.

SETENTA ANOS DA AVIACAO AGRICOLA NACIONAL

p . , BRASIL: AERONAVES AGRICOLAS
Neste século, a frota nacional de aecronaves agricolas

mais do que dobrou, sendo a segunda do mundo, atras ANO  Nacionais Importadas  Total
apenas da dos Estados Unidos, com 10 mil unidades. 2000 729 231 960
O setor comemora setenta anos de existéncia no Pais 2002 781 248 1.029
em 2017. Além do manejo das lavouras, os avangos Zoe) 863 1.029 602
tecnologicos possibilitaram outros usos bem-sucedi- 2006 864 1.211 2072
dos das aeronaves, como o combate a incéndios em 2310: 19:;'281 11"3;67 ;li:
matas e florestas. A atividade ¢é regida por uma legisla- : . :

= . I . 2012 1133 1.560 2.693
¢ao extensa e fiscalizada pelo Ministério do Meio Am- oo 1220 8T o
biente (MMA), pelo Ministério da Agricultura, Pecua- : ' =

. . N . 2016 1.249 2.007 3.256
ria e Abastecimento (MAPA) e pela Agéncia Nacional
de Aviagao Civil (ANAC), entre outros. Fonte: SINDAG; Araujo E.C.

CREDITO RURAL PARA AS COOPERATIVAS

O governo federal revisou a participacao do sistema cooperativista no Plano Agricola e Pecuario (PAP)
da safra 2017/18 em dois pontos importantes. No primeiro, além das opera¢oes de custeio, permitiu a
realizacdo nas de comercializa¢do e de industrializacdo, com os chamados recursos obrigatérios, o cor-
respondente a 34% dos depositos a vista dos bancos. No segundo, o teto de financiamento também foi
ampliado, de R§ 600 milhoes para R$ 800 milhdes.

BIOTECNOLOGIA NA CHINA

A China anuncia investimentos de 10 bilhGes de iuanes (cerca de US$ 1,4 bilhdo) em biotecnologia até
2020. De acordo com informagdes do seu Ministério da Ciéncia e Tecnologia, o pafs planeja construir até
vinte “zonas profissionais de biotecnologia e medicina”. De 2011 a 2015, os chineses ocuparam o segundo
lugar mundial em nimero de artigos publicados e patentes de biotecnologia. Em 2015, foram publicados
mais de 80 mil artigos sobre ciéncia da vida e patenteadas mais de 20 mil aplicacbes de biotecnologia. O
objetivo, agora, ¢ aumentar o uso de bz data e de recursos biologicos, bem como desenvolver novas solu-
¢bes com direito de propriedade intelectual independente.
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TARIFA E COTA NA IMPORTAGAO DE ETANOL

A Camara de Comércio Exterior (CAMEX) aprovou a criacdo da cota de importagiao de 600 milhdes de
litros de etanol ao ano livres de tarifa. A importagdo acima deste volume passard a ser tarifada em 20%.
A medida terd duracio de 24 meses e, apds esse prazo, serd novamente avaliada pelo 6rgio. Segundo o
MAPA, a importacio com aliquota zero prejudicava principalmente os produtores do Norte e do Noz-
deste, para onde se destinava a maior parte do produto vindo dos Estados Unidos. Neste ano, o Brasil ja
importou mais do que o recorde registrado em 2011, de 1,15 bilhao de litros.

Cana Aclcar Etanol
(milhdes de toneladas moidas) (milhdes de toneladas) (bilhdes de litros)

2010/1 63.357 4.604 1.982
2011/12 65.507 4.079 1.824
2012/13 55.929 4.150 1.846
2013/14 56.712 3.461 1.958
2014/15 59.380 3.562 2.138
2015/16 48.815 2.608 1.993
2016/17 44.703 3.473 1.664
2017/18* 49.500 3.300 1.800

* Sondagem da Agroanalysis
Fonte: Conab

LIBERACAO DE RECURSOS PARA O SEGURO RURAL

O MAPA anunciou a liberagao de R$ 197,4 milhoes para o Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro
Rural (PSR) deste ano. Os recursos beneficiarao os graos de verao (soja, milho, algoddo, arroz e feijao,
entre outros), frutas e os segmentos de café, olericolas, pecuaria e floresta.

Em agosto, o Ministério liberou R$ 180 milhoes para atender as culturas de inverno (milho e trigo), culti-
vadas no primeiro semestre, além de parcela inicial de graos de verdo e frutas. A expectativa é de totalizar,
até o fim deste mes, cerca de 5 milhdes de hectares amparados e em torno de 70 mil apélices de seguro
com subvencio.

BRASIL SUSPENDE IMPORTACAO DE LEITE

Reclamaces constantes dos produtores de leite e da industria de laticinios do Brasil levaram o MAPA
a suspender as licencas das importagdes de leite em pé do Uruguai. Neste ano, o volume importado no
primeiro semestre foi de 41,8 mil toneladas, contra 54,7 mil no mesmo periodo de 2016. A medida vale
por tempo indeterminado. A entrada dessa produ¢io deprime os precos e afeta a renda dos produtores
nacionais. O governo uruguaio devera provar a origem dessa mercadoria exportada para o mercado brasi-
leiro. Existe a desconfian¢a de uma triangulacao desse processo, com o fornecimento de outros pafses. A
imposi¢ao de cota é uma saida, a exemplo do que ocorre com a Argentina.
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AUMENTAM OS CULTIVOS DE TRANSGENICOS
MUNDO: AREA DE OGMs

As superficies cultivadas com Organismos Geneticamente (MILHOES DE HECTARES)
Modificados (OGMs) voltaram a aumentar em 2016, com o
ranking encabecado pelos Estados Unidos e pelo Brasil, apés o Estados Unidos 72.9
retrocesso verificado em 2015, com 179,7 milhoes de hectates Brasil 49,1
cultivados, apés dezenove anos de crescimento anual conse- Argentina 23.8
cutivo. Apontou-se que essa queda se deveu aos baixos pregos Canada 11,6
dos produtos alimentares no mundo. india 10,8
Outros 16,9
Na Europa, as superficies aumentaram 17% em relagao a 2015, TOTAL 185,1

com um total de 136.363 hectares (ha), tendo na primeira po-
sicao a Espanha (129.081 ha), seguida de Portugal (7.069 ha),
Eslovaquia (138 ha) e Republica Tcheca (75 ha).

Fonte: ISAAA

BENEFICIOS DO PROTOCOLO AMBIENTAL

O Protocolo Agroambiental comemora uma década neste ano. Com isso, foi evitada, no periodo, a
emissio de mais de 9,27 milhdes de toneladas de CO, eq. e de 56 milhdes de toneladas de poluentes
atmosféricos como monodxido de carbono, material particulado e hidrocarbonetos, originados pelo
processo de queima. Atualmente, 131 usinas e 25 associa¢oes de fornecedores sdo signatarias do Proto-
colo, sendo 94,3% de suas colheitas de cana-de-agucar realizados sem o emprego do fogo. Isso aumen-
tou a poténcia da bioeletricidade de 1,8 MW para 5,2 MW. J4 a reducao do consumo de 4dgua utilizada
para o processamento industrial de cana-de-acicar por tonelada de cana foi de 1,52 m?® para 0,91 m?, o
correspondente a uma queda de 40%. Os resultados foram apresentados pelo secretario de Agricultura
e Abastecimento do estado de Sao Paulo, Arnaldo Jardim, pelo ex-secretario do Meio Ambiente do
mesmo estado, Ricardo Salles, e pela presidente da Unido da Industria de Cana-de-Acicar (UNICA),
Elizabeth Farina.

MEDIDAS PARA MERCADOS ABERTOS NO SETOR DE CARNES

Desde a operacao Carne Fraca, deflagrada pela Policia Federal em 17 de mat¢o tltimo quanto aos casos
de corrupcio de fiscais e funcionarios de frigorificos, enorme pressao por parte dos pafses importadores
de carne recaiu sobre o MAPA. As negociacoes passam pelo Sindicato Nacional dos Auditores Fiscais
Federais Agropecuarios (ANFFA Sindical). Foi definido um pacote de novidades, incluindo concurso
publico e contratagcdes emergenciais de 600 médicos veterinarios e remocdes internas de sessenta fiscais.

Um mapeamento de frigorificos exportadores de carne de frango com mais problemas sanitarios e
autoembargos para as plantas com riscos sanitarios maiores esta sendo feito. Ha, ainda, uma Medida
Proviséria para a criacdo de um fundo abastecido por taxas de fiscalizacdo e servicos de defesa agrope-
cuaria — com potencial de arrecadar R$ 1 bilhdo por ano. Outra medida é a equiparagio da Secretatia
de Defesa Agropecuaria (SDA) a agéncia reguladora, nos moldes da Receita Federal, com autonomias
financeira e de gestao.
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CANA-DE-ACUCAR

A SAFRA 2017/18

PLINIO M. NASTARI

SAFRA de cana de 2017/18 caminha para o

seu encerramento, e, mais uma vez, a oferta
de Acucares Totais Recuperaveis (ATR) deve ficar
limitada a cerca de 87 milhées de toneladas em todo
o Pais. O volume de cana disponivel para moagem
ficou prejudicado na segunda metade da safra por
um longo perfodo de estiagem, que, em algumas
microrregioes, como o sul de Goias, chegou a mais
de 140 dias. A queda no rendimento agricola foi
compensada parcialmente pelo aumento no teor de
acucares contidos na cana, e, de uma forma geral,
a oferta de ATR praticamente repetiu a performance
do ano anterior.

Esse resultado advém de condi¢Ses de clima re-
lativamente favoraveis desde meados de 2016,
associadas a uma recupera¢io dos tratos culturais
aplicados a cana cultivada para a safra 2017/18.
Estes tratos culturais resultaram numa menor
infestacdo de broca, que, até meados de outubro,
aponta um nivel acumulado de 2,56%, contra
3,70% na mesma data do ano passado. Na regido
Centro-Sul, devem ser moidos, até 31 de marco
de 2018, quando se encerra a safra, cerca de 601
milhées de toneladas, o que seria suficiente para
gerar uma producido de 36,8 milhdes de tonela-
das de acgucar e 25,49 bilhdes de litros de etanol,
incluidos neste volume 480 milh&es de litros de
etanol de milho.

Na regiao Norte-Nordeste, é estimada a moagem
de 43,9 milhdes de toneladas de cana, com a pro-
ducido de 3,02 milhées de toneladas de agucar e
1,52 bilhio de litros de etanol.

O mix de produgio para agtcar deve ser de 47,5%
na regido Centro-Sul e de 54,7% na regiao Norte-
Nordeste, resultando em 48,0% para o Pafs como
um todo. Este mix é 1,2% mais agucareiro do que

aquele observado na safra anterior e reflete a exe-
cugio de exportagdes contratadas no ano passado
a pregos bem mais elevados do que os observados
no mercado atual.

O excedente exportavel de agtcar é estimado
em 29,3 milhGes de toneladas, o que representa
um aumento de 1,0 milhdo de toneladas sobre
a exportacdo observada na safra anterior. Para
2017, chama a atengio o fato de que, embora o
Produto Interno Bruto (PIB) deva crescer 0,7%, o
consumo de combustiveis do ciclo Otto — gasolina
mais etanol —, avaliado em gasolina equivalente,
devera crescer 2,4%.

O tempo seco observado entre junho e meados
de outubro deste ano, além de favorecer incéndios
acidentais e criminosos, tem, até agora, retardado
o desenvolvimento fisiolégico dos canaviais, que
poderia ser compensado com um verdo chuvoso,
e a possibilidade de se estender um pouco mais o
periodo de entressafra. Ocorre que as previsoes
de clima global apontam uma probabilidade entre
55% e 65% de observarmos uma anomalia La
Nifa a partir de dezembro, o que pode significar
um volume de chuvas menor do que a normal
climatolégica na regido Centro-Sul, exatamente o
que se precisa evitar para que a soqueira recupere
o atraso até agora observado.

A renovacdo dos canaviais também ficou com-
prometida pelo clima neste ano, o que impediu
um avango mais consistente nas atividades de
plantio, devido a falta de umidade no solo. Todos
esses elementos contribuem para uma perspectiva
cuidadosa para a safra 2018/19, a0 mesmo tempo
em que o consumo de combustiveis apresenta
uma tendéncia de crescimento, caso o PIB volte
a crescer num patamar de 2,5% ao ano em 2018.
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Com pregos de acucar no mercado internacional
bem menores do que aqueles observados um ano
atras, o interesse dos produtores brasileiros em
antecipar a contratacdo de exportacdes para o
ano que vem e fazer Jedge ¢ bem menor, o que ja
indica a possibilidade de uma safra mais alcoo-
leira em 2018/109.

Por esses motivos, a avaliagdo mais provavel,
neste momento, ¢ de um volume de cana igual
ou menor do que o da safra atual e com ix mais
alcooleiro, havendo uma reducio do volume a ser
produzido de agtcar.

Com uma flexibilidade industrial bastante rele-
vante, que atinge cerca de 5,5% em nivel setorial,
¢ esperado que a formacao de preco no mercado
internacional continue influenciada pelo preco
de oportunidade do produtor brasileiro, que é
dado pelo preco do etanol no mercado interno
brasileiro. No final de outubro, o pre¢o do etanol
em termos equivalentes continua mais remunera-
dor do que o do agtcar, nos mercados interno e
externo. Portanto, o preco do etanol tende a puxar
o preco do agucar na sua dire¢do, que atualmen-
te se encontra no patamar de US$ 0,152 a US$

0,154 por libra-peso na condi¢io FOB Santos,
para uma unidade produtora hipotética localizada
em Ribeirdo Preto-SP.

Caso o preco do petroleo e da gasolina no mercado
internacional continue firme, e a Petrobras mante-
nha a politica atual de transmitir essa realidade de
precos nas refinarias, é de se esperar que o preco
do etanol mantenha a sua condi¢io de condutor e
formador de preco do mercado de agutcar.

Se o PIB crescer de 2,5% a 3,0% em 2018, é pos-
sfvel que o consumo de combustivel do ciclo Otto
cresca a um percentual acima destes percentuais. A
importagao de gasolina — que, no primeiro semestre
de 2017, cresceu 77,1% em relacio a0 mesmo
petiodo do ano passado e atingiu 3,05 bilhoes de
litros — deve crescer ainda mais em 2018.

Nesse contexto é que se da a importancia de serem
criadas condi¢des regulatérias que induzam in-
vestimentos privados nio s6 para a expansiao da
produgio de etanol, mas também para a expansdao
da capacidade de refino de petrdleo, para que o
Pais nio aumente ainda mais a sua dependéncia
de importacoes. B
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ANUFOOD BRAZIL 2019

DELEGACAO BRASILEIRA EM
VISITA A ANUGA, NA ALEMANHA

CASSIANO FACCHINETTI
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ORGANIZACAO de um evento da dimensio

da ANUFOOD Brazil — feira exclusiva para
o setor de alimentos e bebidas — requer uma série
de iniciativas estratégias, como a busca de parcerias
ideais, a troca de experiéncias com quem ja se
tornou expert no assunto, a adesao de entidades
referenciais e, evidentemente, o empenho dos
seus organizadores para que tudo seja viabilizado.

Como parte dos preparativos da ANUFOOD
Brazil, que vai acontecer entre os dias 12 e 14 de
marco de 2019, no Sdo Paulo Expo, a Koelnmesse
Brasil, organizadora do evento, coordenou a de-
legagdo brasileira para uma visita a Anuga 2017, a
maior feira mundial de alimentos e bebidas, reali-
zada em Céblonia, na Alemanha, e que se encerrou
no ultimo dia 9 de outubro. Participaram da feira
alema cerca de 7.400 empresas, vindas de 107 paises.

Com representantes do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) — chefiado pelo
ministro Blairo Maggi —, da Agéncia Brasileira de
Promogio de Exportacoes e Investimentos (Apex-
Brasil) — presidida pelo ex-embaixador Roberto
Jaguaribe — e da FGV Projetos — tendo a frente o
diretor Cesar Campos e o ex-ministro da Agricultura
Roberto Rodrigues —, a delegacio brasileira estabele-
ceu varios contatos com expositores internacionais
e obteve, ainda, o “sinal verde” de pelo menos
cinquenta expositores brasileiros, dentre os 115
presentes na feira alema, de que também participardo
aqui no Brasil da ANUFOOD; eles ja mostraram
interesse e reservaram espago para apresentarem os
seus produtos e servigos.

A ANUFOOD Brazil foi criada para dar condigGes
plenas a apresenta¢ao do que ha de melhor no setor
de alimentos e bebidas, preparando, desde ja, o seu
espaco para se tornar a maior feira do setor no

Pais. Por conta disso, terd um ambiente que pro-
porcionara a possibilidade de ampliar e fortalecer
os negbeios no mercado local e oferecer ganho de
visibilidade e de networking comercial e profissional
a0s expositores, além de ser uma plataforma de
exportacio capaz de aprimorar o posicionamento
dos produtos brasileiros no mercado internacional.

A excelente recep¢ao que a delegacio brasileira teve
dos organizadores evidenciou a importincia que
o nosso Pafs possui, ndo apenas por ser um dos
maiores exportadores de alimentos do mundo e
um dos maiores mercados de bebidas, mas também
pela potencialidade presente na agricultura nacional,
além do dominio de tecnologias de produgao que
alcam o Brasil como protagonista na seguranca
alimentar do Planeta.

A Koelnmesse Global, lider internacional na imple-
mentacao de feiras de servicos e produtos relaciona-
dos ao processamento de alimentos e bebidas, que
também esta a frente da Anuga, colocou o seu staff
a servico dos brasileiros e tem dado todo o suporte
para a realizacio da ANUFOOD Brazil.

O modelo brasileiro com a marca ANUFOOD’,
alias, sera replicado em varios paises onde a
Koelnmesse atua, incluindo China e Tailandia.

Vale ressaltar, também, que nove associa¢Ges bra-
sileiras ligadas ao setor de alimentos e bebidas ja
confirmaram parceria com a ANUFOOD Brazil: a
Associa¢ao Brasileira das Industrias da Alimentacdo
(ABIA), a Associacdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes (ABIEC), a Associagao
Brasileira das Industrias de Biscoitos, Massas
Alimenticias e Paes & Bolos Industrializados
(ABIMAPI), a Associa¢ao Brasileira das Inddstrias
de Refrigerantes e de Bebidas ndo Alcodlicas



(ABIR), a Associa¢ao Brasileira de Proteina Animal
(ABPA), o Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL), a Unido da Industria de Cana-de-Acucar
(UNICA), a Associacio Brasileira da Industria
de Café (ABIC) e a Associagiao Brasileira da
Industria de Chocolates, Cacau, Amendoim, Balas
e Derivados (ABICAB).

Por tudo isso, acreditamos que a visita 2 Anuga teve
pleno éxito, servindo para estreitarmos os lagos

Da esquerda para a direita, Roberto Rodrigues - ex-

que unem a organiza¢io da ANUFOOD Brazil
e importantes players internacionais no setor de
alimentos e bebidas. A participacdo e o interesse
das instituicGes publicas brasileiras também nos
dao a certeza de que o caminho trilhado comeca
a dar resultados, contribuindo, acima de tudo,
para o desenvolvimento pleno e sustentavel do
agronego6cio nacional. W
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IRiStro da Agricultura

e coordenador do Centro de'Agronegdcio da FGV (GV Agro) -, Roberto
Jaguaribe - presidente da Apex-Brasil -, Blairo Maggi - ministro da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - e Antonio Jorge Camardelli - presidente da ABIEC
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sicredi.com.br

azer

Crédito
Seguros
Investimentos

Cartoes
Consorcioes

untos

Somos o Sicredi e para tudo que a sua propriedade rural precisar, vocé pode contar com a gente.
Nosso compromisso é estar ao seu lado. Por isso, oferecemos os produtos e servicos financeiros

gue ajudam no seu crescimento, sempre de um jeito mais préximo e descomplicado.

Abra uma conta com a primeira instituicdo
financeira cooperativa do Brasil.

22 | Segurosintermediados peJaCorretora.de Sequros,Sicredi. Verifique se o crédito consultado cabe no seu orcamento. Crédito sujeito a andlise e aprovacao.
SAC Sicredi: 0800 724 7220 / Deficientes Auditivos ou de Fala: 0800 724 0525. Ouvidoria Sicredi: 0800 646 2519.




PECUARIA DE CORTE

CICLO DE PRECOS CELEBRA
QUARENTA ANOS

IVAN WEDEKIN

Diretor da Wedekin Consultores - ivan@wedekin.com.br

PRIMEIRO estudo original sobre o ciclo

de precos da pecuaria completou quarenta
anos. Foi publicado na Agroanalysis em maio de
1977 e escrito por Paulo Rabello de Castro, entao
coordenador do Grupo de Informagido Agricola
(GIA), da Fundagdo Getulio Vargas (FGV-R]). O
GIA foi patrocinado pelo Banco Central (BACEN)
para criar uma “industria de informagio e analises”
sobre os mercados e a economia agricolas no Brasil.
Com a publicagio do livro inédito “Economia da
Pecuiaria de Corte — Fundamentos e o ciclo de
precos”, prestamos nossa homenagem ao trabalho
pioneiro da Agroanalysis.

SHUTTERSTOCK

O Brasil retne condi¢coes para ter a maior pe-
cuaria de corte do mundo. A posic¢ao do Pais
no ranking mundial de carne bovina é destacada:
segundo maior produtor, quarto mercado consu-
midor, primeiro exportador (em quantidade, ao
lado da India) e 19° importador (dados de 2016
do Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos — USDA).

Quatro décadas depois, as estatisticas da pecuaria
continuam precarias. O tamanho e a composicao
do rebanho ainda constituem um “buraco negro”
informacional. Os indicadores de produtividade
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— tdo comuns nas lavouras — sdo escassos e de
dificil apuragao.

A falta de estatisticas tempestivas sobre a oferta
(rebanho, abate, peso das carcagas) e a demanda
(vendas no varejo) transforma, frequentemente,
a viagem da pecudria em um “voo no escuro”. A
escuriddo também ocorre na “microeconomia da
firma”, na falta de controle do pecuarista tradi-
cional sobre o negécio (custos, despesas, retorno
sobre o capital).

ENTENDER A ECONOMIA DA PECUARIA
E CRUCIAL

A economia da pecuaria é complexa e desafiadora:
o curto, o médio e o longo prazos se inter-re-
lacionam, existindo fatores internos e externos,
com influéncias direta e indireta sobre os pre¢os
e efeitos imediatos ou defasados e permanentes
ou temporarios sobre o mercado.

A volatilidade (VOL) mede a variagio dos pregos
de uma mercadoria. Quanto maior a VOL, maior
¢ o risco de prego. Por isso, os agentes econdomicos
contratam seguro (bedge) por meio de contratos

futuros e opg¢Oes para se protegerem do risco
de preco. O mercado de boi gordo ficou menos
instavel nos ultimos anos: a VOL média foi baixa,
em torno de 10% ao ano no periodo 2010-2017.
A VOL do bezerro é de 17%, enquanto a da soja
e do milho estd em torno de 23%. Conclui-se que
h4 uma maior volatilidade ¢ um maior risco de
precos no mercado de reposi¢ao de bovinos e nas
operacoes dos confinadores (varia¢cdes nos pregos
relativos dos animais e nos custos da racio).

A evolugio dos precos depende da fase em que se
encontra o ciclo da pecuaria. A decisdo do pecuaris-
ta é tomada na fronteira solitaria entre a realidade
(o mercado hoje) e as expectativas (sobre os precos
no futuro), que estdo no cerne dos movimentos
dos precos do produto final (o boi gordo) e das
categorias mais jovens (como o bezerro).

A dupla aptiddo das fémeas é elemento central no
ciclo da pecuaria. Por um lado, quando vai para o
abate, a vaca transforma-se em bem de consumo, a
carne. Por outro lado, é um bem de capital quando
destinada a producio de bezerros. A variagdo da
quantidade de carne produzida a partir do abate
de fémeas (vacas e novilhas) é o grande vetor da
alta ou da baixa dos precos dos bovinos.

SAO PAULO: CICLO DO BOI NO
PERIODO DEPOIS DO PLANO REAL
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== Preco do boi gordo

* Dados referentes ao primeiro semestre de 2017
Fonte: IEA; IBGE
Elaboracdo: Wedekin Consultores



TOLERANCIA NA PECUARIA
PRODUTIVIDADE (ARROBA/HECTARE/ANO)

Cria . 5,1
Engorda - 9,5
Ciclo completo - 9,9
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Recria e engorda

Ciclo completo + recria e engorda

n3

17,0

21,1

23,1

Produtores, analistas e a midia clamaram que os
impactos dos fatos extraordinarios de 2017 — a
operag¢ao Carne Fraca, da Policia Federal, em 17 de
marco ultimo, e a delagdo da JBS, em 16 de maio,
entre outros — equivaleriam ao “fim do mundo” na
pecuaria. O fato é que, desde o segundo semestre
de 2015, os pregos do boi entraram numa fase de
baixa no ciclo de pregos. Assim, o diario de bordo
da pecuaria deve sempre ser analisado no contexto
estrutural do mercado.

A ligdo maior de 2017 é que o Brasil precisa
fazer a coisa certa, ter controles rigorosos, qua-
lidade de produto e estabilidade na oferta, por
décadas a frente.

ORGANIZACAO INDUSTRIAL,
TOLERANCIA E COMPETITIVIDADE

A carne bovina vem perdendo espago no mercado
de carnes. A produgio brasileira cresceu apenas
0,2% ao ano no periodo 2010-2016. Tal fato esta
relacionado a organizacio industrial. A menor
competitividade decorre do fato de que a pecuiria

Fonte: Rally da Pecuaria/AGROCONSULT 2016
Elaborac&o: Wedekin Consultores

¢ muito tolerante a convivéncia de sistemas pro-
dutivos com elevados desniveis de produtividade.

A tolerncia mantém os precos do boi gordo mais
altos do que deveriam ser para enfrentar com
maior poder de fogo a concorréncia das carnes
de aves e suinos.

O desafio da pecudria passa pela intensificagdo dos
sistemas produtivos para aumentar a produtividade
(arrobas/hectare/ano) e a rentabilidade do capital
empregado. O problema (a baixa produtividade
média) ¢, simultaneamente, a solugdo. O Brasil
¢ um dos poucos paises do mundo com elevado
potencial de reduzir os desniveis de produtividade
ilustrados na figura desta pagina.

Além da “transformagao da pecuaria tradicional”,
aintegracao Lavoura-Pecudria-Floresta (iILPF) pro-
picia a oportunidade de um “casamento por puro
interesse” entre a pecudria e a produgido vegetal.

Na pecuaria, o futuro ja comegou. B
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PLANO ABC

CUSTO ECONOMICO
E USO DA TERRA

CICERO ZANETTI DE LIMA

ANGELO COSTA GURGEL
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ANCADO EM 2010, o Plano de Agricultura

de Baixo Carbono (Plano ABC) projetou
disponibilizar R$ 152 bilhées para o Programa
ABC* via crédito do Plano Agricola e Pecuario
(PAP) até 2020. Deste total, R$ 27,1 bilhoes seriam
incluidos nos Planos Plurianuais; ja o restante
viria de outras fontes, sendo que R$ 30,6 bilhoes
seriam via Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf).

O Plano ABC tem como objetivo reduzir as emis-
soes de gases do efeito estufa (GEE) na agrope-
cuiria em até 163 milhdes de t CO, eq. por meio
de praticas e tecnologias capazes de aumentar
a eficiéncia da produc¢io e o uso dos recursos
naturais, como: recupera¢do de 15 milhées de
hectares (Mha) de pastagens degradadas; ampliacao
em 4 Mha da adogdo de sistemas de integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF); expansio da
adogio do Sistema Plantio Direto (SPD) em 8
Mha; expansio da adogdo de Fixacdo Biolégica
de Nitrogénio (FBN) em 5,5 Mha, em substitui¢dao
ao uso de fertilizantes nitrogenados; expansao do
plantio de florestas em 3,0 Mha; e ampliagao do
uso de tecnologias para tratamento de 4,4 milhdes
de metros ctubicos de dejetos animais.

Os resultados do dltimo estudo do Observatorio
ABC apontam que os custos econémicos para a
recuperacdo de 15 Mha de pastagens e a expansao
dos sistemas de iLPF em 4 Mha sio menores do
que o previsto pelo governo federal.

O modelo utilizado no estudo considerou dois ce-
narios para a realizagio das metas do Plano até 2020:

* Areas Prioritarias (AP): recuperacio de 15
Mha de pastagens nas areas com maior
nfvel de degradacao;

* Livre Alocagio (LA): os recursos sao disponibi-
lizados para que os agropecuaristas recuperem
15 Mha de pastagens de acordo com as opot-
tunidades econdmicas e as vantagens relativas
de producio e conhecimento de cada regido.

Em ambos os cenirios, foi aplicada a expansio
de iLPF em 4 Mha.

Seriam necessarios entre R$ 26,7 bilhdes e R$ 31,3
bilhoes para a recuperacio de pastagens e entre R$
7,7 bilhdes e R$ 7,8 bilhdes para a expansio de
iLPF (ver tabela). Os maiores gastos ocorreriam no
cenario AP, pois as areas a serem recuperadas nao
sdo necessariamente aquelas com maior potencial
de retorno economico. Esse resultado confirma
um estudo recente do Observatério ABC que
discute os maiores riscos e dificuldades de retorno
econémico de aplicacio das técnicas do Plano ABC
nas areas consideradas prioritirias quando estas
sao determinadas apenas com base nos critérios
de produtividade das pastagens.

E possivel atingir as metas do Plano ABC
com desembolsos menores do que o previsto



no documento oficial. Até o final do ano-safra
2015/16, os desembolsos haviam alcancado quase
R$ 13,8 bilhodes, incluindo todas as linhas do
Programa ABC. Este valor representa 16% do
montante previsto somente para recuperacio de
pastagens e iLPE. Os gastos totais do Programa
ABC observados até o final da safra 2015/16
representam entre 35% e 40% do projetado pelo
modelo, que simula apenas as duas tecnologias.
Essa constatagdo sugere que as metas do Plano
ABC nio serdo atingidas se depender apenas dos
recursos publicos do Programa ABC.

O custo por hectare da recuperacido de pastagens
no cendtio AP é ligeiramente maior (R$ 2.086/ha),
enquanto, no cendtio LA, o valor é de R$ 1.779/
ha. A diferenca decorre de uma maior alocagdo
de desembolsos com recuperacdo de pastagens
nas regides em que o custo de recuperacio é
menor no cendrio LA.

Do ponto de vista do bem-estar macroecon6émi-
co, a implementacdo do Plano ABC no cenario
AP levaria a uma perda agregada de R§ 724
milhGes no total do consumo dos brasileiros. Ja
no cenario LA, geraria um aumento de R$ 8 bilhoes.
Considerando a populac¢do do ano-base do estudo
(2009), o cenario AP indica uma perda de R$ 3,71
de consumo por habitante, enquanto o cenario LA
levaria a ganhos de R§ 41,19.

Ja com relagdo ao uso da terra, a implementa-
¢do de recuperacio de pastagens e iLPF permite

um aumento de eficiéncia no uso da terra, pois
gera maior quantidade de produto por area. Em
nivel nacional, a combinacio das duas a¢bes per-
mitiria uma redu¢io de 2 mil ha a 1,4 Mha de
areas de culturas vegetais. A drea de pastagens
de boa qualidade aumentaria entre 9,6 ¢ 10,9
Mha, o que significa que cerca de 4 a 5 Mha de
pastagens poderiam ser retirados da producao
pecuaria. Esse “efeito poupa-terra” permitiria
um aumento de, no minimo, 4,8 Mha nas 4reas
de florestas e vegetacdo secundaria nao florestal,
seja em area publica ou privada. A area de florestas
plantadas e manejadas poderia crescer entre 410
mil e 550 mil ha.

Os sistemas integrados expandiriam predominan-
temente na forma de integracao Lavoura-Pecuaria
(iLP), sendo que a integra¢do com soja ocuparia
entre 3,2 e 3,4 Mha, enquanto a com milho ocuparia
entre 269 mil e 461 mil ha. Ja os sistemas de iLPF
ocupariam cerca de 360 mil ha.

Outros resultados do estudo, como a mudanca
no uso da terra nas diferentes regides do Brasil e
os resultados ambientais de mitigagao de GEE,
podem ser acessados no site do Observatério ABC
(http:/ /www.obsetvatotioabe.com.br).

Os resultados encontrados contribuem com uma
primeira projecdo dos impactos econdmicos e am-
bientais do Plano e do Programa ABC, bem como
dos beneficios da agricultura de baixa emissao de
carbono, seja na intensificagdao da produgio, com

PROJETANDO CUSTOS E MUDANCAS NO USO DA TERRA

O modelo desenvolvido para o estudo aqui descrito adota uma divisdo regional do Brasil baseada na com-
binacdao de aspectos geograficos que sao determinantes para a producao agropecuaria e o uso da terra.
Como exemplo, pode-se citar a consideracdo da fronteira entre os biomas Amazoénia e Cerrado no estado
do Mato Grosso e da regido “Nordeste Cerrado”, que inclui Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia (MATOPIBA)
e que é considerada a nova fronteira agricola brasileira. As metas do Plano ABC sdao implementadas por
meio da transferéncia de subsidios aos agropecuaristas para a adocao das praticas previstas nele. A adocao
destas praticas leva a mudancas na produtividade e na quantidade produzida de produtos da pecuéria e
de culturas agricolas e florestais, alterando a oferta destes produtos e, consequentemente, o uso da terra.
Todas essas mudanc¢as geram um novo equilibrio econdmico entre oferta e demanda para todos os setores
da economia. No novo equilibrio, mensuram-se as mudanc¢as em quantidade, uso da terra, custos de ado-
cdo das praticas do Plano ABC e varidveis macroeconémicas, como o consumo agregado das familias e o
Produto Interno Bruto (PIB).
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redugdo da pressio sobre os recursos naturais,
seja nos desdobramentos econémicos positivos
para a sociedade e no baixo custo agregado dessas
politicas. As tecnologias do Plano ABC devem ser
fomentadas e expandidas na agropecuaria brasileira,
com vistas a contribuir para a sustentabilidade do
agronegocio brasileiro e a seguranca alimentar.

E preciso rever o Programa ABC no sentido de:
estimular a ado¢io do crédito para tecnologias de
baixa emissdo de carbono, considerando que as
metas tragadas para o Plano ABC nio serdo atin-
gidas via crédito do Programa ABC se considerado
o ritmo atual de adogao; expandir o financiamento

da recuperacio de pastagens degradadas para outras
linhas de crédito oficiais, dado o elevado potencial
de redugdo de emissGes desta pratica; avaliar e
monitorar a adog¢do das praticas de agricultura de
baixa emissdo de carbono que ndo sio financia-
das via crédito agricola oficial; e rever o conceito
de areas prioritarias no sentido de considerar os
desafios econdémicos e os potenciais beneficios
ambientais associados a recuperacio de pastagens
nas diferentes regides do Pais.

* Programa de financiamento a investimentos que
contribuam para a reducdo da emissdo de GEE
na agropecuaria

IMPACTOS ECONOMICOS DA RECUPERACAO DE
PASTAGENS E DA ADOCAO DE iLPF

Cendrio
IMPACTOS p;
Areas Prioritarias Livre Alocacao
Gasto com recuperacao de pastagens (R$ milhdes) 31.288 26.685
Gasto com sistemas integrados (R$ milhdes) 7.789 7.732
Total dos gastos (R$ milhdes) 39.077 34.417
Varia¢do no bem-estar (R$ milhdes) -724 8.027
Custo da recuperacao (R$/ha) 2.086 1.779

MUDANCAS NO USO DA TERRA PROVOCADAS PELO PLANO ABC
SEGUNDO OS CENARIOS PROJETADOS NO ESTUDO
(MIL HECTARES)

-2
-1.381

-15.000 -15.000

Pastagens
degradadas

Agricultura

m=m Areas Prioritarias

10881 5 597

408 554

Pastagens Florestas plantadas

e manejadas
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PRATICAS SUSTENTAVEIS

PRODUTOR RURAL COMO
PROTAGONISTA

ALINE CAMARGO CARVALHO

O produtor rural como protagonista
da sustentabilidade

UANDO PENSAMOS no futuro das po-

pulagdes e no agronegdcio, como primeira
associagdo vem a tona a demanda por alimen-
tos. Em 2050, seremos cerca de 9,5 bilhoes no
Planeta. A Organiza¢ao das Nagoes Unidas para a
Alimentag¢io e Agricultura (FAO) estima a neces-
sidade de aumentar a producdo de alimentos em
70%. Junto a isso, temos a premissa de crescer com
o menor impacto ambiental possivel, de forma a
conservar nao s6 os recursos hidricos, as florestas
e todos os componentes biolégicos, mas também
os recuperados quando preciso.

Nesse raciocinio, ha, também, as metas de reducio de
emissao de gases do efeito estufa (GEEs), compro-
misso oficializado pelo Brasil na COP-21. Ou seja,

precisamos crescer sem comprometer Os recursos
naturais e, ainda, promover melhorias nos sistemas
de produgao. Assim, a capacidade de gerir modelos
agricolas cada vez mais inovadores sera crucial para
o futuro da producio alimentar do mundo.

QUATRO MANEIRAS PARA
IMPLANTAR A iLPF

Lavoura e pecudria (agropastoril);
Pecuaria e floresta (silvipastoril);
Lavoura, pecudria e floresta (agrossilvipastoril);

Lavoura e floresta (silviagricola).

SUSTENTABILIDADE
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Como exemplo de modelos de praticas sustenta-
veis, podemos citar a integragio Lavoura-Pecuaria-
Floresta (ILPF), que agrega diferentes sistemas
produtivos em uma mesma area. Esta técnica in-
corpora as produgdes agricola, pecuaria e florestal
dentro da propriedade, na busca por aumentar a
produtividade e diminuir riscos quanto a produ-
¢do e a valorizagdao da unidade de produgio e da
qualidade ambiental.

Atualmente, a integra¢do Lavoura-Pecuaria (iLP),
ou sistema agropastoril, ¢ a modalidade mais uti-

pecudria, onde culturas de grios, como arroz,
soja ou milho, sdo introduzidas em areas de pas-
tagem para recuperar a produtividade. Existem,
também, fazendas especializadas em lavouras de
graos que utilizam forrageiras como, por exemplo,
braquiarias para melhorar a cobertura do solo
e, posteriormente, utiliza-las como alimentacio
do gado na entressafra (safrinha do boi). Outra
situacdo encontrada no campo sao fazendas que
sempre utilizaram a rotacdo de pastagem e lavoura
para intensificar o uso da terra em parcerias de
agricultores e pecuaristas. B

lizada, encontrada geralmente em fazendas de

BENEFICIOS DA iLPF

O modelo aumenta a reciclagem de nutrientes no solo, diminuindo a erosdo. Com isso, como ele
melhora a qualidade e as caracteristicas produtivas, os pastos ganham maior capacidade nutricio-
nal na seca. Na producdo pecudria, hd uma melhoria no bem-estar do animal, que deixa de sofrer
com o calor intenso e com mudancas bruscas na temperatura. O resultado é o aumento na pro-
ducdo de graos, carne, leite, produtos madeireiros e ndo madeireiros. Além disso, hd uma maior
otimizacdo dos processos e dos fatores de producéao.

Esses sistemas sao ferramentas importantes para a recuperacdo de areas degradadas e a promo-
cdo de praticas sustentaveis no campo. Podemos citar como beneficios ambientais a recuperacao
de areas degradadas, a conservacao de reservas hidricas, a manutencao de estoques de carbono
do solo e, ndo menos importante, a reducdo da pressao por desmatamento.

O Brasil possui 170 milhdes de hectares de pastagens, dos quais 50 milhdes se encontram em
algum estagio de degradacédo. Esses niumeros mostram que ainda temos um grande espaco para
aumentar a produtividade das areas (degradadas ou ndo), sem necessariamente realizar novos
desmatamentos, e, ainda, cumprir a meta brasileira de ter 5 milhdes de hectares de sistemas inte-
grados agrossilvipastoris até 2030, também formalizada na COP-21.

Os sistemas de integracao sdo alguns dos melhores exemplos de Boas Praticas Agricolas (BPA).
De maneira ampla, uma das vantagens de se aplicar BPA nos sistemas produtivos € o maior acesso
a mercados (principalmente os internacionais), que exigem padrdes mais elevados de sustentabi-
lidade nos produtos, com maior exposicdo do produtor. Assim, a adocdo de tais praticas pode se
tornar uma referéncia em sua regidao e em seu setor de atuacdo e, até mesmo, tornar financiamen-
tos mais acessiveis por estes terem o seu risco reduzido.

A iLPF permite que o produtor utilize de forma mais eficiente os recursos da fazenda, e nao so-
mente os naturais. A adocao dessas praticas também prepara melhor o funcionario responsavel
por aplica-las e manté-las ao longo do tempo. Além disso, uma BPA implementada pode incenti-
var a implementacao de outras. Sdo raros os casos do uso de somente uma BPA sustentavel. Ao
serem obtidos bons resultados, o incentivo se torna constante. Tem-se como exemplo a iLPF, que
geralmente estd associada a rotacdo de culturas e facilita a adocdo de mais praticas, como plantio
direto, manejo integrado de pragas, entre outras. Assim, abre-se caminho para a melhoria continua.

Adubacdo verde, plantio direto, economia circular e geracao alternativa de energia sao outros
exemplos de BPA. Ndo se trata apenas de se obterem bons resultados no curto prazo, mas sim de
diminuir os riscos de seus negocios ao longo dos anos e se tornar cada vez mais competitivo. Em
um ambiente de total responsabilidade no cenario mundial, o produtor rural brasileiro é e continu-
ara sendo o principal promotor de sustentabilidade no Pais e, assim, vai gerar cada vez mais valor
aos negodcios.
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ALGODAO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES DE ALGODAO

A nada ‘macia’ trajetoria da Associacdo Brasileira dos Produtores de
Algodao (Abrapa) para transformar o pais que chegou a importar algoddo
em um dos maiores produtores e exportadores da pluma do mundo.

BRASIL é o quinto maior produtor e 0 quarto

maior exportador mundial de algodio. E,
também, o maior fornecedor de algodao susten-
tavel do Planeta. Aproximadamente 30% de toda
a fibra licenciada pela entidade suica Better Cotton
Initiative (BCI) safram de lavouras desse pais gigan-
tesco, bem ao sul do Equador. Essas marcas sao o
resultado mais evidente de um grande agronegocio,
a cotonicultura brasileira, setor da economia que
ndo apenas soube crescer e se desenvolver, mas,
principalmente, se reinventar, gracas a unido e a
organizacio dos produtores e aos grandes inves-
timentos em pesquisa, tecnologia e gestao.

Dizer que o algodao brasileiro teve de se reinventar
nao ¢ frase de efeito; é fato. Ao longo da historia
da cotonicultura no Pafs, o algoddo ja foi plantado
em quase todo o territério nacional: no litoral, no
Sudeste e no Sul, no Notrdeste e, nos ultimos trinta
anos, no Cerrado brasileiro. Em cada época e regiao,
a atividade teve caracteristicas distintas, mas os
trechos mais notaveis dessa histéria deram-se nos

anos 70 e 80 do século passado, no semiarido nordes-
tino, e a partir da década de 1990 até os dias atuais,
com a introducio e o avanco da cultura no Cerrado.

Contrapor essas duas fases é importante para se ter
a dimensao de quanto a cotonicultura — que quase
chegou a desaparecer no Brasil — progrediu nas
ultimas décadas, comecando do zero, em novos
moldes e cenarios. Nessa transicio entre o velho
e o novo, surgiu a Abrapa, considerada uma das
mais atuantes entidades de classe do agronegdcio
e o retrato de uma nova forma de pensar e agir no
setor algodoeiro.

Na década de 1980, a area ocupada com
cotonicultura no semiarido chegou a 4 milhées de
hectares. A época, o Ceara possuia a maior extensio
de lavouras de algodao continuas do mundo. Para
se ter uma ideia, na safra 2017/18, o Brasil devera
plantar pouco mais de 1 milhdo de hectares. O que
distingue essas duas fases é a capacidade atual de
produzir muito mais no equivalente a um quarto
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da 4area do passado. Por “muito mais” entenda-
se colher 1,7 mil quilos de algodido por hectare,
contra 300 quilos por hectare no passado. O que
mudou? Absolutamente tudo —inclusive o préprio
algoddo, que teve de ser adaptado ao novo bioma.
Até a década de 1980, quase toda a cotonicultura
nacional era de variedade arbustiva. No Cerrado,
optou-se pelo algodao herbaceo, de perfil anual,
com as lavouras sendo totalmente replantadas a
cada safra e o que sobra delas sendo destruido, para
evitar que se torne substrato para a proliferagao de
pragas como o bicudo-do-algodoeiro.

As caracteristicas de clima, solo e relevo do Cerrado
também ajudaram a mudar a cara da cotonicultura
brasileira, segundo explica o presidente da Abrapa,
Arlindo de Azevedo Moura. “O terreno plano

favoreceu a mecaniza¢do em todas as etapas da
producio. Isso tornou a atividade mais produti-
va, dando-lhe capacidade de escala e permitindo
ao Brasil ndo apenas voltar ao jogo no mercado
internacional, como tornar-se, com o tempo, o
grande fornecedor que é. Foi preciso muito em-
preendedorismo, profissionalismo e investimento
por parte do produtor”, explica Moura, ressaltando
ainfluéncia direta de institui¢des como a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
— por meio do Centro Nacional de Pesquisa do
Algodao (CNPA) — e, mais tarde, entidades de
pesquisa e desenvolvimento ligadas aos produtores
na construcio dessa nova historia.

Hoje, o Brasil ¢ um grande player nesse negécio, cujo
comércio movimenta em torno de US$ 23 bilhoes

BRASIL: PRODUCAO, EXPORTACAO E CONSUMO INTERNO DE ALGODAO EM PLUMA
(TONELADAS)
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100%

62%
61%

38%

2016/17 2017/18*

Mercado interno

* Previsao
Fonte: Abrapa; Alice Web/MDIC (2017)

2016/17 2017/18*
Area Producéao de Produtividade Area Producédo de Produtividade
(hectares) pluma (toneladas) (quilos/hectare) (hectares) pluma (toneladas) (quilos/hectare)
BA 201.634 393.791 1.953 272.000 514.080 1.890
GO 26.490 44165 1.667 34.096 54.852 1.609
MA 22.493 36.314 1.614 22.500 38.000 1.689
MG 15.946 25.159 1.578 24.000 38.000 1.583
MS 28.636 53.890 1.882 30.900 55.110 1.783
MT 626.579 1.056.412 1.686 721.000 1.081.500 1.500
PI 4702 9.839 2.093 7.000 13.860 1.980
PR 580 679 1170 638 757 1186
SP 3.474 5.419 1.560 7.500 12.600 1.680
TO 4.810 6.804 1.415 6.000 9.225 1.538
BRASIL 935.344 1.632.472 1.745 1.125.634 1.817.984 1.615
* Previsao
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por ano no mundo e, por aqui, na ultima saftra,
representou em Valor Bruto da Produ¢iao (VBP)
R$ 20,8 bilhdes. Na safra 2016/17, o Pais produziu
4,0 milhoes de toneladas de algoddo em carogco
ou 1,6 milhdo de toneladas de pluma, o produto
beneficiado que segue para a industria nacional e
para exportagao. Se as estimativas se confirmarem,
na safra 2017/18 havera 1,8 milhio de toneladas
de pluma, 11,3% a mais do que no ciclo anterior.

SETOR COESO

Em 7 de abril de 1999, foi criada a Abrapa. Antes
dela, contudo, ja existia, desde 1997, a Associagao
Mato-grossense dos Produtores de Algodiao
(Ampa), que foi uma espécie de embrido da enti-
dade nacional. Ainda em 1999, formaram-se outras
quatro associagoes estaduais: a Associacao Mineira
dos Produtores de Algodao (Amipa), a Associa¢ao
Sul-Matogrossense dos Produtores de Algodao
(Ampasul), a Associagdo Paulista dos Produtores

Além de produzir muito e com qualidade, o Brasil,
por meio da Abrapa, investiu na sustentabilidade
da cadeia produtiva, o que presume uma produgao
lastreada nos trés pilares do conceito: economico,
social e ambiental. Na safra 2016/17, o programa
Algodao Brasileiro Responsavel (ABR) — que,
desde 2013, opera em benchmarking com a BCI —
certificou 74% da area de algodao no Brasil e 76%
da producio do Pais.

de Algodao (Appa) e a Associacao Goiana dos
Produtores de Algodao (Agopa). Somaram-se
a essas a Associacio Baiana dos Produtores de
Algodao (Abapa), a Associacao dos Cotonicultores
Paranaenses (Acopar), a Associagao Maranhense
dos Produtores de Algoddao (Amapa), a Associagao
Piauiense dos Produtores de Algodio (Apipa)
e a Associacdo dos Produtores de Algodao do
Tocantins (Apratins).
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VITORIA INTERNACIONAL

Em 2005, a Abrapa venceu uma disputa, iniciada
em 2002, na Organizacao Mundial do Comércio
(OMC), contra os subsidios concedidos pelo
governo americano aos seus cotonicultores, que
tornavam a concorréncia entre os dois paises as-
simétrica. Os resultados efetivos s6 vieram cinco
anos depois. “A vitéria nessa disputa, que se deu
em propor¢oes de Davi e Golias, nos permitiu um
salto que beneficiou toda a cadeia produtiva”, diz
o presidente da Associagio. Para gerir os recursos
definidos pelo “acordo-quadro” bilateral entre
Brasil e Estados Unidos, foi criado, em 2010, o
Instituto Brasileiro do Algodao (IBA). A Abrapa
pode, entdo, incrementar a sua estrutura e prover
melhorias nas associadas, sobretudo nos labora-
torios de classificacao de fibra por High Volume
Instrument (HVI), e as viagens internacionais para
prospectar e consolidar novos mercados foram

intensificadas. Da mesma forma, tornou-se possivel
destinar mais verbas para a pesquisa cientifica, assim
como para a elaboragdo e a execu¢do de novos
projetos para fortalecer a imagem do produto e
da cadeia de valor.

“Investimos em qualidade, rastreabilidade e sus-
tentabilidade. Criamos programas e iniciativas
especificos para cada uma dessas areas e tiramos
do papel um antigo projeto de falar diretamente
para o consumidor final, por meio da moda e das
pessoas que langam tendéncias e influenciam, nessa
grande industria”, afirma Moura, referindo-se ao
movimento Sou de Algodao, langado em 2016, na
Sao Paulo Fashion Week (SPFW). A Abrapa almeja
incrementar o consumo de produtos confecciona-
dos com a matéria-prima no mercado interno em
10% num prazo de cinco anos.

RASTREABILIDADE: SISTEMA ABRAPA DE IDENTIFICACAO (SAI)

Implantado a partir de 2004, o SAI rastreia 100%
da producio de algodao exportada pelo Brasil. Na
safra 2017/18, serd possivel identificar o produ-
tor, a algodoeira onde o produto foi beneficiado,

QUALIDADE: SBRHVI E CBRA

O Standard Brasil HVI (SBRHVI) é um programa
comprometido com a qualidade, a transparéncia,
a rastreabilidade e a credibilidade do algodao
brasileiro. Ele se divide em trés pilares: o Centro
Brasileiro de Referéncia em Analise de Algodao
(CBRA), o Banco de Dados da Qualidade do
Algodao Brasileiro e a orientagdo aos laboratérios

CBRA

Em dezembro de 2016, a Abrapa inaugurou, em
Brasilia, 0o CBRA. Trata-se de um laboratério central
de verificacdo e padronizacao dos processos clas-
sificat6rios do algodao brasileiro que atua para
garantir a qualidade e a credibilidade dos resultados
aferidos nos diversos laboratérios instalados no

o laboratério que o classificou, a unidade pro-
dutiva de origem, além das caracteristicas in-
trinsecas da pluma.

participantes. Atualmente, integram o programa
doze laboratérios, que somam 57 maquinas de
HVI. O objetivo do programa €, ao parametrizar e
harmonizar a classificacao instrumental, gerando in-
formacoes fidedignas, garantir mais seguranca para
quem compra e quem vende o algodio brasileiro,
valorizando a imagem da fibra dentro e fora do Pais.

territorio nacional. Tem aproximadamente 2 mil
metros quadrados e foi dimensionado para checar
até duas vezes a safra atual de algodao no Brasil.

Para saber mais sobre a Abrapa e os seus
programas, acesse: www.abrapa.com.br
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SINAL DE ALERTA NA CULTURA DO ALGODAO

Considerada atualmente a principal doenca da
cultura algodoeira, com incidéncia crescente em
todos os estados produtores, a mancha de ra-
mularia, causada pelo fungo Ramularia areola, é
motivo de grande preocupacio. De acordo com
a Embrapa Algodao, a doenca é muito critica
e pode provocar uma reducio de até 40% na
produtividade.

No inicio da infestacdo, os sintomas da doenca
apresentam-se como pequenas manchas no limbo
foliar, com aspecto branco-azulado. Em condi-
¢oes favoraveis, as lesdes se desenvolvem, ficam
delimitadas pelas nervuras das folhas e ganham
um aspecto angular e pulverulento de cor branca,
caracterizado pela intensa esporulagio do patégeno.

Devido a tal criticidade, o controle quimico da
macha de ramularia representa uma das medidas
mais importantes para reduzir os {indices de severi-
dade da doenca. Nesse sentido, o monitoramento
da lavoura é uma pratica que deve comegar cedo,
em func¢io da dificuldade de identificacdo das
lesGes iniciais.

Investimentos altamente significativos em pesquisas
com fungicidas sao realizados anualmente, porém
¢ preocupante a auséncia de novas moléculas com
diferentes modos de acdo. Da mesma forma, chama

a atencao a rapida queda de performance de alguns
grupos quimicos, em decorréncia do desenvolvi-
mento de resisténcia.

O fungo Ramularia areola é considerado pelo
Fungicide Resistance Action Committee (FRAC)
um patégeno de altissimo risco de desenvolvi-
mento de resisténcia a fungicidas, devido a sua
alta variabilidade genética, ao seu curto ciclo de
vida, a multiplas geracGes que se dio durante o
ciclo da cultura e a alta adaptabilidade genética
dos seus mutantes.

Varias populagbes do fungo apresentam baixa sen-
sibilidade aos grupos quimicos das estrobilurinas e
triazois, ainda muito utilizados no manejo da ramu-
laria no Brasil. Desta maneira, ha uma reduciao no
intervalo de dias entre as aplica¢oes, além de se de-
mandar o aumento das doses desses produtos para
conseguir controlar o fungo. Consequentemente,
ha um aumento sucessivo do nimero de aplicagoes
de fungicidas no controle de ramularia.

De acordo com dados de 2016 do Instituto
Mato-Grossense do Algodao (IMAmt), inime-
ros fungicidas utilizados no controle de ramularia
ndo apresentam um nivel de controle satisfatério
(acima de 80% de controle), restringindo o uso de
moléculas consideradas muito eficientes e limitando
o numero de opgdes de fungicidas com foco no
controle da doenca. B

TAMANHO DAS PERDAS

Andlises da MB Agro (2017) demonstram que os impactos diretos da perda de controle da ramularia
reduzem o VBP, que pode chegar proximo a R$ 4 bilhdes por safra. Ainda segundo analises da MB Agro,
os impactos da ramuldria na produtividade final reduzem diretamente a rentabilidade dos cotonicultores,
podendo gerar quedas nas suas margens em até 50% nas situacdes de perda de controle da doenca.

Diante de tais dados alarmantes, podemos avaliar como muito importante a priorizacao do fungo Ramularia
areola, incluindo-o na lista de 2017 de alvos bioldgicos estratégicos e de importancia para o agronegdcio
brasileiro. Da mesma forma, ha que se acelerar o registro de fungicidas que tenham em sua bula a descricao
desse alvo biologico e que apresentem alta performance de controle e/ou sejam ferramentas importantes
para a estratégia de manejo de resisténcia a este fungo.



“Transformagao” é a melhor palavra para definir
a conjuntura atual do Brasil. Da politica a econo-
mia, os mais diversos setores do Pais sofrem esse
impacto. Quando tratamos da pecuaria de corte,
o cenario identificado, felizmente, nio é diferente.

Até pouco tempo atras, o conceito de sustentabi-
lidade tinha um viés ambiental acentuado. Pouco,
ou quase nada, era enfatizado sobre as questGes
social e econoémica. Isso pode ser apontado como
o grande empecilho para a promogao da sustenta-

bilidade no passado.

Nesse contexto, foi criado, em 2007, o Grupo de
Trabalho da Pecuaria Sustentavel (GTPS). Desde
entdo, esta iniciativa tem auxiliado na articulagao
entre todos os atores da cadeia. Os avancos con-
seguidos recentemente sao inegaveis!

Potr meio da atuacio do GTPS, provamos ser
b

possivel associar a atividade pecuaria a preservacao

e 20 bom uso dos recursos naturais. Para isso,

¢ fundamental o uso de muita pesquisa, muito
desenvolvimento e muita inovagao tecnolégica.

Hoje em dia, deparamo-nos com 6timos exemplos
de uma pecuaria mais eficiente, com a incorporagao
de tecnologias modernas, boas praticas na pastagem
e melhoramento nos aspectos genético, nutricional
e sanitario do rebanho.

\ g
GIPS

Grupo de Trabalho da
Pecuaria Sustentavel
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RUY FACHINI FILHO
Presidente do GTPS

O GTPS langara, no evento
de comemoracio de dez anos
— a ser realizado no dia 16
deste més —, a plataforma
online do Guia de Indicadores
da Pecuaria Sustentavel (GIPS). O objetivo princi-
pal da ferramenta é estimular a melhoria continua,
ao contemplar os parametros para a busca perma-
nente pela sustentabilidade.

Desenvolvido por representantes de cada elo da
cadeia de valor da pecuaria bovina durante dois
anos de trabalho intenso, o GIPS constitui uma das
maiores conquistas do GTPS desde a sua criagao.

Aplicavel a todos os elos da cadeia produtiva, desde
o setor produtivo ao varejo, o GIPS incentiva os
atores a utilizarem uma abordagem gradual, com
diferentes estagios de desempenho, desde os mais
basicos até os mais complexos, para analisar a sua
evolu¢do em um determinado perfodo.

Além disso, uma das premissas da ferramenta é
ela ser de autoavaliagio, cabendo a cada usuario
avaliar o seu proprio desempenho ou a evolugiao
dos integrantes da sua cadeia de valor.

Para o GTPS, a melhoria continua precisa, ne-
cessariamente, alcancar todos os atores, peque-
nos, médios e grandes, de modo a torna-los
cada vez mais sustentaveis. A intencdo do GIPS
¢ ser inclusivo.

O lancamento da plataforma do GIPS estara
disponivel primeiramente no nosso website e,
depois, em aplicativo. A importancia da articulagdao
entre os elos da cadeia de valot, os desafios da
pecuaria brasileira no desenvolvimento susten-
tavel e o papel das mesas-redondas na evoluciao
continua sdo alguns dos assuntos a serem deba-
tidos no evento.

As inscri¢Oes sdo gratuitas e estdo abertas no

website do GTPS.

GTPS/MARCO FLAVIOISANTOS




GTPS/MARCO FLAVIO SANTOS

CESAR AUGUSTO
FIGUEIREDO

Coordenador de
P&D da Stoller

ROBERTO RISOLIA

Gerente de Marketing
da Stoller

A sustentabilidade ja é re-
alidade nos mais variados
setores, relacionados com
eletronicos, vestuario, alimen-
tacdo, construcio civil, servi-
cos etc. Atualmente, é comum encontrar, dentro
das companhias, departamentos focados no tema,
sendo responsaveis pela gestao da sustentabilidade,
trazendo conceitos e estabelecendo indicadores e
metas. Hoje, felizmente, podemos dizer que isso
nao é diferente na agropecuaria.

Produtores, fornecedores de insumos e indudstria
em geral tém passado por um processo bastante
intensivo de conscientiza¢ao sobre a importincia
de produzir de forma sustentavel, preocupados
em garantir o uso eficiente dos recursos naturais.

De forma geral, tudo passa pela adogao crescen-
te de conhecimento e tecnologia no sistema de
produgio. Buscar uma produgdo sustentavel é
aumentar a eficiéncia usando de forma cada vez
mais racional os recursos naturais, como solo e
agua, e de forma inteligente os insumos, como
fertilizantes e defensivos.

Na pecuaria, o desafio é grande. Porém, nos altimos
anos, a pressao da agricultura para aumentar a
area de producio, a impossibilidade de abertura
de novas areas e a demanda crescente por produ-
tos de origem animal tém feito a pecuaria buscar
uma maior eficiéncia. E o uso de tecnologia ¢ a
chave para isso.

Nesse processo, 0 GTPS assumiu um papel impor-
tantissimo no setot, reunindo, ha dez anos, todos
os elos da pecuaria. O Grupo tem intermediado
discussoes e agoes para a conscientizagao dos elos
da cadeia. Para tanto, direciona, de forma efetiva,
0 uso racional dos recursos ambientais, o uso de
tecnologias e o conhecimento na busca por prati-
cas. Tudo isso contribui com o fornecimento de
produtos e alimentos de qualidade para a demanda
crescente em todo o mundo.
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ROBERTO NAVES
SOUZA AGUIAR

Diretor de Pastagens e
Marketing da Nutripura

MIGUEL SHIOTA

Consultor do projeto
Canivete

O projeto Canivete, inicia-
tiva da empresa Nutripura
Nutri¢ao & Pastagens,
| sediada em Rondonopolis-
MT, e da entidade Fundacio
de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz, associada a
Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”
da Universidade de Sao Paulo (FEALQ/Esalg-
USP), surgiu em maio de 2013. O projeto atua
no sistema de producdo intensiva de animais em

pastagens com o envolvimento de manejo, adu-
bagoes, controle de pragas e plantas invasoras etc.
O seu objetivo é aumentar a produtividade e a
sustentabilidade das pecuarias de corte e de leite.

As fazendas sdo selecionadas com base no inte-
resse do proprietario em aplicar as tecnologias.
O principal resultado é conferir aos pecuaristas a
certeza de poderem atingir produtividades acima
de 50 arrobas por hectare a0 ano (@/ha/ano) em
sistema de pastejo em sequeiro. Normalmente, o
trabalho ¢ iniciado com apenas 10% a 15% da area
da propriedade, em “areas-piloto”.

No primeiro momento, o aumento da produtivi-
dade é consequéncia do incremento da adubagao
nessas areas. Com o decorrer dos anos, a expansio
da iniciativa para as outras areas da propriedade
passa a ser um processo natural, devido aos bons

EVOLUCAO DOS iNDICES PRODUTIVOS DAS FAZENDAS
DO PROJETO CANIVETE NO PERIODO DAS AGUAS
(NOVEMBRO A ABRIL)

GMD cab/ha UA/ha @/ha kg N/ha
Safra 2013/14 0,460 1,85 1,32 5,42 17
180%
160% 157%
140% 130%
121%
120%
100% 92%
80% 77%
60%
37%
40% 30%
o 20%
0%
2014/15 2015/16

GMD mmm cab/ha === UA/ha
@/ha === kg N/ha
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resultados. Hoje, ja existem fazendas com 70% da
sua area adubados.

Apesar da média de retorno econémico estar ao
redor de 10 @/ha, é frequente as margens técnicas
do sistema ficatem entre 12 ¢ 17 @/ha. Existem
reas com lucratividade de 25 @/ha/ano.

Os proprietarios ndo possuem interesse apenas
na produtividade em si, mas na rentabilidade

do processo, e estes dois indices possuem uma
ligagao muito préxima. Os resultados indicaram, em
mais de 70% dos casos, variacdes na rentabilidade
explicadas por aumentos na produtividade.

Atualmente, a iniciativa trabalha em quatorze
propriedades, distribuidas em nove municipios,
contemplando uma area de 17.000 hectares de
pastagem e um rebanho de 35.320 animais.

DEZ ANOS DE BOA LUTA

ALCIDES TORRES

Engenheiro agronomo,
presidente da Associacdo
dos Profissionais de
Pecuaria Sustentavel
(APPS) e diretor da

Scot Consultoria

O GTPS comemora dez anos
de vida. Isso é bom ou ruim? Nem bom, nem ruim.
Uma necessidade.

A pecuaria brasileira foi vitima, na tltima década,
de uma série de acusacbes com relagio ao sistema
de producio cujo objetivo obscuro, entre outros,
visava conspurcar a imagem da carne bovina na-
cional nos mercados internacionais.

_GTPS/MARCO FLAVIO SANTOS

Isso nos custou tempo, dinheiro e dedicagio, para
desmentir o temporal de barbaridades ditas. Para
nos defender dessa tormenta, varias pessoas e
grupos se organizaram para reunir argumentos
robustos contra os acusadores/detratores.

Um desses grupos ¢ o GTPS, que, de maneira serena
e continua, tem apresentado a verdadeira cara da
pecudria nacional e coordenado estudos e pesquisas
para os devidos esclarecimentos, além de atuar no
fomento de boas praticas de produgao com o fim
de perenizar a produgio sustentada de bovinos.

Hoje, todos sabem que o sistema de producao de
bovinos em pasto, dominante no Brasil, agrono-
micamente conduzido, sequestra carbono, produz
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emprego, produz alimento de excelente qualidade,
paga impostos, fixa o homem no campo e pre-
serva a natureza.

Esse sistema respeita a natureza do bovino, que,
sob todos os aspectos, traduz o que ha de melhor
em bem-estar animal.

O GTPS, nesses dez anos, polarizou esse conhe-
cimento e o disseminou, para o bem da pecua-
ria e do Brasil.

MAURICIO PALMA
NOGUEIRA

A falta de bons cuidados e manejo nas pastagens
continua sendo o grande gargalo da bovinocultura

Que assim seja para os proximos dez anos.

A APPS, que retine especialistas tais como en-
genheiros agronomos, zootecnistas ¢ médicos
veterinarios, é associada ao GTPS e compde o
time de conhecimento que ajuda nesses esclareci-
mentos para a opinido publica, em geral, e para a
imprensa, em particular.

brasileira. Segundo dados acumulados pelo Rally
da Pecuaria, expedi¢do anual organizada pela
AGROCONSULT, os pastos amostrados sdao
distribuidos em cinco classificagdes de qualidade:
degradado (3%); qualidade 2 (11%); qualidade 3
(35%); qualidade 4 (28%); e qualidade 5 (23%).

A diferenca entre degradado e qualidade 2 € a ne-
cessidade de reforma. Enquanto o stand de plantas




no pasto degradado ¢é insuficiente para uma re-
cuperacio, o pasto de qualidade 2 ainda pode ser
restabelecido sem a necessidade de reforma.

E importante lembrar que entre 55% e 78% das
pastagens amostradas estdo em processo de degra-
dagdo. A primeira estimativa é obtida pelo acom-
panhamento de cada um dos pastos por imagem
de satélite, identificando que, ano a ano, perdem
qualidade. A segunda é obtida pela avaliacao 7 Joco,
a partir da premissa de que todas as pastagens, um
dia, deveriam estar no padrdo de qualidade 5, de
acordo com o critério adotado. A reinstalacio da
vegetacdo natural é o principal ponto depois de
concluido o processo de degradacio.

Entre 2007 e 2016, a area total desmatada na
Amazonia Legal foi de 7,5 milhes de hectares.
No mesmo petifodo, a agricultura avancou 10,2
milhGes de hectares, enquanto a area de pastagens
recuou 19 milhdes de hectares. A soma da area
destinada a produgiao agropecuaria recuou de 250,1
milhGes para 241,4 milhGes de hectares —um saldo
de 8,8 milhGes de hectares que deixaram de ser
explorados pela agropecuaria.

A explicagio esta na revegetacao em areas de pas-
tagens, que ja acumula 32 milhGes de hectares em

apenas dez anos. Sao pastagens perdidas apos
completarem todo o ciclo de degradacio, totali-
zando prejuizos para os produtores e a sociedade.

Isso ocorre porque a demanda tecnoldgica para
aumentar a rentabilidade nas fazendas supera a
demanda produtiva para liberar area de pastagens,
0 que acaba provocando exclusio de produtores
e perda de dreas pelo processo de degradacdo. A
exclusdo ¢é consequéncia da heterogeneidade na
adogio de tecnologia pelos produtores. Os pecua-
ristas mais ageis intensificam mais rapidamente,
ampliando a sua competitividade e acelerando a
exclusdo dos produtores mais lentos.

Portanto, o desafio nio ¢é liberar areas para atender
as demandas por terra de outras atividades, mas
sim o que fazer com os produtores excluidos das
areas que irdo sobrar.

Essa realidade altera todo o modelo de trabalho re-
lacionado a sustentabilidade na pecuaria. Incentivar
a busca por solugdes em conjunto com o GTPS,
que completa dez anos em 2017, é essencial para
que as decisdes caminhem no sentido correto para
solucionar os reais problemas. B
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Fode-se deduzic do M até 100% do velor irvestica, limetado » 12% da rends bruta tributiee] pars quem faz dechsiss o compbeti e shetn sossl

O melhor investimento no seu futuro.

Se tivesse liberdade de escolha, vocd seria um funciondrio ou
abriria o prdprio negdcio? A Fernanda esta se preparando
para ser empreendedora, Primeiro, ela quer viajar, conhecer
novos mercados e, entdo, empreender na sua cldade com
produtos inovadores. E o Sicoob Previ estd aqui para
garantir que a Fernanda possa dedicar-se ao seu projeto
sabendo que o seu padrao de vida estara garantido.

Para se aposentar, empreender, estudar
ou fazer o que quiser: Sicoob Previ.
De quanto tempo vocé precisa?

Faga sua simulagao em sicoobprevi.com.br. fu-r."

Ouvidoria: 0800 725 0996 - Atendimento: seg. a sex - das 8h as 20h
www.ouvidoriasicoob.com.br - Deficientes auditivos ou de fala: 0800 940 0458

SICOOB

Previ
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AGRO EM QUESTAO

REFORMA TRIBUTARIA

A Confederagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA) realizou o Seminario Agro em Questao —
Reforma Tributiria, em 27 de setembro, com o ob-
jetivo principal de analisar a necessidade de reducao

ABERTURA

JOAO MARTINS
Presidente da CNA

Sabemos ser imprescindivel a
construcao de um sistema tribu-
tario moderno para permitir a0
agro expressar o seu potencial
competitivo. Precisamos de um modelo mais efi-
ciente para os produtores rurais, pela capacidade
do setor agropecuario em ajudar a melhorar os
indicadores economicos e sociais do Brasil.

Além de contribuir para o controle da inflagao,
com quedas reais seguidas nos precos dos ali-
mentos, cabe lembrar que cada R$ 1,0 milhao

SENAR %

INSTITUTO

da carga tributaria, a simplificacao do atual modelo
de cobranca de impostos e a seguranca juridica na
legislacao. A seguir, dispSe-se um registro resumido
do contetdo apresentado e debatido no evento.

investido no agronegécio gera R§ 3,3 milhGes
em produgio, abre 49 novos postos de trabalho
e gera R§ 367 mil em salarios. Esses nimeros
sao a prova inequivoca da pujanca desse setof,
com plena consciéncia da sua responsabilidade
para com o Pafs.

A ex-primeira-ministra do Reino Unido Margaret
Thatcher citava que a prosperidade nao vira por
inventarmos mais programas generosos de gastos
publicos. E verdade: se ninguém enriquece por
pedir outro talao de cheques ao banco, nenhuma

Compromisso com o Brasil
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na¢ao se tornou préspera por tributar seus cida-
daos além de sua capacidade de pagar.

A sociedade brasileira vive, hoje, uma dicotomia:
constata-se, por um lado, a rejeicao plena a pagar
malis tributos e, por outro lado, tem-se as contas
publicas em frangalhos, com sucessivos e recor-
rentes déficits.

Como primeira atitude, a prioridade do Estado
brasileiro deve ser gastar bem e sabiamente cada
centavo arrecadado. Esta pratica ndo vinha aconte-
cendo nos ultimos anos. A economia brasileira nao
pode mais estar a mercé de um governo perdulario
e predatorio. O tempo de meias medidas acabou.

Mais do que propor a tao sonhada diminui¢do da
carga tributaria, é urgente uma redugao dos custos
administrativos, judiciais e transacionais. Todos
eles resultam, invariavelmente, na corrosao da
rentabilidade dos contribuintes.

Certamente, temos muito a colaborar com esse
processo, com propostas para a reducio da in-
seguranga juridica ao contribuinte e a queda da
carga tributiria em relacdo ao Produto Interno
Bruto (PIB), mantida em 33% nos ultimos dez
anos. Esse seminario mostra a disposi¢ao da CNA
em contribuir para o crescimento sustentavel da
economia brasileira.

PALESTRAS E DISCUSSOES

LUIZ GUSTAVO BICHARA (MEDIADOR)

Procurador tributario do Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB) e professor da Fundacao Getulio Vargas (FGV)

Temos uma preocupagao com
a carga tributaria para o agro
e o pagamento dos créditos
financeiros devidos ao exportador pela Unido e

por governos estaduais. “A impressio que da é
que, na redagao da PEC da reforma, ninguém se
preocupou com esse setor tao fundamental da
economia”, relata Bichara.




PRINCIiPIOS PARA A REFORMA TRIBUTARIA

BERNARD APPY

A nossa proposta ¢ substituir o
modelo atual de tributacdo do
Pais pela criagao do Imposto
sobre o Valor Agregado (IVA),
incidente sobre bens e servicos, com a transicio
do sistema atual para a nova modalidade ao longo
de dez anos. A ideia é cobrar o imposto no destino
final, em vez de taxar a produgao.

Th

A grande vantagem do IVA consiste no fato de ser
um tributo nao cumulativo, garantindo ao exporta-
dor, seja do agro ou do setor industrial, a recuperacao
dos créditos financeiros acumulados ao longo do
tempo, assegurando a competitividade as empresas.

Diretor do Centro de Cidadania Fiscal (CCiF) e especialista em contas publicas

O setor agropecuario é muito importante para as
exportagoes brasileiras. Hoje, por uma série de
falhas no sistema tributirio, exportamos imposto
quando estamos exportando produtos agrope-
cuarios. B possivel corrigir isso com uma boa
reforma tributaria.

Precisamos de uma reforma ampla para corrigir
as distor¢coes do sistema tributatio brasileiro. As
mudangas pontuais nao sanardo os problemas. A
tributacdo do setor do agro também precisa ser
revista. Existe praticamente um consenso expres-
sivo sobre a necessidade de uma mudanga para um
modelo como o IVA no Brasil.

NECESSIDADE DA REFORMA TRIBUTARIA
SOB OS ASPECTOS POLITICOS

LUIZ CARLOS HAULY

O agro sofre com a inseguran-
¢a juridica existente no Pais e
precisa de um sistema capaz de
desonerar totalmente as suas exportacoes, desbu-
rocratizando o modelo em vigor.

O setor agropecuatrio é um setor vencedor e sus-
tentador da nossa balanca comercial. Precisamos
de uma agricultura sélida. Esse modelo desonera
todo tipo de alimento ou coloca uma aliquota
bem baixa para nao haver residual de crédito para
nenhum setor. Se o0 agro vem bem até aqui, ficara
muito melhor daqui para frente.

O atual sistema tributirio nacional ¢ muito con-
centrado no consumo e pouco na renda e na pro-
priedade. Os paifses mais desenvolvidos tributam
mais renda do que consumo. Mas, aqui no Brasil,
esse processo necessita ser negociado e nao pode

Deputado federal (PSDB/PR) e relator da Proposta de Emenda
Constitucional (PEC) da reforma tributaria no Legislativo

ser feito sem um amplo entendimento nacional.
Mas, precisamos diminuir essa carga no consumo.

A reforma tributiria podera ajudar a reduzir as
injusticas sociais no Pais. Um estudo do Instituto
de Pesquisa Econoémica Aplicada (Ipea) mostra
para o contribuinte de menor ganho o pagamento
de mais tributos. Um trabalhador que recebe um
salario-minimo arca com 53,9% de impostos. De R$
1 mil de salario, ele recolheria R$ 539 de impostos.
Uma pessoa com trinta salarios-minimos paga s6
29%. Ou seja, o trabalhador que ganha menos paga
mais impostos do que os mais ricos.
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DISCUSSOES JUDICIAIS NOS TEMAS TRIBUTARIOS

i

A seguranca juridica e a questao
tributaria do Pafs sdo pontos
estratégicos que preocupam a
sociedade brasileira. O Brasil
adotou um sistema de impostos com cobranca
em cascata, tributo sobre tributo. Esta situacao
provocou enormes distor¢oes e desequilibrios para
o setor produtivo e a sociedade. E preciso vontade
politica dos representantes dos Legislativos federal,
estaduais e municipais para evoluir e buscar uma
racionalizacao do sistema tributario brasileiro.

Os governos, de todos os niveis — federal, estadual
e municipal —, lidam com as dificuldades de caixa.
Nesse quadro, a tendéncia é forcar a mao com
uma furia arrecadadora. Isso ndo é bom para o
Pais, o desenvolvimento, a iniciativa privada nem
os cidadios em geral.

MARCO AURELIO MELLO
Ministro do Supremo Tribunal Federal (STF)

Como reza a Carta Magna, nossa lei maior, o Estado
s6 pode fazer o expressamente autorizado pela
Constituicao. Por isso, ela deve ser observada na
elaboracio e na discussio de qualquer lei. Uma
lei provocadora de conflito com a Constitui¢ao é
uma legislagdo que ja nasce morta e, portanto, Nao
pode gerar efeitos.

O exemplo de observancia da Constitui¢ao e de
todo o arcabouco juridico brasileiro deve ser dado
pelo préprio Estado. A obrigagao deste é adotar
uma postura que sirva de norte ao cidaddo. Em
condi¢Ses normais, o cidadao nio litiga com outro
cidadao por prazer. Ele o faz quando tem um direito
seu espezinhado pelo préprio Estado.

DISCUSSAO DO NOVO MODELO

A PEC da reforma tributaria, em tramitacdo no
Congtresso Nacional, mantém em 35% a carga tri-
butaria em relagao ao PIB brasileiro. O IVA englo-
baria tributos como o Programa Integracao Social
(PIS), o Programa de Formagao do Patriménio do
Servidor Publico (PASEP), a Contribuicio para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
e o Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e
Servicos (ICMS), estaduais e municipais.

Pela PEC, setiam mantidos o Imposto de Renda
(IR), o Imposto Predial e Territorial Urbano
(IPTU), o Imposto sobre a Propriedade de Veiculos
Automotores (IPVA), além do Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural ITR) e o Imposto
sobre Transmissao de Bens Iméveis (ITBI). E, ao
mesmo tempo, setia criado o Imposto Seletivo,
que incidiria sobre energia elétrica, combustiveis,
comunicagdes, transportes, cigarros, bebidas, vei-
culos, pneus e autopegas.

A ideia é que esse modelo seja comandado por
uma espécie de “super” Secretaria da Receita
Federal, administrada em conjunto pela Unido,
pelos estados e pelos municipios. A cobrancga sera
feita por meio eletronico.

Segundo o relator da PEC tributaria, o deputado
Luiz Catlos Hauly, todos os anos, os governos es-
taduais renunciam ao equivalente a R$ 500 bilhoes,
enquanto as demandas na Justica (contestagao sobre
cobranga) representam perto de R$ 2 trilhoes.
Atualmente, R$ 500 bilhoes estdo em analise pelos
ministros do STE

Hauly e Appy também concordaram que o Brasil
possui uma das maiores concentragoes de renda
do mundo, sendo que a adogao do IVA ja setia um
primeiro passo para garantir a justica tributaria e
melhorar o poder de compra do cidadao.



APRESENTACAO DE PROPOSTAS

RENATO CONCHON

| wv.; ”
)y | Y Ap6s as exposicoes e o debate,
Iiﬂ/ ) dividimos os participantes em

grupos para debater as propos-

tas do agronegocio que servi-
rdo como subsidios para a reforma tributaria. As
discussoes envolveram os segmentos de insumos,
primario (produtores), industria e distribuicao.
Os pontos colocados pelos participantes serdo
reunidos em um documento com as principais
sugestoes do setor produtivo para a moderniza¢ao
do sistema tributario.

O evento pode mostrar um diagnéstico das di-
ficuldades e dos problemas associados a tribu-
tacdo. Este, alids, era o proposito do seminario.
Foram apresentadas as principais informagoes
e, na sequéncia, coletadas propostas de cada re-
presentante para a aprova¢ao de uma reforma
tributiria que atenda os principais requisitos das
cadeias produtivas.

Mais do que uma reducdo da carga tributaria, o
agronego6cio mostrou a necessidade da redugio
de custos administrativos e judiciais que corroem
a rentabilidade dos produtores.

A inseguranca jurfdica é uma verdadeira armadilha
para os produtores. A necessidade de discutir esse
tema ficou clara. O Brasil apresentou, nos ultimos
dez anos, uma carga tributaria elevada. Estamos
na contramao dos pafses da Organizagao para
a Cooperagiao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), onde a tributagao sobre bens e servigos é
muito alta, enquanto a carga incidente sobre renda
e lucros é muito baixa.

Esse fator acaba por distorcer o efeito distributivo
de renda: os tributos incidentes sobre os conttibuin-
tes e os produtores rurais com rendas inferiores
sdo mais elevados percentualmente em relagdo aos
dos demais contribuintes.

Segundo um estudo realizado pela LCA
Consultores, em 2014 o agronegoécio arrecadou
R$ 237,5 bilhoes de tributos aos cofres publicos, o

equivalente a 16% da arrecadagio total. Desse total
de tributos, 58% sao incidentes sobre 0 consumo.

Dentre os diversos problemas identificados pelo
estudo da CNA, os principais sao:

e Elevado custo e burocracia;
e (Créditos tributarios acumulados;

* Grande numero de normas e legislacdes
causam distor¢oes economicas;

* Classificacoes diferenciadas que geram inse-
guranga para 0s negocios;

* Excessiva litigiosidade;

* Onerac¢io do crédito por meio do Imposto
sobre Operacoes de Crédito, Cambio
e Seguros (IOF);

* Guerra fiscal distorce a atracio de investimentos;

* Inadequacdo do ITR em cumprir o seu pro-
posito extrafiscal.

Diante desses desafios, cabe a construcao de uma
proposta para atender as demandas do setor. E
fundamental assegurarmos que a carga tributaria
n3o se eleve no curto prazo e, na sequéncia, que haja
um melhor ambiente de negbcios para propiciar a
reducdo dos custos. A missao proposta pela CNA
¢ imensa, mas a discussao entre os agentes do setor
demonstra que o caminho trilhado € positivo para
o agronegocio. B
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“'SEU ORGULHOE
O QUE NOS NUTRE.

Produtor, suas conquistas sac consequeéncia de todo seu esforco,
determinacdo e competéncia no que faz. A sua histdria de sucesso é

eflexn do seu trabalho arduo e de uma busca continua pelos melhores g MULTIMIX
resultados, Voce tem orgulho’ do seu negdcio, e ngs, da Agroceres
Multimix, temos argulho de estar ao seu lado ha mais de 40 ano

MUITO MAIS QUE NUTRICAD




LUCRO LATENTE DO
PERIODO DAS AGUAS

MATHEUS MORETTI

STAMOS NO inicio da melhor época do
ano para a fazenda: o periodo das aguas.
Nos proximos meses, as condi¢coes climaticas,
aliadas a fertilidade do solo e ao manejo das pas-
tagens, permitirdo ofertar aos animais forragem

de qualidade.

Nessa época, ¢ facil encontrar animais rectiados s6
com mineral, com Ganho Médio Diario (GMD)
de 600 gramas. Sem duvida alguma, esta ¢ uma
das arrobas mais lucrativas produzidas na fazenda.

No entanto, é preciso sair da zona de conforto:
existe um lucro latente a ser auferido no periodo
das 4guas, mas muitos produtores nio o exploram
por estarem presos aos resultados do tradicional
“arroz e feijao”.

Como é sabido, os animais nio consomem sal
mineral todos os dias. Mas, 20 observar os animais
em crescimento, o consumo diario e constante
de minerais ¢ um dado importante. Outro ponto
¢ a avaliacdo quimica das folhas, com o registro
da quantidade de proteina bruta suficiente para
permitir o crescimento microbiano ruminal.

Nas pastagens, durante o periodo das aguas, quando
se faz uma analise mais aprofundada do perfil
proteico das folhas, ha duas fracoes com diferen-
tes velocidades de aproveitamento pelo animal: a
ligada a fibra estara indisponivel, enquanto a outra,
com taxa de degrada¢ao muito alta, similar a ureia,
podera ser facilmente perdida.

Sabendo disso, fica facil entender por que a suple-
mentacao proteica, mesmo durante as aguas, mostra

excelentes resultados. Seu conceito é muito mais do
que nutri¢ao, pois envolve um pacote tecnolégico
a set trabalhado.

Com o fornecimento do proteinado, obtém-se
o consumo regular de minerais, assim como a
melhora no ambiente ruminal promovida pelo
ajuste fino do perfil proteico da dieta. Tudo isso
¢ potencializado pelo uso obrigatério do aditivo
melhorador de desempenho, como, por exemplo,
a monensina. Assim, a combinacio de todos esses
fatores tem permitido um incremento no GMD
da ordem de 150 gramas.

Certamente, um bom produtor questionara sobre
o custo disso tudo. Como no petiodo das aguas
o ambiente é favoravel a producdo animal, qual-
quer desembolso adicional precisa ser justificado
pelo GMD adicional.

Uma analise econémica e simplista seria calcular a
receita obtida com o ganho adicional (150 gramas) e
descontar o custo adicional (valor gasto por dia com
suplemento proteico menos valor gasto por dia com
sal mineral), sendo a diferenca o lucro adicional.

Em diferentes fazendas, a relacio beneficio/custo
varia de 1:3 a 1:5, ou seja, para cada real investido,
o retorno pode ser maior de trés a cinco vezes.

O custo da arroba adicional produzida com o
proteinado no periodo das aguas deve ser visto
como uma oportunidade de negécios. Em tempo
de incertezas econoémicas, garantir a producao de
uma arroba a mais nesse petiodo, com baixo custo,
sem duvida, é um 6timo caminho a seguir. B
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OS IMPACTOS DA
REFORMA TRABALHISTA
NO UNIVERSO RURAL

FABIO DE SALLES MEIRELLES

POS REGULAR tramitacio

na Camara dos Deputados
e no Senado Federal, bem como
passagem por san¢ao presidencial,
a Lei n® 13.467, de 13 de julho
de 2017, foi aprovada e inseriu
algumas modificagdes na legislacao
trabalhista, que entrardo em vigor a
partir de 13 de novembro de 2017.

A reforma na remota legislagio de 1943 buscou
trazer a realidade a dinamica das atuais relagoes de
trabalho, que surgiram com as inovagoes tecnolé-
gicas. Ela contempla alguns beneficios aplicados
no meio urbano que foram igualmente transferidos
para o meio rural, sem excluir ou mesmo diminuir
direitos assegurados na Constituicao Federal.

Assim, alguns direitos foram flexibilizados de
forma a permitir a insercdo do Brasil no com-
petitivo mercado mundial, com a abertura de
novas frentes de trabalho que contribuirdo
para o incremento da produtividade e a moder-
niza¢do no campo.

Podemos citar alguns exemplos. Um deles é que as
negociagoes entre empregado e empregador terdo
prevaléncia sobre a legislagdao, mas somente sobre
alguns temas, que nao versem sobre direitos asse-
gurados aos trabalhadores. Nesse sentido, por um
lado, poderao ser negociados a jornada de trabalho,
o banco de horas e o intervalo intrajornada, inclu-
sive diretamente com o empregador, ou com sua
entidade de representacao oficial. Por outro lado,
nao poderio ser negociados temas relacionados a
salario-maternidade, seguro-desemprego, décimo
terceiro salario, Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), salario-minimo etc.

Outro exemplo ¢ uma incorporacio da legislagao
urbana ao meio rural que trata da dispensa do
pagamento da hora 7 itinere. Enquanto, no meio
urbano, o trabalhador s6 da inicio a sua jornada de
trabalho quando realiza o seu registro no ponto de
acordo com as normas do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), o trabalhador rural, antes da
reforma, iniciava a sua jornada de trabalho com
o ingresso no transporte que o conduzia até o
local de trabalho. Em outras palavras, as horas de
deslocamento do trabalhador eram arcadas pelo
empregador; alids, os custos com o proprio veiculo
sempre foram suportados pelo empregador rural,
uma vez que as autoridades publicas ndo possuem
itinerarios de seus veiculos de transporte nas estra-
das vicinais que dao acesso as propriedades rurais.

Essas sdo apenas duas modificagoes, entre outras,
de que a nova legislacdo trabalhista trata, sendo
que deverdo ser revisadas por meio da edi¢dao de
uma Medida Proviséria (MP) de competéncia do
chefe do poder Executivo federal.

A mudancga da legislago trabalhista ¢ vista, no meio
rural, como uma necessidade diante das especificida-
des do campo, como alteragdes climaticas e outras
intempéries que afetam o calendario da colheita e
demandam flexibilidade dos fatores de producao.

E certo que a lei, sozinha, nio ird garantir empre-
gos. Contudo, ela ndo somente permitird que as
relagcdes e o ambiente de trabalho se tornem mais
atrativos e sustentaveis para todos, como também
aprimorara o entendimento entre as representagoes
patronais e laborais. As mudancas colocario o
Pais no rumo da retomada do crescimento eco-
noémico e do futuro sustentavel das relacdes entre
patroes e empregados. B



CIENCIA REGULATORIA

ANDEF FOMENTA
CONHECIMENTO SOBRE
AVALIACAO DO RISCO

ANDREIA FERRAZ

CONGRESSO Brasileiro de Toxicologia

(CBTOX) ¢ um dos maiores e mais impot-
tantes eventos da area no Brasil, realizado pela
Sociedade Brasileira de Toxicologia (SBTOX) a
cada dois anos, desde 1981.

Neste ano, a Universidade Federal de Goias (UFG),
em Goiania, foi palco para a 20* edigdo do CBTOX,
que ocorreu entre os dias 8 e 11 de outubro e
contou com cerca de quinhentos participantes.

A Andef, por meio de um estande interativo, levou
a mensagem sobre avaliagdo do risco (ambiental,
dietético e ocupacional). Foram abordadas mensa-
gens-chave sobre o assunto, e, com foco na avaliagdo
do risco dietético, havia uma barraca de feira com
frutas (magas, mexericas e bananas) disponiveis
a todos, mostrando o rigor da avaliagido do risco
considerando o consumo brasileiro, exemplifican-
do-se por meio da quantidade especifica consumida
anualmente pelo brasileiro, dos Limites Maximos
de Residuos (LMR), da Ingestio Diaria Aceitavel
(IDA), entre outros. A interagdo com o estande foi
intensa, e ele recebeu visita de todos os publicos
presentes no Congresso.

Visando a constante atualizacio e a importancia da
comunica¢do no ambito regulatério, a Andef pro-
moveu conhecimento e levou informacoes de carater
cientifico para que os participantes se sentissem
seguros e abastecidos sobre diversas questoes aplica-
das a avaliagao do risco como ferramenta regulatotia.

O CBTOX engloba um amplo programa em todas
as areas de Toxicologia e tem contado, a cada
edi¢io, com um numero crescente de participantes
nacionais e internacionais. Além disso, o encon-
tro representa, também, uma oportunidade para

aprimorar e aumentar as redes de colaboradores
e, para os jovens, de estabelecer contatos com
possiveis orientadores de varias partes do mundo e
apresentar e debater os resultados de suas pesquisas.

Na ocasido, toxicologistas de varios pafses perten-
centes as areas clinica e experimental, da industria,
de entidades governamentais e da Academia troca-
ram suas experiéncias e debateram sobre diversos
temas, desde metodologia alternativa aos estudos
com animais até implementa¢io de avaliacao do
risco no sistema regulatério de defensivos no Brasil.

Durante os quatro dias do evento, foram realiza-
das 44 mesas-redondas, que trataram de diversos
temas. A Andef contribuiu, também, por meio da
apresentacdo de um artigo cientifico que trata da
nao relevancia do estudo de DL50 dermal para a
classificagao toxicologica dos produtos. B
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DIARIO DE BORDO

PREMIO SESCOOP

ROBERTO RODRIGUES

AIS UMA vez, como vem

fazendo ha cinco anos, o
Servi¢o Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop),
ligado a Organizagio das
Cooperativas Brasileiras (OCB),
conduziu, em 2017, em parceria
com a Fundacio Nacional da
Qualidade (FNQ), uma sofisticada
avaliagdo dos sistemas de gestdo
e de governanca das cooperativas
pertencentes ao sistema, com o ob-
jetivo de reconhecer aquelas que
mais se destacaram em ambos 0s
temas, mas também visando estimu-
lar as demais a seguirem o mesmo
caminho: trata-se do Prémio
Sescoop Exceléncia de Gestao.

O Prémio insere-se num amplo
Programa de Desenvolvimento da
Gestao das Cooperativas (PDGC),
e sdo trés os indicadores usados:

* Primeiros passos para a exce-
léncia: aplicavel as cooperativas
em estagio inicial na busca de
melhoria de gestao;

*  Compromisso com a excelén-
cia: para as cooperativas que
ja comegam a medir e perce-
ber melhorias em seus resul-
tados de gestio;

*  Rumo a exceléncia: aplicavel as
cooperativas cujos sistemas de
gestdo estdo em franca evolu-
¢do e com resultados na me-
lhoria de sua competitividade.

As cooperativas singulares registra-
das e regularizadas com o Sistema
OCB e com o Sescoop inscrevem-
se gratuitamente na disputa, que
comec¢a com dois questionarios
(Diagnostico e Autoavaliagdo), nos
quais sao analisados, respectivamen-
te, o atendimento a legislacio coo-
perativista, a governanca e a gestao
praticadas por elas e os principais
resultados financeiros, econémicos
e sociais dos dltimos trés anos.

Um competente Comité de Gestdo
do Prémio, do Sescoop, realiza um
rigoroso trabalho de verificagao das
informagdes prestadas pelas candi-
datas, estabelecendo linhas de corte
com base na pontuag¢io obtida no
Diagnéstico. E as cooperativas que
ficarem acima dessa linha passam
para uma préxima etapa, sendo
desclassificadas todas aquelas que
ndo estiverem rigorosamente sin-
tonizadas com estatutos, a Lei do
Cooperativismo ou os padroes de
gestao, de governanca e de susten-
tabilidade exigidos.

Numa terceira etapa, o Comité de
Gestdo seleciona quais as coope-
rativas a serem visitadas por no

minimo dois avaliadores, que evi-
denciam as informagdes oferecidas
nos questionarios. As que tiverem
qualquer irregularidade fiscal ou nao
mostrarem, na pratica, o que infor-
maram nos questionarios e as que
apresentarem fatos desabonadores
perante a sociedade em geral sdo
desclassificadas. E sao informadas
das razdes da desclassificacio. Os
avaliadores ajustam a pontuacgio de
cada uma com base nas evidéncias
encontradas em documentos, de-
poimentos e/ou tudo o que possa
comprovar as informagoes presta-
das previamente.

Assim avanga a selecdo pelo Comité
de Gestio, até que sejam elencadas
as cooperativas que tenham pontu-
acdo acima de um minimo definido
port ele. As poucas que cumprirem
as exigéncias colocadas seguem
para uma avaliagdo final por parte
de uma Banca Julgadora, tltima
etapa do complexo processo no
petiodo de seis meses.

Nem o Comité de Gestio nem a
Banca Julgadora sabem quais sdo as
cooperativas sob analise. Os papéis
para julgamento nio permitem a
identificagdo delas, de modo que
a decisdo final sobre as campeas
ocorre na mais absoluta isencdo
por parte de todos os “jurados’:
sO sdo conhecidas as condicoes de
progresso de cada cooperativa ao
longo do tempo nos temas centrais.

Eis um excelente exemplo de como
se proceder 2 melhoria desses proces-
sos, bem na direcio da “autogestao”
alcancgada na Constituinte de 1988. B



PRODUZIR

PROJETO GEF MATOPIBA:
“PARCERIA PARA O
BOM CRESCIMENTO”

SRB comecou a executar o

projeto MATOPIBA 2020,
que faz parte do programa “Parceria
para o Bom Crescimento”, do
Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF), do Banco
Mundial e do Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), langado em setembro
ultimo na sede da Organizacio
das Nag¢oes Unidas (ONU), em
Nova York, em uma parceria com
a Conservacao Internacional (CI).

Na regido conhecida como
MATOPIBA, hoje a mais dinami-
ca fronteira agricola do Cerrado
(situada no Maranhao, no Tocantins,
no Piaui e na Bahia), buscaremos de-
senvolver e difundir novos modelos
de uma agricultura de baixo carbono,
aprendendo com os melhores pro-
dutores locais. Os sistemas mais
eficientes desenvolvidos na regido
estdo entre os mais sustentaveis
nesse bioma e trazem, também, o
melhor retorno aos investidores.
Ainda existem grandes desafios
de logistica, cuja solucdo agregaria
muita competitividade a producio.
Além disso, precisamos desenvolver
novos modelos de financiamento,
em busca de uma melhor implemen-
tacdo do Programa ABC e de outras
opgoes de captagdo de recursos de
longo prazo a custos mais adequados
ao mercado internacional.

Outro grande desafio, comum a
todas as regides da nossa agropecu-
aria, é a adequacio das propriedades

ao Codigo Florestal, que demanda-
rd, em muitos casos, a restauracao
de 4reas de Reserva Legal (RL) e
Areas de Preservacio Permanente
(APPs). A adequacido exigird dos
produtores melhor planejamento da
paisagem, o que pode levar ao de-
senvolvimento de um novo negécio
de servicos ambientais nas areas nao
apropriadas a agricultura ou a pe-
cuaria eficientes, tendo como uma
das opcOes a compensacdo de RL,
ainda em fase de regulamentacio.

Além de desenvolvimento social
da regido, essa opgao deve trazer
melhor padrio de renda tanto as
comunidades tradicionais, como
aos produtores instalados em areas
com baixa produtividade agticola, ja
que, em muitas areas, a restauragao
e a preservacdo para prestacio de
servicos ambientais a comunidade
mundial podem ser uma alternativa
no longo prazo. Esta alternativa
pode, também, levar a produtores
familiares a oportunidade de produ-
zir produtos de alto valor unitario,
como iguarias regionais e produtos
artesanais, visando ao consumidor
urbano de maior poder aquisitivo
nos grandes centros.

Nossa regulagao ambiental é a mais
exigente dentre os grandes produ-
tores de alimentos do Planeta, com
o Cédigo Florestal, que forneceu
a base de nosso compromisso no
Acordo do Clima, as Contribui¢coes
Nacionalmente Determinadas
(NDCs). Também temos a legislagao

MARCELO VIEIRA

trabalhista no campo mais exigente.
Queremos transformar a conformi-
dade com as nossas legislacoes na
melhor certificagio de sustentabilida-
de da nossa producao. Nao queremos
desenvolver novas certificagbes que
agregam custo ao produto na sua
verificacio, ja que temos as exigéncias
legais trazidas pelo Cédigo Florestal.

Buscaremos, também, mostrar ao
mercado mundial que a imagem do
nosso agronegocio, demonstrando
a sua conformidade com a mais
avancada legislacdo de sustentabili-
dade, ainda estd defasada e, portan-
to, precisa ser atualizada para que o
nosso consumidor dé a valorizacio
adequada a nossa producio, esta,
sim, o principal incentivo a adequa-
¢do as exigéncias legais. A correta
valorizacio da produgio de ponta
das nossas fronteiras agricolas, ga-
rantindo acesso aos mercados mais
desenvolvidos, viabilizara a confor-
midade de todos os produtores. B
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OPINIAO

BIOLOGICOS NA AGRICULTURA:
A VIDA COMANDANDO

ARNALDO JARDIM

DESAFIO de produzir mais

alimentos para abastecer o
constante aumento da demanda
mundial, que vem acompanhado
da exigéncia de qualidade e susten-
tabilidade, é uma realidade. Nesse
cenario, biodefensivos e biofertili-
zantes — a vida controlando a vida
— tém ganhado destaque por con-
tribuirem com essa ideia complexa.

Orgios da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao
Paulo (SAA-SP), como o Instituto
Biol6gico (IB) e o Instituto
Agronomico (IAC), desenvolvem
trabalhos como o combate do
bicudo — relevante praga da cultura
de cana-de-agucar — com o uso
de nematoide entomopatogénico
(NEP), que pode gerar ganhos de
até 20 toneladas por hectare.

E um exemplo de que, sem prescin-
dir e demonizar os agroquimicos,
temos que fortalecer os biologi-
cos. O controle biolégico é um dos
pilares do Manejo Integrado de

Pragas e Doencas (MIP) na agricul-
tura, no qual o biodefensivo pode
ser combinado com quimicos para
diminuir o ndmero de aplicaces,
para manejo de resisténcia de pragas
a moléculas quimicas ou, ainda, in-
dividualmente, para controle efetivo
de praga ou patégeno.

Na SAA-SP, estamos finalizando
uma norma técnica sobre compos-
tagem. Sera muito importante para
a produgio paulista e se tornara
uma referéncia nacional. Seguindo
orientagdo e incentivo do governa-
dor Geraldo Alckmin, instigamos
o Projeto de Politicas Publicas em
Bioeconomia (PPPBio), conduzi-
do pelo Agropolo Campinas-Brasil,
apoiado pela Fundagdao de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP) e com participagao de-
terminante dos institutos de pes-
quisa da SAA-SP e outras entidades.
Buscando ser exemplo para o Pafs,
trabalhamos em conscientizacio,
transferéncia de conhecimento, ca-
pacitacio, fiscalizagio, incentivos
a pesquisa etc.

O Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
estima que esse mercado represen-
ta menos de 2% dos produtos de
prote¢do de cultivos e projeta um
aumento para 20% até 2020. A
receita global é, segundo dados de
2015, US$ 12 bilhées. No Brasil, a
estimativa é de US$ 150 milhoes,
perto de 1% da mundial.

Biodefensivos siao regulados pela
Lei Federal n® 7.802/89, que, por

sua vez, é regulamentada pelo
Decreto n® 4.074/02. Apesatr da
edi¢ao de normas e resolugbes pelo
MAPA, pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama) e pela
Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa), ha muito o
que melhorar na regulagio, pois
a lei ndo foi pensada para eles. O
melhor dos mundos setia construir
uma lei prépria para o setor, com
ajuda, por exemplo, da Associagao
Brasileira das Empresas de Controle
Biolégico (ABCBio), entidade que
conta com um comité técnico-
cientifico composto dos maiores
especialistas da area no Pais.

Aprovagao de biodefensivos entra
na mesma fila da de agrotoxicos na
Anvisa e no Ibama. O ideal seria
ter balcoes distintos e equipes es-
pecializadas em bio. No MAPA,
hd a coordenadoria de organicos
e uma linha facilitada de acesso
a registro, mas isso nao significa,
necessariamente, que quem analisa
¢ especialista em biologicos, o que
pode gerar distorgdes. B preciso
corrigir a inseguranga institucio-
nal na regulacio.

Precisamos adotar medidas urgen-
tes: é definitivamente a hora da bio-
economia, do controle biol6gico
eficiente no combate a pragas, da
saudabilidade dos alimentos e da
populagao mais saudavel.

E urgente que adotemos a econo-
mia baseada na vida! ®



Construimos muros demais e
pontes de menos.

Isaac Newton

UANDO INSTALADO o

governo de transicao de Temer,
havia uma grande esperanca por
mudanca. Afinal, exceto os torce-
dores da estrela vermelha, a enorme
maioria da populagio brasileira ndo
mais suportava a visao do caos eco-
noémico e politico. Haviamos perdido
o pé dos aumentos generalizados de
precos, com inflacao de dois digitos,
juros estratosféricos, comércio e in-
dustria travados ou andando para
tras. O agronegbcio fol excegao.

O Pais vivia separado por muros
“nods e eles”, e ndo existiam pontes
seguras. A travessia esbarrava nas
desconfiancas e no medo. A cam-
panha anterior, da esperanga ven-
cendo o medo, transformou-se em
desesperanca e panico.

O presidente montou uma equipe
economica de alto valor e iniciou
a construcdao das pontes ou das
pinguelas a0 amanhi. No entanto,
a operag¢ao Lava-Jato fol mostrando
a fragilidade ética das agdes, e o
que poderia ser uma retomada mais
rapida da economia transformou-se
em lenta retomada, com desvios
constantes de acusac¢oes, delacdes
e armadilhas. Nunca os politicos
estiveram tao mal.

Muitas medidas positivas foram
tomadas pelo governo atual, rever-
tendo a tendéncia terrivel antetior e
oxigenando a economia brasileira.

REFLEXAO

A PONTE AO AMANHA

LUIZ CARLOS CORREA CARVALHO

No tumulto politico e policial,
vieram desvios negativos como a
“carne fraca”, mas alguns positivos
como a ratificagdo pelo presiden-
te Temer do documento oficial
aprovado pelo Brasil na COP-21
(descarbonizagio da energia).

Desde entio, a quatro maos, o
governo federal e o setor privado
construiram uma proposta pata o
futuro energético brasileiro baseada
em dois programas que se conec-
tam: o RenovaBio, voltado a0 esti-
mulo via valorizaciao da producio
de energias renovaveis como o
etanol e o biodiesel, com modet-
nas a¢oes politicas; e o Rota 2030,
com foco em motorizagio de ve-
iculos que atendam o objetivo da
descarbonizacio. Do Ministério de
Minas e Energia (MME), foi enca-
minhada a Casa Civil uma Medida
Proviséria (MP) para dar sequéncia
aos Programas. E paroul

Dias atras, em visita ao Brasil, o
ex-presidente Obama reclamou
do atual presidente dos Estados
Unidos (EUA), Donald Trump, que
nio valoriza o que foi ratificado
pelos EUA na COP-21 e perguntou
por que o Brasil nio valoriza o seu
programa de energias renovaveis.

Enquanto, nos EUA, a troca de
presidentes pode explicar o pro-
blema; aqui, é 0 mesmo presidente
que luta para escapar do “processo
Janot” e se esquece do que ratificou
neste mesmo ano!

Dizia Shakespeare que “se vocé se
sente s6, é porque ergue muros em

vez de pontes”. Dizia Cora Coralina
que “ha muros que sé a pacién-
cia derruba e ha pontes que s6 o
carinho constréi”. Mais recente-
mente, o papa Francisco disse que
“apenas os que dialogam podem
construir pontes e vinculos”.

Nio hid tempo a perder com essa
medida essencial ao retorno dos
investimentos pela cadeia de cana-
de-acucar. Esta cadeia é enorme,
e dela dependem muitas centenas
de municipios brasileiros. O pleito
¢ correto e moderno e nada mais
¢ do que a busca por corrigir as
distor¢oes causadas pelos com-
bustiveis fosseis.

O futuro reservara surpresas, €
as projecoes feitas agora com as
limitagbes da crise sao empecilhos
a visao. No entanto, as mais ra-
dicais mostram que, 1a por 2040,
os motores de combustio interna
serdo pelo menos 50% da frota
global. Sera essencial termos o
etanol e o biodiesel como com-
bustiveis limpos. B

57

wn
<
Z
D
_
©)
O




<
)
o
W
=
<
=
(%]
L

58 |

Producdo (mil t)

PRODUCAO AGROPECUARIA BRASILEIRA

POSICAO DO BRASIL COMO PRODUTOR EM
RELACAO AO MERCADO MUNDIAL EM 2017/18
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Participacao do Brasil (%) Participacado dos demais mercados (%)

B Posicdo no ranking mundial

*2015/16; ** 2017

Fonte: USDA
BRASIL: EVOLUGCAO DO SALDO
DA BALANCA COMERCIAL
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Fonte: SECEX

BRASIL: AREA E PRODUCAO DE CANA-DE-ACUCAR
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Fonte: UNICA; Conab

Mil t

POSICAO DO BRASIL COMO EXPORTADOR EM
RELACAO AO MERCADO MUNDIAL EM 2017/18
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Participacao do Brasil (%) Participacdo dos demais mercados (%)

B Posicdo no ranking mundial

* 2015/16; ** 2017
Fonte: USDA; CNA

BRASIL: PRODUCAO DE GRAOS, POR PRODUTO
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Fonte: Conab

BRASIL: AREA PLANTADA COM GRAOS,
PRODUCAO E PRODUTIVIDADE
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* Estimativa em setembro de 2017
Fonte: Conab
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