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ENTREVISTA BRASIL TEM CONDICOES DE AUMENTAR A PRODUCAO E A
EXPORTACAO DE FRUTAS

CONFINAMENTO MESMO COM ALTA NOS CUSTOS, E UM BOM NEGOCIO EM 2021
CADASTROS AGRARIOS VEJA SE ESTA EM DIA COM A DOCUMENTACAO
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EDITORIAL

O AGRONEGOCIO E O SEGUINTE

A ENORME IMPORTANCIA DA CHINA
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E MANEIRA geral, os precos

continuam excelentes para os pro-
dutores. A expectativa de que haja um
soluco da inflacdo — que poderia beirar
os 7,0% no meio do ano — diminui.
Assim, a inflacdo tende a fechar este
ano em 5,5%, taxa que deve se igualar
a Selic de dezembro. O ddlar, por sua
vez, vai flutuar entre R§ 5,00 e R$ 5,30
até o final do ano.

O Produto Interno Bruto (PIB) nacio-
nal cresceu 1,2% no primeiro trimestre
deste ano em relagio ao ultimo trimestre
de 2020. Esse ¢ o terceiro resultado
positivo depois dos recuos no primeiro
(-2,2%) e no segundo (-9,2%) trimes-
tres de 2020. Como ja abordamos em
artigos passados, merece destaque a
contribui¢do da agropecuiria para a
recuperagdo da atividade econémica
brasileira. Dado que a vacinagio tende
a avancar cada vez mais, ha um viés de
alta para o crescimento econoémico deste
ano, previsto para 3,5% inicialmente.

A Agroanalysis mantém como reco-
mendagOes para os produtores tentar
travar suas vendas em doélar e comprar
fertilizantes e defensivos da mio para
a boca, ou seja, apenas nos volumes
necessarios para atender a necessidade
imediata. Com todo esse quadro, apesar
da terrivel pandemia, 2021 serd mais um
bom ano para os produtores rurais, com
lucros significativos.

No caso do milho, por exemplo, es-
tima-se um lucro superior a R§ 4.000
por hectare em Mato Grosso na safra
atual (2020/21) e na proxima safra
(2021/22). A receita por hectare — que
foi de aproximadamente R§ 3.800 na

safra 2019/20 — deve superar os R$
7.000 nas safras 2020/21 e 2021 /22.

A alta no prego do milho — assim como
no da soja — representa um forte choque
de custos para o confinamento de boi
gordo. No entanto, este também deve
registrar lucro neste ano, de R$ 717,26
por cabega confinada. Mesmo com os
fortes aumentos nos custos de produ-
¢do, foram as recentes altas nos precos
futuros do boi gordo que impactaram
positivamente as estimativas de resul-
tado do confinamento.

Olhando para o mercado externo, o
nosso artigo de capa mostra a enorme
importancia da China para o comércio
brasileiro. Desde 2013, esse pais é o
maior importador do nosso agrone-
gocio. Nos tdltimos doze meses, essa
relevancia da China expandiu-se ainda
mais, devido as turbuléncias causadas
pela pandemia. Entre maio de 2020 e
abril dltimo, foram embarcados US$
36,6 bilhGes para o pafs asiatico (uma
alta de 11,0% em relacdo ao periodo
anterior), o equivalente a 34,2% de todo
o valor exportado pelo agronegdcio na-
cional. E importante destacar que essa
relevancia ndo se limita apenas ao agro-
negdécio. Assim, é insano atritar com
esse pafs! Contudo, isso ndo quer dizer
que o Brasil tenha de apoiar eventuais
posi¢des autoritarias do governo chinés.

O Brasil consolida-se cada vez mais
como um importante supridor de
alimentos para o mundo. No ranking
mundial, sobressaem as posi¢oes de
lideran¢a conquistadas pelas cadeias
produtivas de soja, carnes, milho, agicar,
café, algodao, suco de laranja, produtos

florestais, entre outras. Uma pesqui-
sa realizada pela Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
mostra que o Brasil alimentou 772,3
milhées de pessoas em 2020, sendo
212,2 da populagio brasileira mais 560,1
milhbes de outros paises, via exportacao
de grios e carne bovina. Se a produgio
brasileira mantiver o ritmo registrado
entre 2011 e 2020, atingira a marca de
1 bilhao de pessoas em dez anos.

Na lista das principais commodities agti-
colas nacionais, naturalmente atras
dos grios (cereais e oleaginosas) e das
carnes (de aves, bovina e suina), temos
a cadeia produtiva de café, consolidada
na histéria da agricultura brasileira. Para
fortalecer essa posi¢ao competitiva do
Pais, o Conselho dos Exportadotes de
Café do Brasil (CECAFE) tracou o seu
Plano Estratégico (PE) para o horizonte
2021-2024, tendo como um dos seus
pilares de atuacdo “Sustentabilidade,
Responsabilidade Social e Seguranca
Alimentar”. Esse foco representa todo
um esfor¢o voltado para desenvolver
acoes concretas que fomentem a renda
e a sustentabilidade socioambiental no
campo, aumentando as oportunidades
de mercado para o café nacional.

Todas as questoes até aqui colocadas
consolidam um cenario muito posi-
tivo para o agronegocio brasileiro.
Naturalmente, nessa situagio, aumen-
tam os negbcios envolvendo compra e
venda de iméveis rurais. Para que pro-
prietarios de terra niao tenham dor de
cabeca, trazemos uma relacio detalhada
dos documentos da propriedade ou da
posse que, obrigatoriamente, devem
estar regularizados.



Quanto aos riscos do produtor, é im-
portante dizer que, a0 passo que ob-
servamos incrementos constantes na
produgio, as incertezas inerentes as
atividades agropecudrias sé crescem:
fatores climdticos, economicos, entre
outros. O Programa de Subvencio ao
Prémio do Seguro Rural (PSR) é o prin-
cipal instrumento de politica agricola
brasileiro voltado a gestao de riscos da
producio. No entanto, para alcangarmos
um sistema de seguro rural compativel
com o tamanho da nossa agropecuaria,
¢ necessario priotizar o orgamento para
o PSR e, também, trabalhar pelo forta-
lecimento de instrumentos de gestao de
risco como o Zoneamento Agricola de
Risco Climatico (ZARC), pela dissemi-
nacio da cultura do seguro rural entre
os produtores e do conhecimento sobre
o0 setor agropecudrio entre as segurado-
ras, entre outros.

Na entrevista do més, conversamos
com Luiz Roberto Barcelos, empresario
focado no cultivo e na comercializacio
de melio dentro e fora do Brasil, diretor

institucional da Associa¢ido Brasileira
dos Produtores e Exportadores de
Frutas ¢ Derivados (Abrafrutas) e
presidente da Camara Setorial da
Cadeia Produtiva da Fruticultura do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). O Brasil é
apenas o 23° maior exportador mundial
de frutas. H4 muitos paises, inclusive
vizinhos, com menor produgido que
estdo na nossa frente no comércio in-
ternacional de frutas. O Brasil dispoe de
todas as condi¢des para melhorar o seu
desempenho, principalmente porque
possui muito espago para o crescimento
da producio, via expansio de area e
aumento de produtividade.

Por fim, no més em que se comemora
o Dia Mundial do Meio Ambiente (5
de junho), a Agroanalysis traz, apro-
priadamente, a 12* edigdo do Caderno
Especial do Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias
(inpEV). Por meio do programa Sistema
Campo Limpo, ja foram retiradas do
meio ambiente mais de 646,5 mil

EDITORIAL

toneladas de embalagens vazias de de-
fensivos agricolas. Isso significa que
94% das embalagens plasticas primarias
comercializadas a cada ano no Brasil
sao encaminhadas para a reciclagem
ou a incinera¢do pelo programa, que
abrange todos os 26 estados brasileiros
e o Distrito Federal. m
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ABRE ASPAS

QUEREMOS O BRASIL COMO UM
GRANDE POMAR DO MUNDO

LUIZ ROBERTO BARCELOS

Sdocio-fundador e diretor da Agricola Famosa e diretor institucional da Associacao
Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frutas e Derivados (Abrafrutas)

Da Redacao

OM UMA exposiciao esclarece-

dora, a conversa desta entrevista
converge sobre a necessidade de mobi-
lizagao para alavancar o Plano Nacional
de Desenvolvimento da Fruticultura
(PNDF). Empresario bem-sucedido e
focado em explorar o cultivo e a co-
mercializacao de meldo dentro e fora
do Brasil, Luiz Roberto Barcelos atua,
também, nas funcdes de diretor insti-
tucional da Abrafrutas e presidente da
Camara Setorial da Cadeia Produtiva da
Fruticultura do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
Ha muito espago para o crescimento
da produgio de frutas, seja em sentido
horizontal, com expansio de area, seja
em sentido vertical, via aumento de
produtividade. Exemplos existem de
pafses que conseguiram montar politicas
competentes de estado para produzir e
exportar frutas de forma sustentavel.

AGROANALYSIS: O QUE E A EMPRE-
SA AGRICOLA FAMOSA?

LUIZ ROBERTO BARCELOS: Fundada
em 1995, a empresa Agricola Famosa
exporta produtos fruticolas, em especial
meldes e melancias, no municipio de
Mossord, no Rio Grande do Notte.
Essa regido esta proxima da divisa
dos estados do Rio Grande do Norte
e do Ceara. O plantio de melio era,
no comego, de 3 hectares por dia e,
hoje, passa de 10 mil hectares por
ano. As nossas exportacoes semanais
para a Buropa beiram 350 contéine-
res. Geramos mais de 8 mil empregos

diretos, com carteiras de trabalho assi-
nadas em pleno Semiarido brasileiro.

Chegamos a uma posi¢ao privilegia-
da no cutivo de meldo, de maior ex-
portador no Brasil e maior produtor
no mundo. Em cima desses nimeros
gerais, olhamos a real transformacdo
promovida pela fruticultura em relagiao
a qualidade de vida das pessoas. Os set-
tanejos, quando tém a oportunidade de
desenvolver trabalho, vestem a camisa e
desempenham com competéncia suas
fun¢oes. A empresa cresceu e alcangou
esse estagio porque conta com gente
muito preparada e dedicada ao traba-
lho no dia a dia.

PODEMOS CONSIDERAR ESSE PA-
DRAO COMO O NIVEL DA NOSSA
FRUTICULTURA?

LRB: Nao. Infelizmente, prevalece a
visao cultural de a fruta ser um produto

de fundo de quintal, para consumo
proprio e que serve de presente a fa-
miliares e amigos. Esparramados, os
produtores concentram-se em explorar
poucos produtos. Com a cria¢ao da
Abrafrutas em 2014, trouxemos uma
roupagem diferente. Agora, existem
grandes empresas exportadoras, mas
nenhuma de dimensio nacional, com
pluralidade diversificada de frutas. O
Vale do Sao Francisco cresceu e virou
referéncia na fruticultura irrigada.

Esse perfil do produtor ¢é diferente
noutros paises. Aqui, predomina a
pratica amadora e familiar, com pomar
caseiro e de baixa produtividade. Falta
padroniza¢io. Na ponta da tecnologia
avancada, existem empresas com ativi-
dades desde a compra da semente, pas-
sando pela producio, até a entrega das
frutas para os supermercados europeus.
Esse trabalho ao longo da cadeia pro-
dutiva possibilita capturar mais valores.
Na Abrafrutas, tentamos mostrar, aqui
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ABRE ASPAS

dentro, o mercado gigantesco existente
14 fora para explorarmos.

TERCEIRO PRODUTOR DE FRUTAS,
O BRASIL TEM UMA BAIXA PARTICI-
PACAO NOS MERCADOS?

LRB: De fato, no mundo, ficamos atras
apenas da China e da India; estamos a
frente dos Estados Unidos. Apesar de
produzirmos 40 milhGes de toneladas
de frutas por ano, exportamos menos
de 3%. O meldo é uma exce¢io, com
exportac¢ao de dois ter¢os da produgio.
Essa cultura comegou a ser plantada
no Nordeste brasileiro em meados
da década de 1980, para atender a
demanda da Europa quando da estacao
de inverno e da falta da produgio local.
Desde o inicio, os empresarios olhavam
o meldo como um produto voltado
para exportagio.

Na manga, que divide a lideranc¢a nas
exportagdes com o meldo, 85% da pro-
ducio permanece no Brasil. Junto a ela,
exportada pelo Vale do Sio Francisco,
aparece a uva, com valor agregado alto
por contéiner (US$ 60 mil), superior
ao da propria manga (US$ 35 mil) e ao
da banana (US$ 10 mil). Entdo, nesse
contexto todo, somos apenas o 23° ex-
portador mundial de frutas. Existem
muitos paises com menor produgao de
frutas, mas na nossa frente no comércio
internacional.

E AS OUTRAS FRUTAS PRODUZI-
DAS NO BRASIL?

LRB: Temos os mercados de frutas
frescas e de frutas industrializadas, cada
um com um core business diferente. No
mercado fresh, 460 mil hectares sao ocu-
pados pela bananicultura. Enquanto o
Equador exporta US$ 3,3 bilhdes s6
com esse produto, exportamos menos
de 5% da producido. Concentrada em
estados da regido Sul, a colheita de maga
ocorre em fevereiro, marco e abril.
Depois disso, estoca-se e se vende o
ano inteiro. E uma planta adaptada a
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clima temperado, com testes experi-
mentais recentes feitos pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) no Nordeste.

Ha um potencial para exportar outras
frutas tropicais. Sdo os casos da acei-
tacdo externa do limio para fazer cai-
pirinhas e do abacate por possuir boa
dosagem de calorias. No abacaxi, temos
uma boa produ¢ao, mas a variedade niao
tem aceitacdao externa.

Para completar, ha um terceiro item de
frutas: as chamadas exéticas, com desta-
que para o kiwi. De coloragio marrom
por fora e verde por dentro, peluda e
de sabor azedo, a fruta é consumida
no mundo inteiro. Nessa categoria,
podemos incluir o caja, o caja-man-
ga, o umbu e a cajarana, entre outras.
Essas frutas enriquecem muito a nossa
fruticultura, sendo ela bem-aceita pelos
europeus quando vém ao Brasil.

COMO VIRAMOS ESSE JOGO?

LRB: Nessa caminhada, defrontamo-nos
com duas questoes a serem superadas.
A primeira delas ¢ a falta de empresa-
rios com a mentalidade de enxergar as
oportunidades para exportar. A grande
quantidade de consumidores internos
oferece mais atracdo. Em outros paises,
como Chile, Peru e Costa Rica, a rea-
lidade difere, com o mercado interno
pequeno e a necessidade de vender no
exterior. Muito grande, o tamanho do
nosso consumo absorve uma grande
producio. De um modo geral, o produ-
tor possui uma exceléncia profissional
da porteira para dentro em todos os
setores, porém quem exporta sio 0s
traders internacionais.

Ja a segunda questdo envolve os gover-
nos dos paises. Como oferece riscos
para disseminar doengas, o cultivo de
frutas cumpre com rigor a analise das
pragas e o estabelecimento de protoco-
los. Entao, surgem as barreiras comer-
ciais disfarcadas de sanitarias, sempre
alvo das negocicoes diplomaticas, que

exigem técnicos preparados. Na legisla-
¢ao sanitaria, as regras variam entre os
paises. Por isso, precisamos estabelecer
normas flexfveis para acessarmos mais
mercados. Cerca de 80% das nossas
frutas vao para a Europa, porque as
pragas vieram de la para ca, enquan-
to outros paises colocam restri¢bes
com frequéncia.

QUAL E O PAPEL DA CAMARA SE-
TORIAL DA FRUTICULTURA DO
MAPA?

LRB: A Camara Setorial possibilita
essa interlocu¢do junto aos poderes
publicos. Ela possui uma estrutura
bem montada, com 32 membros da
cadeia produtiva, incluindo a produgcao,
o transporte, a logistica e a distribuicao
e sendo presidida por um produtor de
frutas. Estamos na sua presidéncia ha
seis anos. Recentemente, levamos o
exemplo do Peru, cuja exportagio de
frutas passou de US$ 100 milhoes para
US$ 2,6 bilhoes a partir de 2000 até
agora, enquanto o Brasil cresceu de
US$ 500 milhGes para US$ 900 milhoes.

Visitamos e tivemos conhecimento
sobre o plano de estado para a fru-
ticultura desenvolvido pela Camara
Setorial da Fruticultura no MAPA.
Debatemos dez itens* e envolvemos o
MAPA e, também, os Ministérios das
Relacbes Exteriores (MRE), da Sadde
(MS) e do Meio Ambiente (MMA), a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) e o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama). Esperamos colher
bons frutos no futuro.

COMO ESTA O DESENVOLVIMENTO
DA TECNOLOGIA NO NORDESTE?

LRB: Com varias sedes nessa regido,
a Embrapa melhora a tecnologia me-
diante a introducdo de novas varieda-
des genéticas de plantas. No entanto,
esbarramos com a questio da analogia
de pragas. Para trazermos de fora uma



fruta mais produtiva, saborosa e de
tamanho adequado, cabe uma analise
prévia com relagdo a sanidade. Como
esse processo leva mais de cinco anos,
nio se acompanha o ritmo da moder-
nizagao tecnolégica, que avangou muito
nos ulltimos anos.

Na tecnologia, enquanto a fertirrigacdo
permite que a planta receba a nutri¢ao
diaria de ingredientes junto a agua, o
manejo integrado envolve o mix entre
o controle biolégico e o quimico para
combater as espécies predadoras. Na me-
canizacao pos-colheita, as praticas de ma-
nuseio ajudam a alongar o ciclo de vida
perecivel dos produtos. Para completar,
um tema sensivel na regiao semiarida do
Nordeste: a 4gua para irrigacdo deve ser
explorada com controle via gotejamento
apenas na raiz, sem exaurir o aquifero.

A IRRIGACAO E UM TEMA SENSIVEL?

LRB: Sim. Na nossa regido, para evitar-
mos a evapotranspiracao, de 2 mil mili-
metros por ano, utilizamos o plastico e
mantemos o indice pluviométrico médio
anual em torno de 600 mil litros. Como
A0 arenosos € com muitas cavernas de
calcario, a d4gua percorre de forma rapida
os solos. Antes de comecar a safra,
fazemos e acompanhamos as medi¢Ges
nos niveis estaticos e a salinidade das
aguas nos pocos. Independentemente
do tamanho, a represa estd sujeita a essa
perda. Isso ndo ocorre nos aquiferos
subterrineos, com recomposi¢ao mais
rapida nos perfodos de chuva.

AS COOPERATIVAS PODEM EXPAN-
DIR A FRUTICULTURA?

LRB: Na Abrafrutas, nio temos um
trabalho especifico voltado para as coo-
perativas. Ha um departamento técnico
para atender empresas interessadas
em acessar o mercado externo. Por
meio de um convénio com a Agéncia
Brasileira de Promocao de Exportagoes
e Investimentos (Apex-Brasil), parti-
cipamos de feiras internacionais. Em

um resente evento em Dubai (nos
Emirados Arabes Unidos), visitamos
e encontramos um supermercado com
a oferta do melao. No norte do Parana,
temos a Cooperativa Agroindustrial de
Carl6polis (COAC), com exportacao
de goiaba para a Europa, um negbcio
pequeno e especifico importante para
o pequeno produtor.

Na Europa, por exemplo, no caso da
Espanha, s6 hd cooperativas. Aqui no
Brasil, saindo do Sul e vindo para o
Nordeste, ndo vemos tanto essa men-
talidade de organizacio, apesar de ser o
grande caminho. A fruticultura podera
ter realmente um desenvolvimento
sustentavel quando aglutinar cadeias
produtivas com menor tamanho. Para
atender o supermercado com frutas o
ano inteiro, os produtores tém de se unir
por meio desse sistema. Esse € o caso,
por exemplo, da cooperativa de Tomé-
Acu, no estado do Para, exportadora de
goiaba e membra da Abrafrutas.

PODEMOS MIRAR NOS EXEMPLOS
DE PAISES DA AMERICA?

LRB: Peru, Chile, Equador e Costa
Rica desenvolveram uma fruticultu-
ra forte voltada tanto para a expor-
tacdo, como para o mercado interno.
Segundo dados do Instituto Brasileiro

ABRE ASPAS

de Geografia e Estatistica (IBGE), o
NOSSO CONSUMO per capita por ano de
frutas estd em torno de 56 quilos, en-
quanto a Organiza¢do Mundial da Saiade
(OMS) preconiza um consumo de 120
quilos. Assim, consumimos menos da
metade do recomendado.

Nos supermercados, as margens largas
sdo justificadas pela alegacdo de muita
perda e desperdicio, enquanto as frutas
de prego caro espantam o consumidor.
Se baixarmos esse preco, com margem
adequada, sera bom, juntamente a
campanhas para melhorar a sadde
do consumidor.

Ha um potencial grande no mercado
interno e gigantesco 14 fora. Entio,
vamos coloci-lo debaixo dos bracos
e ir aos Ministérios executar o PNDE,
lancado em fevereiro de 2018. Além
de celeiro, queremos que o Brasil seja,
também, um grande pomar do mundo.
No Pais, ja temos 2,5 milhdes de hec-
tares plantados e geramos 5,0 milhdes
de empregos diretos. B

*Os itens debatidos foram: (i) Governanc¢a
da Cadeia; (ii) Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdao; (iii) Sistemas de Producao;
(iv) Defesa Vegetal; (v) Gestdo da
Qualidade; (vi) Crédito e Sistemas de
Mitigacao de Riscos; (vii) Legislacao;
(viii) Infraestrutura e Logistica; (ix)
Processamento e Industrializa¢cao; e (x)
Marketing e Comercializacao
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ABRE ASPAS

FRASES & COMENTARIOS

O avanco do chamado Plano ABC+ é uma estratégia
necessaria e urgente.

9ENtC.yy
O mundo esta de olho na emissdao de gases do
efeito estufa e na gestdo da paisagem que tem essas
estratégias integradas para gestdo da propriedade
rural.,,

CELSO LUIZ MORETTI, presidente da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa)

(11

(11

E preciso acabar de uma vez com a equivocada cisdo
entre produzir e conservar... Ambas as dimensdes
estao conectadas, em permanente sinergia, por meio

da prestacao de servicos ambientais.,,

JOSE CARLOS PEDREIRA DE FREITAS, coordenador executivo
do Instituto Araguaia de Prote¢cdo Ambiental

O nosso desafio é dobrar a area atual e chegar a
2030 com 35 milhdes de hectares com sistemas

de integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (iLPF)...
Passamos de 2 milhdes de hectares, em 2005, para
11,5 milhdes de hectares, em 2015. Hoje, ja temos 17,4
milhdes de hectares.,,

RENATO RODRIGUES, pesquisador da Embrapa Solos (no Rio de
Janeiro) e presidente do Conselho Gestor da Associacao Rede ILPF

11

ABRASS.ORG.BR

2

Vamos integrar os elos da cadeia de sementes
de soja, com a unidao dos multiplicadores,
dos obtentores, dos distribuidores, das
cooperativas e dos agricultores.,,
Alinhar boas praticas comerciais, remunerar
tecnologias e garantir a procedéncia da
semente traz uma maior produtividade para os
sojicultores.

b L)

(11

GLADIR TOMAZELLLI, presidente da Associacao Brasileira
dos Produtores de Sementes de Soja (ABRASS)
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VALTER CAMPANATO/
AGENCIA BRASIL

O Plano Setorial de Mitigacao e de
Adaptacao as Mudancas Climaticas
Visando a Consolidacdo de uma
Economia de Baixa Emissdao de Carbono
na Agricultura (Plano ABC), executado
de 2010 a 2020, se tornou referéncia
mundial de politica publica para o setor
agropecuério.,,

Para 2030, trabalhamos na segunda
fase do Plano ABC, chamada ABC+,
com tecnologias sustentaveis para
sermos poténcia agricola e ambiental.,,

TEREZA CRISTINA, ministra do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)

Com os investimentos que estao
acontecendo, o agro brasileiro dard um
salto ainda maior do que deu nos ultimos
cinquenta anos.

L 1)
Atualmente, estamos chegando a uma
producdo de 275 milhdes de toneladas
de graos, com tecnologias de ponta na
genética, na nutricdo e na sanidade das

lantas.
P 39

PAULO HERRMANN, presidente da John Deere no
Brasil

As regides com verdadeira vocacao
na pecuaria terdo de aumentar a
produtividade e melhorar as condicdes das

pastagens degradadas.,,

(1 o
Para os proximos anos, pensamos numa

pecuadria que produza acima de 30 arrobas
por hectare ao ano, com uma média de 45
sacos de soja em sistemas integrados.,,

RENATO WATANARBE, gerente executivo da
Cocamar Cooperativa Agroindustrial



MACROECONOMIA

RESILIENCIA DA ATIVIDADE

ECONOMICA

ROGERIO MORI

MA MARCA deixada pela pan-

demia em 2020 foi o seu impacto
sobre as economias global e brasileira.
A retracdo na atividade econdmica ¢ o
aumento do desemprego verificaram-se
em todas economias, ainda que em mo-
mentos distintos, a medida que a doenga
se alastrava pelos diferentes paises.

Ainda que, no inicio de 2020, se desco-
nhecesse a plenitude dos impactos da
doengca sobre a populacio e o sistema
de satde de cada pafs, os fatos torna-
ram, 2 medida que o tempo passou,
cada vez mais evidente a dimensio do
problema. Embora o inicio da entdo
epidemia tenha se dado na China, o
mundo sé tomou conhecimento, de
fato, da extensdao e da gravidade do
problema quando os pafses europeus
foram atingidos. O colapso do sistema
de saude de varios paises e as medidas
de isolamento social adotadas por varios
paises europeus serviram de alerta para
o resto do mundo do que estava por vir.

O primeiro caso no Brasil foi registrado
em fins de fevereiro do ano passado.
Em marco, foram adotadas medidas
de isolamento social. Os impactos
sobte a economia decorrentes dessas
medidas foram duros, com uma forte
retracdo do Produto Interno Bruno
(PIB) no segundo trimestre do ano. A
economia comegou a se recuperar no
terceiro trimestre de 2020, conforme
as medidas de isolamento social foram
sendo afrouxadas, em um contexto de
alivio do quadro da pandemia.

Sob essa perspectiva, ¢ importante res-
saltar que as agOes de politica econémica

se mostraram importantes para evitar
um aprofundamento da recessio no ano
passado. A politica monetaria seguiu
expansionista, com o Banco Central
do Brasil (BCB) reduzindo a taxa Selic
até o patamar de 2,0% a.a. Ao mesmo
tempo, o Governo atuou corretamente
no sentido de lidar com a crise, criando
um auxilio emergencial e alocando re-
cursos para lidar diretamente com os
efeitos da pandemia.

A economia brasileira seguiu recupe-
rando-se no quarto trimestre do ano
passado, com o PIB crescendo 3,2% em
relacdo ao trimestre anterior. Isso néo
impediu, no entanto, que o resultado
do ano registrasse uma queda de 4,1%
em relacdo ao de 2019.

As perspectivas iniciais para este ano
eram relativamente favoraveis, uma vez
que tudo indicava que o pior da pande-
mia havia ficado para trds e que havia
a possibilidade de uma relativa volta
a normalidade. No entanto, o quadro
voltou a se agravar em fevereiro ultimo,
o que levou a novas medidas de isola-
mento social. O temor de uma nova (e
forte) retracao na atividade econdmi-
ca voltou a assombrat. Por sua vez, o
auxilio emergencial, que proporcionou
um alento em 2020, foi renovado em
margo, com valores menos expressivos.

Ao mesmo tempo, a inflacio, por conta
do efeito da depreciacio do real frente
ao dolar e da alta dos precos interna-
cionais das commodities, subiu conside-
ravelmente desde o segundo semestre
de 2020. Isso levou o BCB a inverter o
sentido da sua politica monetaria, com

o inicio de um ciclo de elevac¢io da taxa
Selic. Ao que tudo indica, a Selic devera
fechar o ano em 5,5% a.a.

O conjunto de eventos do comego
do ano poderia sugerir uma abrupta
retracdo da atividade econdmica. No
entanto, os indicadores da atividade eco-
némica brasileira sinalizam para alguma
resiliéncia da atividade nesse periodo.
A produgio industrial brasileira, por
exemplo, acumulou um crescimento de
4,4% no primeiro trimestre em relagio
ao mesmo petiodo de 2020. Os indi-
cadores de confianga, apés registrarem
queda, deram sinais de recuperagio em
abril dltimo. Merece destaque, também,
o bom desempenho da agropecuaria
no petiodo, tanto em func¢io da taxa
de cambio, quanto por conta da alta
cotagdo dos precos internacionais dos
produtos. Com isso, 0 setor tem contri-
buido para a recuperagio da atividade
economica brasileira.

De qualquer forma, as perspectivas para
os proximos meses sio melhores. Ao
que tudo indica, os nimeros relativos
a segunda onda de contagio parecem
estar diminuindo, o que sugere que
as medidas de isolamento tendem a
afrouxar daqui para frente. Ao mesmo
tempo, a vacinacio tende a avancar cada
vez mais, diminuindo, assim, as chances
de uma terceira onda.

Isso coloca um viés de alta para o
crescimento econOmico deste ano,
previsto para 3,5% inicialmente. Caso
os indicadores positivos se confir-
mem, essa projecao, certamente, sera
revista para cima. ®

n



AGRODROPS

EXPANSAO DO BRASIL
NA PROTEINA ANIMAL

O desempenho da proteina animal na década
passada (2011 a 2020) mostra nimeros bem
interessantes para ser avaliados no planeja-
mento futuro de negdcios dessas importantes
cadeias produtivas em nivel global. Houve um
aumento na producao geral de carnes de aves
(+14,1%), bovina (+0,4%) e suina (+25,0%).
Na soma total de todas essas carnes, cons-
tata-se uma variacio bem positiva (+10,9%).
Nesse mesmo periodo, cresceu, também, o
tamanho da populacio (+7,6%), mas com
uma menor intensidade.

CRESCEM AS EXPORTACOES
DAS CARNES BRASILEIRAS

Na década de 2011 a 2020, os embarques bra-
sileiros tiveram aumentos nas carnes de aves
(+4,7%), bovina (+80,0%) e suina (+92,2%).
Na soma, o crescimento foi de 31,4%. Nos ul-
timos dois anos em particular, os incrementos
foram significativos e decorrentes da peste su-
ina na China. As proje¢Ges apontam para uma
manutenc¢ao desse titmo durante este ano.
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BRASIL: EVOLUCAO DA PRODUGCAO DE
CARNES DE AVES, BOVINA E SUINA
(MILHOES DE TONELADAS)
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BRASIL: CRESCIMENTO DA EXPORTAGAO DE
CARNES DE AVES, BOVINA E SUINA
(MILHOES DE TONELADAS)
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AGRODROPS

BRASIL: VENDA DE GASOLINA C E ETANOL
(BILHOES DE LITROS)

QUEDA NA VENDA E NO
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS
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POLITICA NACIONAL DE PAGAMENTO POR SERVICOS AMBIENTAIS (PNPSA)

Ja adotada em diversos estados e em outros pafses, a Lei n°® 14.119/21, sancionada pelo governo federal em janeiro
ultimo, instituiu a PNPSA. Prevista no art. 41 da Lei n° 12.651/12 (o Cédigo Flotestal — CF), aquela legislagao estimula
a preservagao dos ecossistemas, combate a degradacio das florestas e fomenta o desenvolvimento sustentavel delas. Os
beneficiados terdo de comprovar a ocupagio regular do imével rural e o Cadastro Ambiental Rural (CAR) de acordo
com o CE. As prioridades serdo dadas para as comunidades tradicionais, os povos indigenas e os agricultores familiares.

NORMAS PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Depois de dezessete anos de discussao, a Camara dos Deputados aprovou, em maio dltimo, por 300 votos a 122, o Projeto
de Lei (PL) n° 3.729/04, que estabelece as regras gerais, os prazos e os tipos de vigéncia do licenciamento ambiental. No
caso do agro, as propriedades rurais deverao estar regularizadas no CAR ou em processo de adesdo ao Programa de Regu-
larizacdo Ambiental (PRA). As normas também tratam das atividades de mineragao, infraestrutura e obras em rodovia. O
texto segue, agora, para o Senado e a san¢ao presidencial; se houver mudanca, ele volta para a Camara.

PASSO IMPORTANTE PROGRAMA AGRO FRATERNO

DO ANALISACAR

Diante dos impactos causados pela pandemia de
COVID-19, o programa Agro Fraterno visa contri-
buir com o governo federal na garantia da seguranca
alimentar no Pafs. A iniciativa veio das entidades do
agronegocio nacional e teve a coordenagao da Con-
federagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA),
da Organiza¢ao das Cooperativas Brasileiras (OCB)
e do Instituto Pensar Agropecuaria (IPA). No am-
biente virtual www.agrofraterno.com.br, produtores
e empresarios rurals, cooperativas, empresas € enti-
dades das cadeias produtivas poderdo abragar ainda
mais as acoes de combate a fome no Pafs. De maneira
voluntaria, todos poderdo fazer doagoes de cestas ba-
sicas, alimentos ou recutsos.

A verificacao dos dados declarados no CAR é um
passo crucial para decolar o CF, aprovado em 2012.
Existem 6,5 milhoes de declaragdes — o correspon-
dente a 540 milhoes de hectares — a serem analisa-
dos. A ferramenta Analise Dinamizada do Cadastro
Ambiental Rural (AnalisaCAR), implementada pelo
Servico Florestal Brasileiro do Ministério da Agri-
cultura, Pecudria e Abastecimento (SFB/MAPA),
permitird que se mensure a situa¢ao ambiental dos
imoveis rurais. Com isso, sera possivel regulariza-los
por adesao e consenso do proprietario. Sera um teste
para o Brasil mostrar ao mundo o seu protagonismo
na agricultura sustentavel.

13



MERCADO & NEGOCIOS

CHINA SUSTENTOU AS
EXPORTAGCOES EM 2020
(E EM 2021 TAMBEM...)

ROBERTA POSSAMAI', FELIPPE SERIGATI?

Uma andlise aponta que a relacdo entre o Brasil e @ China é benéfica para ambos os paises. Além disso,
atritos podem trazer sérios prejuizos ao agronegocio nacional, bem como a economia brasileira.

M 2020, o saldo da balanca co-

mercial do agronegécio brasileiro
foi de US$ 87,7 bilhdes, representando
o maior valor nominal de toda a série
historica, de acordo com os dados do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). Isso significa
que, se o agronegocio do Brasil fosse
um pafs, seria 0 quarto maior exporta-
dor liquido do Planeta, ficando atras
apenas da China (saldo comercial de
US$ 535 bilhées no ano passado), da
Alemanha (US$ 209 bilhées) e da Russia
(US$ 92 bilhoes).

Frente a 2019, o saldo comercial regis-
trou uma expansao de 5,5%, a qual foi
resultado tanto do aumento das expoz-
tacGes (4,0%), como da queda das im-
portagdes (-5,2%) do setor. Vale ressal-
tar que o aumento do valor embarcado
pelo universo agro deve-se, sobretudo, a
China. O gigante asiatico foi o principal
destino das vendas externas do setor
(33,8% do total) e, além disso, expandiu
0s seus embarques provenientes do agro
brasileiro em 9,9% em plena época de
pandemia de COVID-19.

E importante salientar que, embora
a China seja, desde 2013, o principal
importador do agronegdcio nacional, a
relevancia desse parceiro vem, de modo
geral, aumentando ao longo dos anos
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e se expandiu ainda mais nos dltimos
meses, devido as turbuléncias causadas
pela pandemia. Ou seja, nos tltimos
doze meses (isto é, o acumulado entre
maio de 2020 e abril de 2021 — dados
mais recentes disponiveis), foram em-
barcados US$ 36,6 bilhdes para a China,
representando uma alta de 11,0% em
relagdo ao perfodo imediatamente an-
terior e, assim, passando a equivaler a
34,2% de todo o valor exportado pelo
agronegocio nacional. Esse aumento da
representatividade da economia chinesa

no periodo mais recente ocorreu por,
notadamente, dois motivos:

* Dentro do G20 (grupo formado
pelas dezenove maiores economias
do Planeta mais a Unido Europeia),
a China foi a Unica que conseguiu
registrar expansao (2,3%) em 2020;

* Além disso, em paralelo, diversos
paises parceiros do agronegocio
nacional reduziram suas compras
do setor devido ao encolhimento de

CHINA: PARTICIPAGCAO NAS EXPORTACOES
DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO
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suas economias e a0s demais obsta-
culos impostos pela necessidade de
restringir a circulagdo de pessoas para
evitar o espalhamento da COVID-
19, com especial destaque para Japio,
1ra, Arabia Saudita e México. Com
isso, a economia chinesa ganhou
participagdo, pois outras economias
reduziram suas importagoes.

Ademais, é importante ressaltar que,
embora, com frequéncia, haja a ideia de
que a economia chinesa é apenas uma
grande compradora de soja do Brasil,
isso ndo € a realidade. Nos tltimos doze
meses, apesar de a soja ser o produto
mais notavel na pauta exportadora do

MERCADO & NEGOCIOS

CHINA: PARTICIPAGCAO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS
DE PRODUTOS PARA OS QUAIS ESSE PAIS FOI O PRINCIPAL
DESTINO NO ACUMULADO DE MAIO DE 2020 A ABRIL DE 2021
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os chineses como principal destino, tais
como: carne suina (US§ 1,4 bilhdo, ou
57,0%); carne bovina (US$ 4,2 bilhdes,
ou 48,6%); algodiao e os seus produ-
tos texteis (US$ 1,1 bilhdo, ou 29,3%);
produtos florestais (US$ 3,1 bilhoes,
ou 26,8%); e carne de frango (US$ 1,2
bilhio, ou 19,8%).

Logo, é nitida a relevancia da China para
o agronegocio nacional e, consequente-
mente, 2 economia brasileira como um

todo. A relagdo entre esses dois paises
tem sido fortalecida ao longo do tempo
e ganhou folego principalmente apds
2017, quando a guerra comercial entre
o gigante asiatico e os Estados Unidos
fez com que os produtos norte-ame-
ricanos ficassem menos competitivos,
abrindo espago para que o Brasil ga-
nhasse uma participa¢dao ainda maior
no mercado chinés.

A IMPORTANCIA DA CHINA NAO SE
LIMITA AO AGRONEGOCIO

Além disso, vale lembrar que, em
2018/19, a economia chinesa sofreu
com a peste suina africana, que dizimou
uma parte significativa do seu rebanho
suino, impulsionando as exportagoes
brasileiras de carnes (suina, bovina e de
frango). Desde o inicio da pandemia de
COVID-19, a relacdo entre ambos os
paises ficou ainda mais forte.

Por fim, é preciso ter em mente que o
vinculo entre o Brasil e a China é bené-
fico para ambas as nagdes e que nio é
razoavel estremecer esse laco. Atritos,
principalmente aqueles injustificados,
podem trazer significativos prejuizos

A China ndo é somente o principal parceiro comercial do agronegocio
brasileiro, mas também o mais relevante destino de todas as exporta-
cbdes do Brasil, representando 33,6% do total embarcado pelo pais em
2021 (até abril). Além disso, essa importancia tem ficado ainda maior,
uma vez que, entre o primeiro quadrimestre de 2020 e o0 mesmo perio-
do deste ano, o valor dos embarques brasileiros para esse pais cresceu
incriveis 36,3%, em ddélares nominais.

ao agronegocio nacional, bem como
a economia brasileira, uma vez que a
importancia da economia chinesa para o
Brasil vai muito além das suas compras
junto ao universo agro.

Mesmo desconsiderando o valor exportado pelo agronegdcio, a China
continua sendo a economia mais relevante para o Pais, respondendo por
30,3% do total. Entre os produtos mais importantes da pauta exporta-
dora brasileira para a economia chinesa que ndo pertencem ao universo
agro, estdao o minério de ferro e os seus concentrados, os 6leos brutos
de petréleo ou de minerais betuminosos e alguns tipos de ferro. Juntos,
esses produtos representaram 39,3% de todo o valor embarcado pelo
Brasil neste ano (até abril), ja descontando o montante exportado pelo
universo agro.

TMestre em Economia Agricola pela
Escola de Economia de S&o Paulo da
Fundacao Getulio Vargas (FGV-EESP) e
pesquisadora do Centro de Agronegdcio
da FGV (FGV Agro) - roberta.possamai@
fgv.br

2Doutor em Economia pela FGV-EESP,
professor e pesquisador do FGV Agro -
felippe.serigati@fgv.br
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MERCADO & NEGOCIOS

AGRO DO BRASIL ALIMENTA QUASE
10% DA POPULACAO MUNDIAL*

ELISIO CONTINI, ADALBERTO ARAGAQ?

A producdo do agronegdcio brasileiro é responsavel por alimentar aproximadamente

ADA VEZ mais, o Brasil esta se

tornando um importante supri-
dor de alimentos para o mundo. As
exportagdes nacionais aumentaram de
US$ 20,6 bilhdes para US$ 100 bilhdes
entre 2000 e 2020. No ranking mundial,
sobressaem as posi¢coes de lideranca
conquistadas pelas cadeias produtivas
de soja, carnes, milho, agtcar, café,
algodao, suco de laranja e produtos
florestais, entre outras. Esse leque de
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10% da populagcdo mundial.

produtos possui muitas oportunidades
para crescer nos proxXimos anos.

Esse desempenho expressivo chama a
atencdo e merece ser tema de destaque
nas obras de pesquisas, como no recente
livro langado pela Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
sob a autoria de quarenta pesquisadores,
com o titulo “Geopolitica do alimen-
to: o Brasil como fonte estratégica de

alimentos para a humanidade”. Esse
trabalho ratifica as proje¢oes das enti-
dades nacionais e internacionais quanto
ao aumento da participaciao do Brasil
no abastecimento mundial.

Essas claras perspectivas desembocaram
em discussdes sobre o papel significati-
vo do agro brasileiro para a seguranca
alimentar do Planeta. H4 uma diver-
géncia quanto ao numero de pessoas




supridas por alimentos produzidos no
Brasil, com uma larga variacido de 1,0
bilhdo a 1,5 bilhdo. A apresentagio de
numeros tio elevados pode gerar um
certo ar de ufanismo. Por isso, para
manter e estabelecer a credibilidade
nas estimativas, derivadas de diferentes
métodos para calculos, decidiu-se pela
realizagdo do presente trabalho.

PAPEL RELEVANTE NA
SEGURANCA ALIMENTAR

Passou-se, entdo, a levantar a producio
de grios e oleaginosas, alimentos basicos
da cesta de amplas populagoes no mundo
e insumos componentes na produgio
de proteina animal. Foram utilizados os
dados do International Grains Council
(IGCO), subtraindo-se as importacoes de
graos feitas pelo Brasil. Multiplicou-se a
producio fisica de graos pelo seu respec-
tivo valor monetario, a partir de precos
internacionais (FMI, 2020).

MERCADO & NEGOCIOS

POPULAGCAO ALIMENTADA PELO BRASIL

Producio de Exportacéo de carne Pop?ul.':\céo alimentada
roducao ¢ bovina (equivalentes (milhGes de pessoas)
ANO graos (milhdes = o~

26 el eeks) graos - milhdes Grs Carne Total
de toneladas) raos | povina ota
201 146,1 15,1 465,2 48,0 513,2
2012 167,0 17,1 558,7 57,2 615,9
2013 170,5 20,7 552,9 67,2 620,1
2014 187,2 21,2 607,9 68,7 676,5
2015 170,0 18,7 563,8 61,9 625,7
2016 214,6 18,6 702,3 60,9 763,2
2017 207,8 20,4 721,7 70,8 792,5
2018 224.,4 22,6 688,0 69,5 757,5
2019 232,0 25,7 728,7 80,8 809,5
2020 243,2 28,3 692,2 80,1 772,3

Como a carne bovina no Brasil é produ-
zida basicamente a pasto, a sua expor-
tacao foi transformada em equivalentes
graos. As demais carnes, como de aves
e suina, ja contém em grande medida os
insumos milho e soja, que estdo inclusos
na participagao do Brasil na produgio
de grios. Assim, tomando por base os
dados da populacio mundial, calcu-
lou-se o nimero de pessoas no mundo
alimentadas pela producéo brasileira.

Tomando-se como base os dados do
1GC de producio de grios e oleagi-
nosas, estimaram-se, também, as taxas
anuais de crescimento. Os resultados
indicam uma variagdo no perfodo de
2011 a 2020. A producao mundial de
graos basicos (arroz, cevada, milho, soja
e trigo) cresceu 2,05% ao ano, enquanto
a brasileira aumentou mais do que o
dobro disso — 5,33%. E interessante
assinalar que o poder explicativo desse
modelo ¢ significativo, de 85% e 91%,
respectivamente, no mundo e no Brasil.

ALIMENTAR 1BILHAO DE
PESSOAS

Os dados mostram que, em 2020, o
Brasil alimentou 772,3 milhdes de
pessoas, sendo 212,2 milhGes da po-
pulagio brasileira mais 560,1 milhdes de
outros pafses, via exportacido de graos e
carne bovina convertida em graos. A va-
riagdo entre a popula¢ao total alimentada

pelo Brasil em 2019 (809,5 milhdes) e
aquela em 2020 (772,3 milhGes) deve-se
a variacdo de precos dos produtos nos
dois anos considerados.

Desta maneira, pode-se afirmar com
seguranca que ao redor de 10% da po-
pulacio mundial possui como fonte
alimentar a producio brasileira, in-
cluindo a sua populacio. Além do alto
quantitativo de pessoas alimentadas,
desperta a atencdo, também, a observa-
¢do do ritmo de crescimento do Brasil
no perfodo como um todo.

Quando se considera a década de 2011
a 2020, o Brasil passou a alimentar mais
259,1 milhoes de pessoas. Esse compas-
so de crescimento das exportacoes bra-
sileiras pode servir de referéncia para o
cenario futuro dos préximos anos. Isso
significa estimar que a producio brasi-
leira do agro passara a alimentar mais
de 1 bilhao de pessoas em dez anos. B

*O trabalho completo, intitulado

“O Agro Brasileiro alimenta 800

milhdes de pessoas”, esta disponivel
em: https://www.embrapa.br/
documents/10180/26187851/Popula%C3
%A7%C3%A30+alimentada+pelo+Brasil/
5bf465fc-ebb5-7ea2-970d-f53930b0ec
25?version=1.0&download=true0/2020

TPesquisador da Embrapa
2 Analista da Embrapa
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MERCADO & NEGOCIOS

BOI GORDO:

BOAS EXPECTATIVAS

PARA O CONFINAMENTO

RAFAEL RIBEIRO DE LIMA FILHO*

Ha uma estimativa que aponta um lucro de R$ 717,26 por cabeca confinada neste ano. Mesmo com os fortes
aumentos observados nos custos de producdo, as recentes altas das expectativas de precos do boi gordo
para outubro (periodo de saida do confinamento) na B3 determinaram o resultado positivo.

O MERCADO de boi gordo, os

precos estiveram firmes e em alta
entre janeiro e meados de abril deste
ano. Esse perfodo, caracterizado como
de safra, apresenta uma maior disponi-
bilidade de boiadas de pasto. Neste ano,
houve uma retencio maior de fémeas,
em funcio da atratividade da cria, com
os precos dos bezerros em alta. Assim,
a possibilidade de o pecuarista “segurar”
a boiada no pasto a um custo menor e
negociar de forma compassada foi o
fator de sustentacdo das cotacdes.

Em maio dltimo, a oferta de boiadas
para abate aumentou em funcio da
perda de capacidade de suporte das pas-
tagens com o inicio do periodo seco do
ano no Brasil Central e no Centro-Sul.
Com isso, os precos da arroba do boi
gordo recuaram no mercado brasileiro,
mas as quedas tém sido comedidas.
Na praga de Barretos-SP, o preco da
arroba chegou a R§ 312,50 em meados
de abril e caiu para R$ 301,50 em 19 de
malio, considerando o pre¢o a prazo,
descontadas as contribui¢ées ao Fundo
de Assisténcia ao Trabalhador Rural
(FUNRURAL) ¢ a0 Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR). Apesar
das recentes quedas, na comparagio a
maio do ano passado, o preco da arroba
esta 57,0% mais alto neste ano.

No mercado de bovinos para reposi¢io,
o cenario também foi de valorizagdes
nos ultimos anos, diante da menor
oferta de animais, devido 2 uma maior
participagdo de fémeas nos abates em
2017,2018 e 2019 (inicio do movimento

18 |

de reten¢io). Mais recentemente, com
a queda no mercado de boi gordo e
a piora nas condi¢Oes das pastagens,
as cotacOes dos bovinos de reposiciao
recuaram, mas, ainda assim, estio em
patamares historicamente elevados. Em
relagdo a maio de 2020, os pregos do
boi magro, do garrote, do bezerro de
ano e do bezerro de desmama subiram,
respectivamente, 46,6%, 45,1%, 57,1% ¢
63,2% em Sao Paulo. A referéncia para
o boi magro no estado ¢, atualmente,
de R$ 4.250,00 por cabega.

e os alimentos concentrados. O preco
do milho em grao subiu 37,2% no acu-
mulado deste ano em Campinas-SP,
atingindo R$ 107,00 a saca de 60 quilos
(em 19 de maio ultimo). O cereal estd
custando 98,1% mais neste ano do que
em maio do ano passado.

SITUAGCAO ATUAL E EXPECTATIVAS

Para o curto prazo (até meados de junho
proximo), a expectativa é de que a oferta
de boiadas para abate siga em volumes
maiores, com as pastagens perdendo
qualidade e capacidade de suporte aos
animais com a seca.

Além dos custos maiores para teposicao
do rebanho, os precos dos principais
insumos subiram fortemente em 2020
e seguem em alta neste ano. Os desta-
ques foram os fertilizantes, com altas
de mais de 60% na comparacio anual,

Essa “desova” de final de safra, his-
toricamente, pressiona para baixo os

BARRETOS-SP: PRECO DO BOIlI GORDO
(R$/ARROBA, A PRAZO, DESCONTADAS AS
CONTRIBUICOES AO FUNRURAL E AO SENAR)
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precos no mercado de boi gordo em
maio, mas, neste ano, as quedas serdao
limitadas, principalmente, pela menor
oferta de fémeas. A partir de junho ou
meados de julho préximo, a expectati-
va é de uma retomada da firmeza dos
precos com a entrada da entressafra,
até a chegada dos primeiros lotes de
animais de confinamento.

EXPECTATIVAS PARA O
CONFINAMENTO

O sistema de confinamento pode ser
uma alternativa para o pecuarista termi-
nar os animais durante o perfodo mais
seco do ano. Entretanto, considerando
que o boi magro e a alimentacdo con-
centrada respondem por mais de 90%
dos custos do confinamento, é preciso
fazer as contas para estimar os resulta-
dos da operacio, sobretudo diante do
forte aumento dos custos de producio.

Para fazer as contas e estimar os resulta-
dos da operagio, foi feita uma simula¢ao
para a engorda de bovinos em confi-
namento em Sdo Paulo. A entrada dos
animais ocorre em meados de agosto,
com noventa dias de confinamento,
ganho de peso diario de 1,6 quilo e

MERCADO & NEGOCIOS

ESTIMATIVA DE RESULTADO ECONOMICO DA ENGORDA DE
BOVINOS EM CONFINAMENTO EM SAO PAULO EM 2021

Entrada no cocho

12 de agosto 2021

Peso do boi magro

12 arrobas ou 360 quilos

Pre¢o do boi magro

R$ 4.250,00 por cabeca ou R$ 354,17 por arroba

Custo da diaria

R$ 16,10 por cabeca

Ganho de peso vivo diario 1,6 quilo

Dias de cocho 90

Peso de saida 504 quilos
Rendimento de carcaca 56%

Peso de carcacga 18,82 arrobas ou 282,24 quilos
Custo total R$ 5.699,00

Saida do cocho (90 dias + 1dia)

30 de outubro de 2021

Pre¢co em Sao Paulo

R$ 341,00 por arroba

Receita

R$ 6.416,26

LUCRO

R$ 717,26 por cabega

rendimento de carcaca de 56%. Com
isso, a retitada dos animais do cocho e
a venda ao frigorifico para abate ocor-
rerdo em meados de outubro préximo.
Foram considerados uma diaria média
de R$ 16,10 por cabega e o preco de
aquisi¢ao do boi magro de R$ 4.250,00
por cabega no estado.

Para o preco de venda do boi gordo, foi
utilizada a cotac¢do do contrato futuro

Fonte: Scot Consultoria

de boi gordo na B3 — em que se ne-
gociam contratos de boi gordo para
entrega em data futura —, que se refere
ao mercado paulista, com vencimento
em outubro préximo, de R§ 341,00 por
arroba (cotagio em 18 de maio dltimo).

Na tabela, vocé pode ver todos os para-
metros utilizados e a estimativa de resul-
tado por bovino confinado neste ano.

Nesse cendrio, o resultado previsto é de
um lucro de R$ 717,26 por cabeca con-
finada, o que devera incentivar o confi-
namento neste ano, especialmente no
segundo giro (gado fechado em julho/
agosto proximo). Apesar dos fortes
aumentos dos custos de produgio, as
recentes altas nos precos futuros do
boi gordo impactaram positivamente
as estimativas de resultado do confi-
namento. Isso se deu a tal ponto que,
em fevereiro, o contrato de outubro
préximo era negociado ao redor de
R$ 290,00 por arroba. Se esse fosse o
preco de venda do boi gordo, e consi-
derando os custos naquela oportuni-
dade (boi magro e didria), o resultado
seria de um prejuizo de R$ 288,36 por
cabeca confinada. B

*Zootecnista da Scot Consultoria
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MERCADO & NEGOCIOS

DISPARADA NA COTACAO

DO MILHO

RAFAEL RIBEIRO DE LIMA FILHO*

Uma estimativa aponta para um lucro superior a R$ 4.000 por hectare em Mato
Grosso na safra atual (2020/21) e na préoxima safra (2021/22).

S PRECOS do milho se mostra-

ram firmes e em alta no mercado
brasileiro. Os estoques internos baixos,
a demanda aquecida e a valorizac¢do do
délar frente ao real sdo fatores altistas.
Com relagio a situacio das lavouras no
ciclo 2020/21, a produgio na primeira
safra ficou em 24,7 milhdes de tonela-
das — abaixo da anterior, que foi de 25,7
milhées de toneladas —, segundo o rela-
torio de maio da Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab).

Agora, a duvida recai sobre a segunda
safra, estimada em 79,8 milhdes de to-
neladas, acima da safra anterior, de 75,1
milhées de toneladas. Mas ha muitas
incertezas, principalmente por conta da
estiagem no estado do Parana.

Na regido de Campinas-SP, o preco
de R$ 105,00 da saca de 60 quilos do
milho representa uma alta de 95,4% em
comparag¢ao ao ano passado.

EXPECTATIVAS DE MERCADO

No relatério divulgado em maio pelo
Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA, na sigla em
inglés), a produ¢do norte-americana
de milho foi estimada em 380,76
milhdes de toneladas na préoxima safra
(2021/22), frente aos 360,25 milhoes
de toneladas colhidos em 2020/21.
Se a situacdo seguir mais favoravel
nos Estados Unidos, o cenirio de
precos mais frouxos para o cereal no
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mercado internacional pode impac-
tar, também, a comercializacio no
mercado brasileiro.

No entanto, para o curto e o médio
prazos, os precos do milho nao devem
ter espago para quedas mais fortes,
diante da baixa disponibilidade do cereal.

Ademais, uma situacdo mais adversa
de produgio e revisdes para baixo na
produgdo poderdo dar mais sustenta-
¢do a0s precos. Devemos lembrar que
a segunda safra brasileira representa
75% da produgio total estimada para
a safra 2020/21. A partir de agosto/
setembro préximo, com a retomada




das exportagdes, os precos do milho
poderido ganhar uma nova sustentacao
no Pais, a depender do cambio e da
demanda mundial.

RESULTADOS ECONOMICOS

A seguir, serdo apresentadas as estima-
tivas de resultados econémicos para
o milho considerando a produg¢io na
segunda safra ou safra de inverno em
Mato Grosso em 2019/20, 2020/21
(a safra em andamento) e 2021/22 (a
proxima safra). O estado é o maior
produtor nacional do cereal, e grande
parte da produgdo atual ja foi comer-
cializada para entrega apés a colheita,
em junho/julho préximo.

A estimativa é de um lucro médio
de R§ 4.521,89 por hectare em Mato
Grosso na safra atual (2020/21),

o~ -

MERCADO & NEGOCIOS

MATO GROSSO: RESULTADOS
ECONOMICOS PARA O MILHO

MILHO (22 SAFRA) 2019/20 2020/21 2021/22
Custos de producdo (R$/hectare) 2.690,23 2.934,51 3.328,31
Produtividade média (sacas/hectare) 109,02 101,42 105,22
Preco médio de venda (R$/saca) 3513 73,52 70,00
Receita (R$/hectare) 3.829,87 7.456,40 7.365,40
LUCRO (R$/HECTARE) 1.139,64 4.521,89 4.037,09

podendo ultrapassar os R$ 5.000,00
por hectare se considerarmos a venda
do cereal nos momentos de precos
mais altos na temporada.

Para a préxima safra, foi considera-
da a produtividade média das duas
ultimas safras no estado. Os custos
de produgio foram estimados pelo
Instituto Mato-grossense de Economia
Agropecuaria (IMEA), e o preco

3 W
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Fonte: Scot Consultoria; IMEA

de venda foi considerado pela Scot
Consultoria um valor ligeiramente
menor do que o da temporada atual.
Com isso, a proje¢iao é de um lucro
médio de R$ 4.037,09 por hectare em
2021/22. Ou seja, a situacio devera
seguir favoravel para o produtor de
milho na temporada seguinte. B

*Zootecnista da Scot Consultoria
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GESTAO

O CUSTO FISCAL DO
ARRENDAMENTO E DA
PARCERIA AGRICOLA

ANDRE RICARDO PASSOS DE SOUZA*

Em continuidade a temdatica da gestdo tributaria no campo (cujo primeiro artigo foi publicado na edicdo
anterior da Agroanalysis), este artigo pretende responder a seguinte questdo: qual é o custo fiscal de se
arrendar uma propriedade rural em comparacdo ao da parceria agricola? Essa questdo foi discutida no
evento realizado em abril dltimo pelo Centro de Agronegdcio da Fundagcdo Getulio Vargas (FGV Agro)

ARA AVALIARMOS o custo

fiscal do arrendamento de uma
propriedade e o da parceria agricola,
podemos examinar, primeiramente, 0s
registros contabeis de um produtor rural
pessoa fisica que venha a entregar a sua
terra para producio rural em parceria ou
arrendamento. Nesse caso, os registros
seriam, a rigor, realizados conforme a

Tabela 1.

Em uma primeira analise da Tabela
1, vé-se que, apesar de, na linha do
“Resultado final”, ambas as colunas
do quadro apresentarem valores equiva-
lentes, “arrendamento” e “parceria” sdo
entendidos como modalidades diferen-
tes ndo so de contratos —a despeito de
ambos serem previstos no Estatuto da
Terra (Lei n® 4.504/64) —, mas também
tém tratamentos fiscais distintos pela le-
gislacdo de regéncia. A parceria é tratada
como atividade rural por exceléncia e,
como tal, as suas movimentagoes ¢ 0s
seus rendimentos devem ser registrados
no livro-caixa da atividade rural vincula-
do ao Cadastro de Pessoa Fisica (CPF)
do produtor rural, com a apura¢io do
resultado da parceria (atividade rural) a
partir de uma contabilidade simples e
apuragao meramente aritmética: receitas
- despesa / custo = resultado.

Ja o arrendamento caracteriza-se como
um mero “aluguel” para todos os fins
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denominado “Informagdo para Decisdo”.

legais e, portanto, ndo se enquadraria,
pela legislacdo vigente, como atividade
rural, sendo, entio, registrado e tratado
diretamente na declaracio de rendimen-
tos do produtor rural pessoa fisica, sem
passar pelo livro-caixa da atividade rural.
Nesse caso, o pagamento de Imposto de
Renda (IR) ocorre segundo uma tabela
progressiva que vai até 27,5% incidentes
sobre os R$ 500.000,00 auferidos como
resultado, sem deducio de custos ou
despesas da atividade rural.

Por sua vez, na modalidade de apura-
¢do e recolhimento de IR de pessoa
fisica, que denominamos como “PF
Simplificado (Vendas)”, o produtor
rural teria, na parceria, a possibilidade
de recolher apenas 5,5% sobre o total
das receitas de vendas, o que, certamen-
te, tornaria a modalidade muito menos
custosa fiscalmente ao produtor rural
em termos de IR (vide Tabela 2).

Assim, a partir do exemplo numérico
apresentado na Tabela 2, podemos

representar os registros contabeis, com
0s quais, por sua vez, podemos chegar
a0s custos e a0s registros fiscais do pro-
dutor rural pessoa fisica para as diferen-
tes modalidades de contratacio (parceria
ou arrendamento) e, assim, comparar
com absoluta seguranga e escolher a
melhor op¢io para a realizacdo de uma
operacao dessa natureza. Isso porque,
desde 2007, o proprio Estatuto da Terra
sofreu alteragbes que permitem que se
estabelegam parcelas fixas de pagamento
da parceria (antecipacdes) contanto que
se ajustem, ao final dos periodos pactua-
dos, os fluxos dos contratos de acordo
com os percentuais fixados pelo Estatuto.

Ademais, sempre vale ressaltar e exem-
plificar que, para os mesmos contratos
de parceria e arrendamento, caso a terra
para a produgio seja entregue por um
produtor rural pessoa juridica — ou seja,
aquele que utiliza o Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNP]) de uma empresa
agropecudtia para registrar as transagoes
e as operacOes —, a contabilidade em

TABELA 1: EXEMPLO DE CONTABILIDADE DO
PRODUTOR RURAL PESSOA FiSICA

RUBRICA Parceria (R$) Arrendamento (R$)
Receita (vendas) 1.000.000,00 500.000,00
Despesas/custos (500.000,00) -
RESULTADO FINAL 500.000,00 500.000,00
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TABELA 2: EXEMPLO DE CUSTO FISCAL DO PRODUTOR RURAL PESSOA FiSICA

TRIBUTACAO SEGUNDO MODALIDADE

Parceria (R$)

Arrendamento (R$)

PF Simplificado (Vendas)

o . 137.500,00 137.500,00
PF Contabil (Livro-Caixa) (500.000,00 x 27,5%) (500.000,00 x 27,5%)
55.000,00

(1.000.000,00 x 5,5%)

TABELA 3: EXEMPLO DE CUSTO FISCAL DA EMPRESA AGROPECUARIA

TRIBUTACAO SEGUNDO
MODALIDADE

Parceria (R$)

Arrendamento (R$)

PJ Contabil (Lucro Real)

(500.000 x 43,25%* ou resultado final x 43,25%)

216.250,00

(500.000 x 43,25%* ou resultado final x 43,25%)

216.250,00

PJ Presumido (Vendas)

(1.000.000 x 6,73%** ou receita x 6,73%)

67.300,00

(500.000 x 14,53%*** ou receita x 14,53%)

72.650,00

si deve ser feita por meio de balancos
apurados conforme as regras da conta-
bilidade das empresas (Lei n® 6.404/76),
além da utilizacio, para a apuracio dos
tributos devidos, dos livros fiscais exigi-
dos pela legislagdo para as pessoas juridi-
cas. Nesse caso, considerando o mesmo
exemplo anterior, os custos fiscais para
uma empresa que opta pelo regime
“Lucro Real” ou “Lucro Presumido”
estdo calculados na Tabela 3.

*43,25% = 25,00% de IR + 9,00% de CSLL + 1,65% de PIS + 7,60% de COFINS
**6,73% = 2,00% de IR + 1,08% de CSLL + 0,65% de PIS + 3,00% de COFINS
***14,53% = 8,00% de IR + 2,88% de CSLL + 0,65% de PIS + 3,00% de COFINS

Ora, fica nitido, portanto, que a tribu-
tagdo do produtor rural pessoa fisica
em compara¢do a do produtor rural
pessoa juridica (empresa agropecuaria)
¢ menos onerosa do ponto de vista
do custo direto.

Porém, ainda existem outras situagoes
a ser examinadas com afinco e, é claro,
com ndmeros para ajudar na visualiza-
¢do dos efeitos contabeis e fiscais do

produtor rural de modo a ajudar nas
tomadas de decisdo. Fiquem conosco
para os proximos “capitulos”... Até 14,
bons negécios! M

*Professor da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) e socio-fundador do Passos e
Sticca Advogados Associados (PSAA)
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OS CADASTROS AGRARIOS

PERSION ALDEMANI MARTINS DE FREITAS

Advogado especialista em Direito Tributario e Direito do Agronegodcio e sécio da Aldemani Martins Advogados

AGRONEGOCIO tornou-se a

locomotiva da economia brasilei-
ra, representando, atualmente, mais de
um quarto do Produto Interno Bruto
(PIB) nacional, colocando o Pais em
uma posicao de destaque no competi-
tivo mercado mundial.

Assim, a propriedade e a posse passa-
ram a protagonizar o mercado imo-
biliario, devido a grande valorizacao
das areas, em decorréncia da pujanga
do setor. Desta forma, esses imdveis
rurais devem, necessariamente, estar
cadastrados regularmente nos 6rgaos
competentes. Portanto, relacionamos
os pontos obrigatérios da proprie-
dade ou da posse:

* Certificado de Cadastro de Imével
Rural (CCIR): é o cadastro do
imoével rural realizado no Sistema
Nacional de Cadastro Rural (SNCR)
e administrado pelo Instituto
Nacional de Coloniza¢io e Reforma
Agraria (Incra). Trata-se de um do-
cumento obrigatério para o des-
membramento, o parcelamento, o
remembramento, o arrendamento,
a hipoteca, a partilha ou a alienacao
e a transferéncia a qualquer titulo
da propriedade ou da posse. O ca-
dastramento, o recadastramento e
a emissdo deverao ser efetuados
diretamente pelo site do 6rgao fun-
diario, juntamente ao pagamento
anual da taxa cadastral.

* Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural I'TR): o cadastro
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¢ realizado por meio de inscri¢ao
no Cadastro de Imodveis Rurais
(CAFIR), obtendo-se, assim, o
Numero do Imével na Receita
Federal (Nirf), que possibilitard a
apresentacao do Documento de
Informacao e Atualiza¢do Cadastral
do ITR /Documento de Informacio
e Apuracio do ITR (Diac/Diat).
Trata-se de um tributo sujeito ao
langamento por homologacao, em
que o contribuinte declara, efetua
o pagamento antecipado e fica
sujeito 2 homologacio do fisco. O
imposto incide sobre a propriedade,
a posse ou o dominio util em 1°
de janeiro de cada ano. O prazo
para entrega da declaracdo inicia-se
em agosto e se encerra em 30 de
setembro de cada ano.

Ato Declaratério Ambiental (ADA):
¢ o instrumento legal para o cadas-
tramento dos iméveis rurais junto
ao Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), especialmente
das areas de interesse ambiental,
com a finalidade de fruicdo da
isencdo do I'TR. A declaracio devera
ser apresentada diretamente no site
do 6rgio ambiental, e o prazo para
entrega da declara¢do inicia-se em
1° de janeiro e se encerra em 30 de
setembro de cada ano.

Cadastro Ambiental Rural (CAR):
¢ o registro publico eletronico da
propriedade ou da posse, cuja ins-
cricdo é obrigatéria e por prazo

indeterminado, sendo, portanto,
a primeira etapa da regularizagao
ambiental do imével rural.

* (Cadastro Nacional de Imoveis
Rurais (CNIR): é uma base comum
de informagbes gerenciada em con-
junto pela Receita Federal e pelo
Incra que objetiva a integracao
entre os dois maiores cadastros
territoriais de iméveis rurais do
Pais (o CAFIR e o SNCR), o que
se da por meio da vinculag¢ao do
Nirf com o CCIR.

* Georreferenciamento: ¢ a locali-
zagdo precisa de um imovel rural
mediante a identificagio dos limites
e das confrontagdes obtidos pela
elaboracio do memortial desctitivo
por um profissional habilitado, con-
tendo as coordenadas geograficas
com precisao posicional referencia-
da no Sistema Geodésico Brasileiro
(SGB), administrado pelo Sistema
de Gestao Fundiaria (SIGEF).

Com efeito, o cadastro agrario corres-
ponde a radiografia da estrutura dos
iméveis rurais do Pafs e é imprescindi-
vel para que os proprietarios e 0s pos-
suidores obtenham as regularizacoes
fundidria, fiscal, cadastral e ambiental
de seus imodveis rurais, sobretudo em
observancia ao principio constitucional
da funcio social da propriedade. B
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SEGURO RURAL COMO FERRAMENTA
DE GESTAO DA PROPRIEDADE RURAL

LEILA HARFUCH', GUSTAVO DANTAS LOBO?

A previsibilidade de recursos é chave para a gestdo de riscos do setor agropecudrio, como indica o caso do
Programa de Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural (PSR).

Y INEGAVEL que, nos dltimos
anos, o Brasil apresentou taxas de
crescimento recorde na producdo e na
produtividade agropecuarias. Todavia,
observa-se um paradoxo: a0 passo que
ha incrementos na produgao, os riscos
inerentes as atividades agropecuarias
s6 crescem. Fatores climaticos, econo-
micos e outros afetam diretamente a
segurabilidade da atividade agropecua-
ria, impondo a necessidade de recursos
publicos para garantir a existéncia de um
mercado de seguros eficiente.

Implementado em 2004 sob a respon-
sabilidade do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o
PSR ¢, atualmente, o principal instru-
mento de politica agricola no que diz
respeito a gestao de riscos nos moldes
de uma parceria ptublico-privada (PPP).
Nos ultimos anos, observou-se uma
evolugido significativa do seu alcance,
e, em 2020, foram destinados R$ 881
milhGes de subvencdo ao prémio das
apolices, abrangendo uma area de 13,7
milhées de hectares (17% da area total
de lavouras’) e uma importancia segu-
rada de R$ 45,8 bilhoes. Considerando
todas as apolices (com e sem subven-
¢d0), foram pagos R§ 2,52 bilhdes em
indenizagdes aos produtores rurais
no ano. Ja o Programa de Garantia
da Atividade Agropecuaria (Proagro),
que foi criado em 1973 e colocado
sob gestiao do Banco Central do Brasil
(BCB), atingiu outros R$ 14 bilhSes de
valor segurado e 4,5 milhdes de hectares

em cerca de 300 mil operagdes nos
ultimos dois anos. Apesar de distintos,
ambos 0s programas possuem como
publicos-alvo os pequenos e os médios
produtores rurais.

Apesar das incertezas em relagdo ao
orcamento disponibilizado ao PSR para
a safra 2021/22, tudo indica que os
recursos destinados deverdo fortalecer e
manter o Programa num patamar mais
elevado, ainda que os desafios sejam
maiores a cada ano dado o crescimento
do setor agropecuario.

PREVISIBILIDADE DOS RECURSOS

Mais do que o volume de recursos
em si, o0 embate no orgamento expde
um problema croénico no programa
de subvencio brasileiro e que funda-
menta uma das principais demandas
do setor, defendida pelo MAPA, pelas
seguradoras e pelos produtores rurais: a
previsibilidade dos recursos destinados
a subvencdo do PSR.

De cariter discricionario, os recursos
destinados ao PSR sdo sujeitos a cortes e
contingenciamentos. Como os contratos
sdo realizados antes mesmo da dispo-
nibilizacio de recursos do PSR, muitas
apolices sdo canceladas, impondo ao
sistema um alto grau de incerteza, que
pode se traduzir nas taxas das apOli-
ces praticadas (valor do prémio). Ou
seja, a discricionariedade dos recursos

prejudica a propria evolugio da politica
de seguro rural no Brasil.

Tomaremos como exemplo um dos
programas de subven¢ao ao prémio em
vigor nos Estados Unidos. Os subsidios
nesse pals sao compostos de trés vias,
que sao definidas na Farm Bill (politica
agricola americana) a cada cinco anos:
(i) subvengdo ao prémio das apolices;
(it) subsidios dos custos operacionais e
administrativos das seguradoras; e (iii)
oferta de liquidez via resseguros.

Somente em 2020, foram coletados mais
de US$ 10 bilhdes em prémios (com
60% de subvencio) e segurados cerca
de US$ 114 bilhoes distribuidos em 161
milhdées de hectares. A diferenca em
escala ja era de se esperar dado o orga-
mento elevado para a politica agricola
americana. Todavia, percebe-se uma dis-
paridade em termos de previsibilidade
dos recursos destinados a subvencio e,
por consequéncia, sobre a expectativa
de alcance da subvencio em termos de
area e importancia seguradas. O Grafico
1 apresenta a variacdo da subvengcio,
da area e da importincia seguradas no
Brasil (linhas continuas) e nos EUA
(linhas tracejadas).

No Grifico, ficam evidentes dois
pontos: (i) a grande dependéncia
entre o valor subvencionado, a area
e a importancia seguradas, que com-
partilham os mesmos movimentos; e
(i) a grande diferenca em termos de
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variancia destes fatores se comparados
os paises. Ou seja, além do volume de
recursos dos programas de seguro, 0s
EUA e o Brasil diferem bastante na
previsibilidade de disponibilidade desses
recursos. O Brasil registrou, em diversos
momentos, vatiacdes de mais de 100%
na disponibilidade de recursos de um
ano para outro, enquanto a variagio
maxima de um periodo para outro nos
EUA nio passou de 60%, apresentando
uma trajetéria quase constante a partir
de 2012. Ainda assim, com a expectativa
de prioridade do seguro rural na politica
agricola brasileira, espera-se que essa
oscilacdo seja cada vez menor e que 0s
recursos se apresentem em uma traje-
toria crescente.

RELEVANCIA DA SUBVENGAO

Outro ponto ao qual vale se atentar
¢ que, no PSR, varia¢des positivas da
subvencio sio acompanhadas de uma
maior variagdo percentual do valor se-
gurado. Por exemplo, em 2016, para
cada R$ 1,00 subvencionado, eram se-
gurados R§ 33,00. Em 2020, para cada
R$ 1,00, foram segurados R$ 52,00.

O valor segurado variou a uma mag-
nitude superior as variagdes da sub-
vencio, indicando uma oportunidade
de alavancagem maior do seguro, a
depender das condi¢bes da subvencao
(limite por beneficiario, por exemplo).
O exercicio simples aqui realizado deixa
evidente que, mais do que a capacidade
de alavancagem do seguro rural em
termos de area e importancia seguradas,
¢ preciso garantir uma menor volatili-
dade dos recursos disponibilizados para
o PSR. A previsibilidade de recursos
se mostra imperativa e condicionante
como estratégia de fomentar o seguro
rural no Brasil. Para alcangar esse obje-
tivo, é preciso um movimento explicito
de priorizagdao dessa politica entre os
demais instrumentos da politica agricola
que precisam de subvengio econdmica.

Como bem demonstrado pelo ultimo
relatério do PSR™, o orcamento do pro-
grama representou 10,5% dos gastos
publicos com programas de promogao
da producio agropecudria. O seguro
rural torna-se cada vez mais essencial
para reduzir os riscos inerentes a pro-
dugio agropecudria, e diversos esfor-
cos do MAPA sio claros em fomentar

GRAFICO 1: VARIACOES PERCENTUAIS (A%) DA AREA SEGURADA,
DA IMPORTANCIA SEGURADA E DA SUBVENGAO ECONOMICA
NO BRASIL E NOS ESTADOS UNIDOS ENTRE 2006 E 2020
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esse instrumento. Entre 2014 e 2020,
foram subvencionados R$ 3,39 bilhGes
em prémios e pagos R$ 10,25 bilhdes
aos produtores em indenizacOes (vide
Grafico 2) no ambito do PSR — valor
este que equivale, grosso modo, a quase
um ciclo de subvenc¢ido econémica
do Plano Safra.

Por um lado, fortalecer as politicas de
gestdao de risco promove um circulo
virtuoso para o setor agropecudrio. Ao
sofrer um sinistro, o produtor recebe a
indenizagio do seguro rural, mantendo
o seu fluxo de caixa e o seu patrimonio,
possibilitando pagar pelo crédito rural e,
ainda, investir na propriedade, aumen-
tando a produtividade. Isso reforca o
papel do seguro rural como um indutor
de tecnologias no campo por compat-
tilhar os riscos com o produtor. Por
outro lado, o produtor que nio contrata
seguro rural cai em um circulo vicioso:
impactos climaticos sobre a produ¢io
diminuem o faturamento, reduzem a
capacidade de pagamento dos financia-
mentos de crédito rural (com renego-
ciagdo de dividas) e, consequentemente,
0 acesso a novos créditos, limitando o
pacote tecnolégico adotado nos ciclos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== A% da area segurada no Brasil A% da area segurada nos EUA
A% da subvencdo econdmica no Brasil === A% da subvencdo econdémica nos EUA

A% da importancia segurada no Brasil === A% da importancia segurada nos EUA

Fonte: Atlas do Seguro Rural (2020); RMA/USDA (2020)
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GRAFICO 2: VALORES ACUMULADOS ANUALMENTE
DA SUBVENCAO E DOS SINISTROS PAGOS
(R$ BILHOES)
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M Subvencdo M Sinistros

Fonte: DEGER/SPA/MAPA; Programa Agro Gestdo

produtivos posteriores e comprome-
tendo a produtividade, o fluxo de caixa
e o patrimoénio.

Diante do exposto, é inegavel que o
sistema de seguro rural brasileiro atra-
vessa uma mudanga de paradigma,
tornando-se muito mais robusto e
atingindo um maior nimero de pro-
dutores. Todavia, para alcangarmos um

Integrada de Riscos (ProAgir, 2021)

sistema de seguro rural compativel com
o tamanho da nossa agropecuaria, é
necessario priorizar o programa de
subvencio (PSR) e, considerando as
restricoes de orcamento, revisitar outros
instrumentos da politica agricola cuja
necessidade de subvencio é menor. Essa
priorizacdo ndo passa somente pela pre-
visibilidade de recursos para a subven-
¢do economica ao PSR, mas também:
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pelo fortalecimento de instrumentos de
gestdo de risco como o Zoneamento
Agricola de Risco Climatico (ZARC);
pela disseminacgio da cultura do seguro
rural entre os produtores e do conhe-
cimento sobre o setor agropecuirio
entre as seguradoras; pela incorporagao
de geotecnologias pelas seguradoras e
pelo MAPA que reduzam a assimetria de
informacio e o custo de auditoria; pelo
aprimoramento e compartilhamento
de bancos de dados; pelo fomento ao
mercado de resseguros, entre outras ini-
ciativas. Essa ampla agenda vem sendo
enderegada pelo MAPA e pelo mercado
de seguros, com grandes expectativas de
que os avangos continuem neste ano. M

*Razao entre a drea segurada e a area
plantada de lavouras permanentes e
temporarias da pesquisa Producao
Agricola Municipal (PAM, 2019)

**Disponivel em: https://www.gov.
br/agricultura/pt-br/assuntos/riscos-
seguro/seguro-rural/documentos-
seguro-rural/relatorio-geral-
psr-2020-1.pdf

1Sdécia-gerente da Agroicone
2 Pesquisador da Agroicone
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COOXUPE REFORCA MEDIDAS DE
PREVENCAO A COVID-19

COLHEITA de café deste ano na area de atuacdo da
Cooxupé esta praticamente se iniciando. E o periodo,
em funcao do cenatio provocado pela pandemia de COVID-
19, exige que o produtor continue adotando medidas de
prevencao. Tudo isso para assegurar o bem-estar de todos e
evitar a contaminac¢ao nos ambientes da propriedade rural.

Desta forma, a Cooxupé busca reforcar os protocolos de
saude e seguranca no campo junto aos seus mais de 16 mil
cooperados, com base na cartilha produzida pelo Conselho
Nacional do Café (CNC), pela Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural do Estado de Minas Gerais (Emater-
MG) e pela Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento de Minas Gerais (Seapa), fundamentada
em condutas difundidas por 6rgaos como a Organizacio
Mundial da Satde (OMS), a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa), o Ministério da Satde (MS) e o Ministétio
da Economia (ME).

“Em 2021, a colheita sera marcada novamente pela pre-
vengao a COVID-19. Assim, mais uma vez, precisaremos
de mudancas na rotina, nos trabalhos e no contato social
no campo. Serdo meses desafiadores, porém cercados por
aprendizados e supera¢Ges”, afirma o presidente da Cooxupé,
Carlos Augusto Rodrigues de Melo. “Mas tenho certeza que
0s nossos cooperados nao medirdo esfor¢os para seguir todas
as recomendagoes dos 6rgaos competentes e, desta forma,
garantir uma colheita saudavel e de sucesso. O comprometi-
mento ¢ de todos, e enfrentaremos a pandemia juntos, com
muita responsabilidade, mais uma vez”, completa.

PERIODO IMPORTANTE PARA OS CAFEICULTORES

Segundo a cartilha, a época de colheita é de muito trabalho
e movimenta¢do no campo e, por causa da renda e dos
empregos gerados pela cafeicultura, o perfodo é um dos
mais importantes para os cafeicultores em mais de 460
municipios mineiros.

Por isso, a Emater-MG e as Prefeituras otientam sobre os

cuidados que devem ser observados para a colheita de café
com o objetivo de preservar a saude dos produtores e dos
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trabalhadores rurais, atentando a recomendacdes como a
higieniza¢do constante das maos, a manutenc¢ao de distancia
entre as pessoas ¢ o uso de mascatas.

ADOGAO DE CUIDADOS ESPECIAIS

Durante o perfodo de colheita, a ado¢ao de alguns cuidados
¢ essencial para evitar a disseminac¢do de COVID-19. No
transporte coletivo dos trabalhadores, por exemplo, a cartilha
recomenda: limpar bem o vefculo; disponibilizar alcool em
gel 70% para higienizacdo das maos; as janelas devem ser
mantidas abertas; deve ser respeitada a distancia minima de
2 metros entre os passageiros; e todos devem usar mascaras.




Nas propriedades que possuem alojamentos para os
trabalhadores, a cartilha orienta que o ambiente deve ser
bem ventilado, higienizado constantemente e ter dispo-
nibilidade de chuveiros e torneiras, além de agua, sabao
e 4lcool em gel 70% para a higiene. E preciso, também,
manter o distanciamento de 2 metros entre as camas, O
uso de mascaras e 0 nao compartilhamento de armarios,
toalhas, roupas de cama e materiais de higiene.

Ja as propriedades que fornecem refeicbes devem set-
vi-las em marmitas individuais, com talheres e copos
descartaveis. Também deve-se evitar a aglomeracao de
pessoas no refeitério e definir horarios de alimentagao
para grupos pequenos.

PREVENCAO GERAL NO CAMPO

* Racionar a mao de obra a ser utilizada em cada eta-
pa, reduzindo o numero de pessoas envolvidas, evi-
tando aglomeracgoes;

* Separar as lavouras em talhdes, iniciar a colheita na-
queles em que os frutos amadurecem mais cedo e
continuar de acordo com a maturacao da lavoura;

* Priorizar a contratacdo de mao de obra local, evitan-
do a importacdo de casos de COVID-19 de outras
localidades;

* Receber na propriedade apenas pessoas que sao
realmente necessarias para o trabalho, respeitando
todas as normas de preveng¢ao a COVID-19;

* Revisar e limpar com antecedéncia os lavadores, os
descascadores, os secadores e as maquinas de be-
neficiamento de café, além de outros equipamentos
utilizados;

» Estabelecer horarios diferentes para o inicio das ati-
vidades;

» Separar os colhedores por talhdes ou carreiras - na
derrica do café, programar para que cada fileira seja
colhida pela(s) mesma(s) pessoa(s), mantendo a
distancia minima de 2 metros entre os trabalhado-
res, separando-os preferencialmente por grupos de
familia ou grupos com convivio proximo;

e Evitar que trabalhadores alojados tenham contato
com trabalhadores que ndo estdo alojados nas pro-
priedades;

* Nao compartilhar as ferramentas e os equipamentos
de colheita, que devem ser de uso pessoal;

* Realizar a higienizacdo das maos, das maquinas e
dos equipamentos antes e apds seu uso;

* Todas as atividades coletivas devem ser feitas utili-
zando mascaras de protecao;

« Em atividades especificas e que exijam a utilizacdo
de outras mascaras como parte dos Equipamentos
de Protecédo Individual (EPIs), verificar as recomen-
dacdes por atividade.
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EXPORTADORES DE CAFE
ESTAO PREPARADOS PARA UMA

.

Cecldje

Conselho dos Exportadores
de Café do Brasil

NOVA AGENDA INTERNACIONAL

MARCOS MATOS

Os desafios para enfrentar a pandemia de
COVID-19, as mudancas climaticas e as
repercussdes dos marcos regulatérios da
Unido Europeia impSem novas estratégias para as liderancas
no cenario politico internacional.

Na busca pela seguranca alimentar do mundo, temas rela-
cionados a sadde, sanidade, sustentabilidade e geopolitica
tendem a prevalecer nos acordos multilaterais, com reflexo
na crescente demanda global pelos produtos do agrone-
gocio brasileiro.

O CECAFE esta atento a essa realidade e estrutura o seu
Planejamento Estratégico (PE) 2021-2024 com o objetivo
de refletir a modernizacio técnico-institucional diante dos
novos cenarios e desafios que se apresentam.
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Diretor-geral do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (CECAFE)

FOCO EM GOVERNANCA
SOCIOAMBIENTAL

Nio recente, mas potencializado durante a pandemia, o
sistema de governanca socioambiental (environmental, social
and governance — ESG) populariza-se em nivel mundial,
enquanto governos e empresas buscam antecipar o com-
portamento dos consumidores de alimentos e bebidas
nos proximos anos.

A maioria dos empresarios entrevistados pelas pesquisas
globais da Euromonitor International e do grupo finan-
ceiro UBS, por exemplo, aponta que, no p6s-pandemia,
as questOes sobre sustentabilidade aumentardo e as inicia-
tivas para a chamada agenda verde serdo fundamentais ao
sucesso dos negoeios.



Além disso, os estudos também sinalizaram que: (i) ha uma
grande inten¢do de nao se adquirir marcas descomprometidas
com critérios ESG; (ii) existe uma predisposicao de se pagar
um prémio superior a produtos com selos verdes; e (iii) as
emissoes de gases do efeito estufa (GEE) ja estdo entre as
quatro principais preocupacdes dos consumidores.

Diante desse contexto, o CECAFE definiu como um dos
seus pilares de atuagao “Sustentabilidade, Responsabilidade
Social e Seguranga Alimentar”. O plano é desenvolver agoes
concretas que fomentem a renda e a sustentabilidade so-
cioambiental no campo. Com isso, se buscara aproximar ainda
mais a cafeicultura brasileira das oportunidades do mercado
ESG, do campo a armazéns de torrefadores, em mais de 120
paises importadores do produto nacional.

O foco volta-se, também, ao fortalecimento dos tradi-
cionais programas:

* Crianga do Café na Escola, que ja estruturou 137 la-
boratérios digitais, com 1.370 computadores, para
40 mil criancas em 95 municipios, de sete estados
cafeeiros do Brasil;

* Produtor Informado, com inclusdo digital e fomento
de boas praticas agricolas, envolvendo, até hoje, 6.710
produtores de quatro estados; e

* Café Seguro, que ja ajudou a conscientizar e orientar
cerca de 10 mil cafeicultores sobre o uso correto de
defensivos agricolas e a garantir cafés que atendam as
exigéncias internacionais.

Entre os muitos processos acelerados pela pandemia de
COVID-19, destacam-se os ingressos de inovacoes tec-
nolégicas. Nesse contexto, o0 CECAFE otimizou as suas
areas de Tecnologia da Informacgdo (TI) e Inteligéncia
de Mercado, visando acelerar a reducdo da burocracia e
ampliar a transparéncia nos processos de exportagdao. A
primeira acdo nesse sentido foi a proposta do seu Conselho
Deliberativo de modernizar o regulamento referente a
emissdo dos certificados de origem requeridos nos embat-
ques, a qual foi aprovada pelo Conselho da Organizacio
Internacional do Caté (OIC).

A existéncia de diversos modelos avancados de gestao tec-
nolégica de documentos envolve assinaturas eletronicas,
certificagdes digitais, armazenamento virtual dos dados e
harmonizac¢ao de datas de exportagao. Diante disso, a suges-
tao do Brasil, estruturada pelo CECAFE, foi de alinhar-se
as recentes mudangas feitas no Pafs, com a implanta¢ao do

programa Portal Unico de Comércio Exterior. Tudo isso
deu-se consoante as propostas do Acordo de Facilitacio de
Comércio (AFC), firmado em conjunto pela Organizacio
Mundial do Comércio (OMC) e pela Organizagdo Mundial
das Aduanas (OMA).

A execucio do PE permite a reestruturacao do pilar juridico,
ampliando a atuagao na defesa dos interesses dos exporta-
dores na atual reforma tributaria, prioritaria para o setor. O
Comité Juridico-Tributario e a assessoria contratada pelo
CECAFE atuam junto ao Instituto Pensar Agropecuaria
(IPA) e a Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA) para
que os novos modelos tributarios nio aumentem a carga de
IMpostos e, a0 Mesmo tempo, propiciem mais competiti-
vidade ao setor.

Ja no Comité Logistico-Portuario e de Comércio Exterior,
juntamente a assessoria contratada para a area, o trabalho
foca-se em coibir os custos portudrios abusivos e indevidos
e as atuais burocracias que impactam negativamente as
exportacoes brasileiras de café.

Nesse sentido, a entidade apresentou e solicitou apoio a
Ageéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
para as propostas de sanar: o quadro de falta de transparéncia
no valor do ressarcimento da Taxa de Movimenta¢ao no
Terminal (Terminal Handling Charge — THC); as cobrancas
abusivas pela gestiao de contéineres da Taxa de Logistica de
Exportacao (Export Logistic Fee — ELF); e a taxa de emissao
de conhecimento de embarque (Bill of Lading — B/L Fee).

Investindo em comunicagio, o PE do CECAFE pretende
divulgar as iniciativas supracitadas e, principalmente, a
producio brasileira de café, com base em sustentabilidade,
respeito socioambiental e seguranga alimentar.

Como a inten¢ao ¢ otimizar a imagem sustentavel do
produto em todo o mundo, parcerias foram desenvolvi-
das com Embaixadas do Brasil nos paifses consumidores
e entidades nacionais e globais de classe. Essas iniciativas
contribuirdao para ampliar a visibilidade da realidade da
nossa cadeia produtiva.

Com a implementagio do PE, o CECAFE concretiza a sua
missao e a sua visao de: (i) voltar-se a defesa e a promogao
dos interesses do setor exportador de forma integra e pro-
fissional, com reconhecimento, lideranca, competitividade
e sustentabilidade; e (ii) estruturar-se como uma institui¢ao
moderna e de referéncia global para promover iniciativas
estratégicas de defesa e a valorizacdo dos exportadores e
dos cafés do Brasil. m
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INOVAGCAO EM TECNOLOGIA NA ECONOMIA
CIRCULAR DO SISTEMA CAMPO LIMPO

PANDEMIA do novo coronavirus evidenciou ainda

mais um tema que ja vinha ganhando importancia nos
ultimos anos: a necessidade da ado¢io de um novo ciclo de
vida para os produtos. A crise sanitaria global de COVID-
19 teve enormes reflexos na economia também, e diversos
segmentos enfatizaram a importancia de buscar solugoes
concretas de reutilizagdo de embalagens ao ficarem sem
matéria-prima para a fabricacdo de novos recipientes. Mais
do que nunca, ¢é preciso reduzir a extracdo de recursos da
natureza e a geragao de residuos para fazer frente as crescentes
demandas do Planeta.

Quando se fala da necessidade de reciclar e dar um novo
uso aos produtos que ja estdo circulando, tem-se em mente
preservar o Planeta de problemas presentes e futuros. Para
se ter uma ideia, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)
estima que 8 milhoes de toneladas de lixo plastico entrem
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por ano nos oceanos, que de 60% a 80% do lixo nos oceanos
seja plastico e que possa haver mais plastico do que peixes
no mar até 2050. H4, ainda, a estimativa de que 104 milhGes
de toneladas de plastico sejam despejados no ecossistema
até 2030 caso ndo haja mudangas concretas em relagio a
utilizagdo dos materiais, conforme aponta um estudo do

World Wildlife Fund for Nature (WWE).

No Brasil, a situa¢do requer uma atenciao redobrada, pois
apenas 1,3% do lixo plastico ¢ reciclado. Infelizmente, o Pais
ocupa uma colocacao nada animadora no ranking global do
Banco Mundial de produtores de lixo plastico no mundo,
com 11,3 milhdes de toneladas, ficando atras apenas dos
Estados Unidos, da China e da India. Porém, ha exemplos
que demonstram que é possivel reverter esse quadro.

ALFERREIRAFOTO




REFERENCIA MUNDIAL EM ECONOMIA CIRCULAR E LOGISTICA REVERSA

Desde 2002, o Instituto Nacional de Processamento de
Embalagens Vazias (inpEV) busca a construgdao de um mundo
mais sustentavel. Por meio do Sistema Campo Limpo — pro-
grama brasileiro de logistica reversa de embalagens vazias
e sobras pos-consumo de defensivos agricolas —, ja foram
retiradas do meio ambiente mais de 646,5 mil toneladas de

embalagens vazias de defensivos agricolas até o momento.
Isso significa que 94% das embalagens plasticas primarias
comercializadas no Brasil s3o encaminhadas para a recicla-
gem ou a incineracdo pelo programa, que abrange todos
os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal. De cada cem
recipientes recebidos pelo Sistema, 94 s3o reciclados.

RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA

Esse processo de se preocupar com todo o ciclo de vida de
bens e produtos depende de uma responsabilidade compar-
tilhada. A Lei n® 9.974/00 e o seu respectivo Dectreto-Lei
n° 9.974/02 estabelecem essa divisio de tarefas e definem
o papel de cada elo da cadeia.

Aos agricultores, cabe lavar no momento do uso, inutilizar
e armazenar temporariamente o material, tudo de acordo
com as orienta¢oes técnicas recebidas. Apds esse processo,
as embalagens sdo devolvidas aos locais indicados nas notas
fiscais de venda no prazo de até um ano.

As cooperativas e os canais de distribuicdo recebem o ma-
terial e ficam responsaveis por informar ao produtor rural o
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local de entrega das embalagens vazias e por disponibilizar
e gerenciar o local de armazenamento temporario. Ja as
industrias, representadas pelo inpEV, realizam a destinagdo
ambientalmente correta das embalagens vazias e das sobras
pbs-consumo para a reciclagem ou a incineragao.

O poder publico entra como um ente fiscalizador do cumpri-
mento das atribui¢oes legais de todos os agentes envolvidos no
processo e da concessao de licenga as unidades de recebimento.

A legislagao, de forma muito inteligente, atribui, ainda, aos
atores da cadeia (canais de distribuicdo, industria e poder
publico) o papel de agentes educadores, com a missao de
conscientizar os produtores rurais quanto a importancia de
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seguir os procedimentos corretos para garantir o destino
adequado desse material. O inpEV, responsavel pela logistica
reversa das embalagens, realiza sua destinagao ambientalmente

EM BUSCA DA EXCELENCIA

Desde 2019, um novo ator faz parte dessa cadeia de eficiéncia
logistica: a Associa¢ao Brasileira de Automagio (GS1 Brasil),
uma organizaciao multissetorial sem fins lucrativos que repre-
senta nacionalmente a GS1 Global, responsavel pelo padrio
global de identificacio de produtos e servi¢os, como o c6digo
de barras e a radiofrequéncia na cadeia de suprimentos.

Aideia de unir esforcos para um projeto de automagao do pro-
cesso de rastreabilidade surgiu em outubro de 2019, durante
conversas do inpEV e da GS1 Brasil, a fim de melhorar a
gestdo tecnologica do Sistema por meio dos padroes GS1.

Os objetivos firmados entre as organiza¢es foram aumentar a
eficiéncia ja comprovada do Sistema Campo Limpo e ampliar
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correta por meio de uma parceria com empresas recicladoras
e incineradoras.

os resultados positivos para a sociedade, com a solugdo dos
seguintes desafios:

* Defini¢io da estrutura e das responsabilidades no pro-
cesso de rastreabilidade, a sabet, identificar a localizagio
das embalagens vazias de defensivos agricolas dentro
do fluxo do Sistema Campo Limpo nas unidades de
recebimento e recicladoras;

* Monitoramento do sistema de rastreabilidade;
* Avaliagdo dos potenciais ganhos de produtividade;
* Aprimoramento dos processos de controle no inventario;

* Eliminacdo dos erros manuais.

METODOLOGIA GLOBAL DE
RASTREABILIDADE GS1

O projeto comegou com o diagnéstico de rastreabilidade,
com a aplicacido do Global Traceability Conformance (GTC
— Padrio Global de Rastreabilidade), fase primordial para
mapear todos os processos, na central de recebimento de
Araraquara e na recicladora Campo Limpo, em Taubaté,
ambas no estado de Sao Paulo.

Essa etapa, conhecida como “AS 1S”, acompanhou desde o
recebimento das embalagens vazias, passando pela reciclagem,
até a destinagao do produto acabado a comercializagdo. Ao
todo, cada unidade contou com a verificagio de oitenta
pontos de controle.

Os resultados dessas apuragoes permitiram realizar o diagnés-
tico de processos para apontar as recomendag¢oes necessarias
em cada unidade. Assim, a GS1 Brasil pode sugerir uma série
de orienta¢des de aplicagdo dos padroes globais GS1, de
forma a atender os objetivos e os desafios do projeto. Todas
as instrugoes foram consolidadas em um relatério detalhado,
conhecido também como “TO BE”.

A partir daf, a GS1 Brasil elaborou um mapa de soluges com-
posto de otientacoes sobre bardware e soffware para automagao
e integracdo entre sistemas e processos, em conformidade
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com os padrdes GS1. Com base nas recomendagdes, o guia

de implementagio dos padrées da GS1 buscou auxiliar nas
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A prova do conceito foi realizada no primeiro trimestre deste d il
131 CMpresas b + e 4"5 mi

ano, por meio da realizagdo de um processo-piloto completo
em duas centrais de recebimento do inpEV.

pontos de venda

Todas essas etapas do projeto tornaram possivel monitorar
o sistema, gerar ganhos de produtividade, aprimorar os pro-
cessos de controle no inventario e eliminar erros comuns em
processos manuais. Com isso, permitiu-se definir a estrutura
e as responsabilidades no processo de rastreabilidade, a saber,
identificar a localiza¢do das embalagens vazias de defensivos
agricolas dentro do fluxo do Sistema Campo Limpo nas
unidades de recebimento e recicladoras.

Agricultores

1,8 milhao s

propriedades agricolas

Mesmo diante da pandemia, em menos de um ano, definiram-
se a tecnologia, os protocolos, o modelo de rastreabilidade, a
logistica e o método de compartilhamento de informagoes.

v
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Postos Centrais Recebimentos

P . . . . , itinerantes
O Proximo passo, apos o termino do prOCCSSO—pﬂOtO, seraa

expansio do projeto para 25 outras centrais de recebimento,
prevista ja para o segundo semestre deste ano. T

Inekneradores
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GANHOS E BENEFiCIOS DA INOVACAO
EM ECONOMIA CIRCULAR

ALFERREIRAFOTO

* Processo escalavel: com a implementa¢ido do Padrio
Global de Rastreabilidade da GS1, o Sistema Campo
Limpo passara a ter todas as centrais de recebimento
e recicladoras no Pais padronizadas, com um gerencia-
mento online que proporcionara exceléncia em todo o
processo de inventario. Com a defini¢do da estrutura e
das responsabilidades do processo, ganha-se agilidade e
tempo, sendo o processo perfeitamente escalavel para
novas centrais.

* Automagdo: com a eficiéncia na automacio de alta
tecnologia no processo de recebimento e reciclagem, o
Sistema Campo Limpo passa a ter um processo monito-
rado e seguro, tornando-se um case de sucesso global do
agronegocio ao contar com o que ha de mais moderno
em rastreabilidade dos padroes GS1.

* Estratégia: com a tecnologia orientada a dados com
100% de confiabilidade, todas as informac¢des sido
consolidadas em tempo real, agilizando as tomadas de
decisao no Sistema Campo Limpo, o que envolve desde
a formacio da ordem de coleta até a sua destinagio
ambientalmente correta.
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* Pessoas e recursos: com a elimina¢do do processo
manual e do trabalho operacional, sujeitos a erros, os
times do Sistema Campo Limpo passam, agora, a dedicar
ainda mais tempo a atividades estratégicas.

* Sustentabilidade: as melhores praticas no manejo e no
destino das embalagens de defensivos agricolas protegem
o meio ambiente e os trabalhadores das consequéncias
do descarte. Além disso, a aplicagdo correta do descarte
atende a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS),
de 2010, e a Lei n® 9.974/00.

* Rastreabilidade no Sistema Campo Limpo: o pionei-
rismo do projeto em aplicar os padroes GS1 promove a
rastreabilidade de todas as embalagens na cadeia desse
setor, o que vai aumentar a eficiéncia ja comprovada do
Sistema e ampliar os resultados positivos para a sociedade.

* Impacto sobre a sociedade: além dos beneficios a quem
manuseia as embalagens e a todo o setor do agronegécio,
0 projeto causa um impacto sobre toda a sociedade ao
promover a economia circular. Esse projeto também
podera estender-se a qualquer outro setor da economia.

“Um dos temas estratégicos em que atuamos na vertical
de sustentabilidade é a economia circular. A aplicacdo dos
padrdes globais GS1, da automacio e de um processo eficiente

de rastreabilidade traz ganhos extremamente relevantes para
atender os enormes desafios logisticos em toda a complexa

cadeia de valor de qualquer iniciativa de economia circular”,
destacaa CEO da GS1 Brasil, Virginia Villaescusa Vaamonde.

Segundo a executiva, o projeto com o inpEV é um grande
exemplo de inovagdo no aspecto ambiental e em termos
globais para a GS1. “Nele, identificamos e rastreamos, de
forma automatizada, embalagens vazias de defensivos agri-
colas”, declara Vaamonde.

“Promover a economia circular e a logistica reversa ¢ um dever
de todos nds, ou seja, trata-se de organizagdes sem fins lucrati-
vos, empresas, poder piblico e sociedade engajados em proteger
e melhorar a vida de todos”, ressalta a CEO da GS1 Brasil.

“Com a expertise da GS1 em rastreabilidade e automacio, atin-
gimos o estado da arte nesse projeto, servindo como exemplo
das melhores praticas de manejo e destino das embalagens de
defensivos agricolas no mundo, protegendo o meio ambiente
e as pessoas, em linha com a PNRS”, explica o diretor-pre-
sidente do inpEV, Jodo Cesar M. Rando. Para o executivo,
além disso, ha a pretensdo de que essa tecnologia possa ser
replicada em outros segmentos do mercado, o que refor¢a o
potencial de escalabilidade global da iniciativa, em substituicdao
a0s antigos conceitos de economia linear, estabelecendo fluxos
circulares de renovacio. B
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REUNIAO DO COSAG

DIRETRIZES DO PLANO AGRICOLAE
PECUARIO (PAP) DA SAFRA 2021/22

A reunido do Conselho Superior do Agronegécio (Cosag) foi realizada em 3 de maio ultimo, na sede da Federagio das

Industrias do Estado de Sio Paulo (Fiesp).

ABERTURA

JACYR COSTA FILHO
Presidente do Cosag/Fiesp

Contamos com a presenca e a disposi-
¢do gentil da ministra Tereza Cristina,
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), que, mais uma vez,
prestigia essa reunido do Cosag e que ja participou tanto nas
formas presenciais, como por /ves. E. uma honra desfrutar
da sua presenca, tendo em vista o que faz e representa para

0 agronegocio, seja no Brasil, seja no exterior. Infelizmente,
a pandemia impede essa peregrinacio ao redor do mundo
para abrir e conquistar mercados. Gostarfamos de aprovei-
tar para cumprimentar a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) pelo seu 48° aniversario, com 0s
breves comentarios do seu presidente, Celso Luiz Moretti.

COMEMORAGCAO DOS 48 ANOS DA EMBRAPA

CELSO LUIZ MORETTI

Presidente da Embrapa

Comemoramos esse aniversario de uma tra-
jetoria exitosa com a divulgagao do 7° Plano
Diretor da Embrapa. Construido a uma
centena de mios, o documento aponta os
caminhos até 2030, obviamente conectados ao agro brasileiro.
Estabelecemos onze objetivos estratégicos e 29 metas quan-
tificaveis. Citaremos duas metas até 2025: dobrar o nimero
de usuarios das nossas plataformas digitais e aumentar em
10 milhoes de hectares os sistemas de integracao Lavoura-
Pecuaria-Floresta (iLPF).

Ha 24 anos, avaliamos o balanco social da empresa.
Retornamos R§ 17,00 para a sociedade de cada R$ 1,00 co-
locado internamente. Analisamos o impacto dos produtos e
dos servigos de 152 tecnologias e 220 cultivares desenvolvidas
pela Embrapa ao produtor. Somos uma empresa publica,
dependente da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), com
lucro gerado de R§ 61 bilhdes em 2020. Para se ter uma
ideia, cerca de 70% do feijao-carioquinha plantado no Brasil
utiliza 0 nosso material.

Fizemos uma série de lancamentos para comemorar esse
aniversario. Para o algodao, foi a semente transgénica BRS
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500, resistente 2 mancha de ramularia e a0 nematoide-das-
galhas. O produto estara a disposi¢do dos produtores na
safra 2021/22 adaptado as condi¢oes dos cerrados de Minas
Gerais, Goias e Sao Paulo. Ja na soja, temos a variedade
convencional BRS 539, com resisténcia a ferrugem asiatica e
tolerancia ao complexo de percevejos, com pafses interessados
na sua importagao.

Desenvolvemos a plataforma aquaPLUS®, pata manejo e
apoio ao melhoramento genético de varias espécies aquicolas,
como tambaqui, truta, tilapia e pirapitinga, entre outras. Como
bioinsumo, temos o produto chamado Auras, uma bactéria
encontrada nas raizes do mandacaru (planta da Caatinga)
que aumenta a resisténcia dos cereais a seca durante as
épocas de estiagem. Na sanitiza¢do da polpa do agai, um
Nnovo processo evita a sua contaminacio pelo Trypanosoma
eruzi, agente causal da doenga de Chagas. Por dltimo, temos
a nanoemulsao da pelicula de cera da carnatba, para evitar
a perda d’agua e aumentar a vida de prateleira das frutas e
das hortalicas.



AVANCOS E FUTUROS NA POLITICA AGRICOLA

TEREZA CRISTINA
Ministra do MAPA

Nessas duas ultimas safras, com grandes
dificuldades, aumentamos os recut-
sos para o Plano Agricola e Pecuario
(PAP), com negociagdes apertadas da
STN e do Banco Central do Brasil (BCB). Lembramos
que o MAPA incorporou e teve de assumir o orga-
mento do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA). Diante dessa mudanca, buscamos priorizar
e garantir os recursos para o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), cujas
taxas de juros sio menores.

O orcamento do PAP corresponde a apenas um ter¢o
da demanda para bancar o tamanho da nossa produ-
¢do. Diante disso, procuramos diversificar as fontes de
financiamento e fortalecer os programas prioritarios
para investimento. Nesse processo, enquanto assistimos
a uma reducdo da participagdao dos agentes financeiros
publicos e privados no crédito rural tradicional, o sistema
cooperativista passou a ganhar espago.

O sistema nacional de crédito rural passou por uma
ampla reforma, introduzida com a Medida Proviséria
(MP) n® 897, chamada de MP do Agro, de outubro
de 2019, que se transformou na Lei n® 13.986, a
Nova Lei do Agro, em abril de 2020. Isso trouxe uma
série de vantagens e oportunidades para atrair outras
fontes de recursos do mercado de capitais para o
agro. Assim, novas ferramentas tém sido introduzidas,
enquanto cresce a utilizacdo das fontes oriundas das
aplicagbes dos investidores nas Letras de Crédito do
Agronegécio (LCAs).
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PARTICIPACAO DOS AGENTES FINANCEIROS
NO CREDITO RURAL TRADICIONAL

(%)

SAFRA Publicos Privados Cooperativas Desenvolvimento
2013/14 58,3 30,6 9,5 1,6
2014/15 56,7 30,5 10,7 2,1
2015/16 60,3 27,3 10,6 1,8
2016/17 53,0 32,6 13,4 1,0
2017/18 56,5 27,4 14,8 1,2
2018/19 54,6 26,8 17,3 1,3
2019/20 54,3 26,0 18,2 1,5
2020/21* 51,5 27,4 19,6 1,4

*Estimativa
Fonte: Sicor/BCB
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LINHA DE PRIORIDADES E
ESTRATEGIAS

Para a safra 2021/22, existem algumas preocupag¢des pen-
dentes. A demanda por proteina esta aquecida tanto no
mercado interno, como no externo. Isso impoe a necessi-
dade de aumentar a producao de milho, sorgo e cereais de
inverno para fabricacdo de ragdo voltada a alimentagao da
producao de carnes, leites e ovos. O Conselho Monetario
Nacional (CMN) ja tomou a decisao de ampliar os limites de
crédito para o custeio dessas culturas, e mais recursos foram
disponibilizados para as pequenas e as médias cooperativas
formarem seus estoques de comercializagao.

Queremos, também, ampliar os recursos para o financiamento
da instalacdo da irrigacdo e aumentamos de R$ 400 milhGes
para R§ 1 bilhdo os recursos do Programa de Subvencio ao
Prémio do Seguro Rural (PSR). No Programa para Construcao
e Ampliacao de Armazéns (PAC), alocamos R$ 2,23 bilhGes,
com uma taxa de juros de 5% ao ano para unidades de 6 mil
toneladas e 6% para as unidades maiores. H4a uma reducio
nas subven¢oes do Programa de Modernizagao da Frota de
Tratores Agricolas e Implementos Associados e Colheitadeiras
(Moderfrota), mas o setor bancario oferece crédito e faz as
vendas de maquinas continuarem firmes. Com dez anos
de existéncia, o Plano da Agricultura de Baixa Emissao de
Carbono (ABC) mostrou que veio para ficar e serd cada vez
mais solicitado, dadas as exigéncias do mundo com rela¢ao
as mudancas climaticas.

Aumentar a participagao do financiamento privado faz parte
do nosso esforco. Sendo o motor da economia nacional, todos
entendem a importancia de inserir recursos no agronegocio.
Vivemos e seguimos com o problema grave da pandemia,
mas o agro nao parou. Continuamos a bater safras recorde,
garantimos abastecimento com seguranca alimentar e man-
temos fortes as exportagdes.

PROBLEMAS NO CURTO PRAZO

Defrontamo-nos com problemas no curto prazo. Na politica
fiscal, temos as dificuldades or¢amentarias agravadas com
a pandemia, enquanto a politica monetaria sobe a taxa de
juros da Selic. Pressionados com poucos recursos, teremos de
ser criativos. O cenario é de precos elevados nas commodities
agricolas e compras antecipadas de insumos pelos produtores.
Esse quadro faz o setor continuar a produzir mais.

As nossas prioridades ficam por conta de direcionar o crédito
rural para pequenos e médios produtores e, enquanto isso,
criamos mecanismos privados de financiamento. Precisamos
aumentar a participacao dos recursos livres no crédito agrope-
cuario, com operacoes condicionadas a adog¢ao de tecnologias
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e praticas sustentaveis, alinhadas ao conceito de ESG (sigla
para environmental, social and governance). No seguro rural, a
expansio segue firme como estratégia de prioridade.

Com a expectativa de ser uma ferramenta definitiva, temos
o sucesso da operagao-piloto do Certificado de Recebiveis
do Agronegocio (CRA) garantida pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a qual
pode ser atrelada a variacdo cambial, a taxa de juros e a outras
flexibiliza¢Ges. Existem exemplos de operagGes viaveis feitas
no exterior, em dolares e classificadas como verdes. Ja a
emissao eletronica da Cédula de Produto Rural (CPR) trouxe
seguranca juridica e rapidez. Esses mecanismos ampliam as
fontes de crédito acessiveis para o produtor e mostram o
mercado de capitais com potencial enorme para a agricultura
sustentavel brasileira.

O Congresso Nacional (CN) avalia os vetos presiden-
ciais dos Fundos de Investimento nas Cadeias Produtivas
Agroindustriais (Fiagro), criados pela Lei n® 14.130/21.
Olhamos com boa expectativa para o futuro desse




instrumento. Ele serd uma oportunidade para o investidor
urbano ter acesso ao agroneg6cio como uma alternativa
de investimento quando ponderados o risco e o retorno
proporcionado pelo setor.

PILARES DE SUSTENTABILIDADE NA
PRODUCAO AGROPECUARIA

Para fortalecer os pilares da sustentabilidade na producio
agropecuaria brasileira, a implementaciao do Cédigo Florestal
sera vital. A validagdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
e as acOes do Programa de Regularizacio Ambiental (PRA)
sao dois passos vitais para isso. O MAPA acaba de ofere-
cer a Analise Dinamizada do Cadastro Ambiental Rural
(AnalisaCAR), uma ferramenta digital para os estados fazerem
a verificagdo de forma mais célere das propriedades rurais
com Reserva Legal (RL) e Area de Preservagio Permanente
(APP). Ganharemos tempo e teremos uma fotografia e um
diagnostico do campo brasileiro. Os casos com problemas
terdo de passar por visita e andlises postetiores.

e

Os aumentos de producio e produtividade a partir de
modernas tecnologias e praticas sustentaveis no campo
devem impulsionar o mercado de titulos verdes no Brasil.
Junto a Climate Bonds Initiative (CBI), a tinica certificadora
global de titulos verdes, o MAPA lan¢ou, no ano passado,
o Plano de Investimento para Agricultura Sustentavel,
para fornecer maiores entendimento e visibilidade sobre
o cenario de oportunidades de investimento verde no
agronegocio brasileiro.

Junto a Embrapa e ao BCB, o MAPA, trabalha para ampliar
o Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC).
Esperamos terminar o governo com um or¢amento de R$
1,6 bilhdo no PSR. De 2018 a 2020, as operagdes passaram
de 63 mil para 193 mil apodlices, a area coberta de 4,7 milhGes
para 13,7 milhées de hectares e o valor segurado de R§ 12,0
bilhdes para R§ 54,7 bilhoes.

Nas sanidades animal e vegetal, recebemos um financia-
mento de US$ 200 milhées para trabalhar os programas de
defesa do MAPA, com contratacio de auditores fiscais e
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médicos-veterindrios, e rever o regulamento de inspecio sa-
nitaria e industrial de produtos de origem animal. Mandamos
para o CN a Lei do Autocontrole, que desregulamenta muito
e dd ao empresario o protocolo para garantir a qualidade
do seu produto. Para fechar, temos o reconhecimento da
Assembleia Geral da Organizacio das Nagoes Unidas (ONU)
de livres da febre aftosa sem vacinacio os estados do Para,
do Parani, do Rio Grande do Sul e de Rondonia.

Com relagdo a regularizacao fundiaria, o assunto é importante
na regiao Norte. Ha dois Projetos de Lei (PLs) no CN com
propostas para verificagdo eletronica por cruzamentos de
bancos de dados e conformidades da documentagdo para
emissdao dos titulos de propriedade. Precisa-se definir o
tamanho das propriedades. Outro assunto é o Plano Nacional
de Fertilizantes, um esforco do governo federal para au-
mentar a competitividade interna desse insumo, do qual
importamos 80% do que consumimos. O Programa Nacional

ENCERRAMENTO

¥ ROBERTO RODRIGUES

Temos de somar e reconhecer para todo
mundo o papel e o trabalho extraordinarios
dentro do governo da ministra Tereza Cristina, a frente do
MAPA. Ela mostrou um desempenho realmente invejavel
diante das dificuldades surgidas durante a pandemia. Os dados
apresentados mostram o esforco pessoal da ministra e da sua
6tima equipe, sempre também muito ativa nos processos de
apoio a agricultura.

Apesar de tanta coisa boa ter sido apresentada, sublinhamos
trés pontos que nos parecem centrais em termos de modet-
niza¢io do agro no Brasil:

* Quanto ao conceito de ESG, quando trata de fortalecer
os pilares da sustentabilidade no Brasil, ¢ uma informacao
muito importante considerar a implementa¢io do Codigo
Florestal, com a validacio do CAR, o investimento na
ampliacdo do ZARC e a viabilizacdo do financiamento
verde, facilitada pela propria Nova Lei do Agro. Entao,
consideramos que o Brasil esta muito a frente de outros
paises na abordagem de ESG, gracas ao trabalho da mi-
nistra e da sua equipe. Queremos parabeniza-la por esse
fato. Hoje, as empresas brasileiras e do mundo inteiro
fazem uma gestdo voltada para essa questao ambiental,
social e de governanga. O nosso agro nao poderia ficar
de fora desse movimento.
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de Bioinsumos do MAPA, por exemplo, visa aproveitar o
potencial da nossa biodiversidade brasileira para aumentar
a oferta de matéria-prima ao setof.

Existem oportunidades para o Brasil crescer as suas expot-
tagdes para a Asia. Em quatro anos, na China, mais de 200
milhGes de familias terdo uma renda média anual superior
a US$ 35 mil. Isso representa uma demanda maior por
alimentos. Mas varios pafses desse continente crescerdo de
forma acelerada. Bem posicionado no mundo para atender
essas demandas, o Brasil precisa que a sua producio e a
sua participagdo aumentem, fazendo com que haja mais
carnes nos mercados. Na Africa, diversos paises deverdo
se tornar grandes produtores, enquanto a Ruissia consegue
autossuficiéncia de carne bovina, a qual importava do Brasil.
Viva as nossas agricultura e pecuaria movidas a ciéncial Os
nossos produtores rurais, com certeza, continuarao fazendo
a riqueza deste Pais.

* Dado que o seguro rural ¢ uma das politicas mais rele-
vantes para a estabilidade de renda em um pafs agricola,
como ¢é o Brasil, com opera¢oes funcionando adequa-
damente, a sua apresentacdo realmente deu uma grande
énfase para o PSR. No seu mandato, planeja-se que
os recursos para a subven¢iao ao prémio cresgam. As
modernas formas de avaliacio dos resultados mostram
a expansio formidavel no tamanho da 4rea segurada e
na quantidade de apdlices realizadas.

* Quanto aos avancos notaveis no tema sensivel da sani-
dade, sobretudo tendo em vista a inser¢ao internacional
do Brasil, conseguimos conquistar o stzzus de livre de
febre aftosa sem vacinacio para mais estados e captamos
mais financiamentos para contratar auditores fiscais e
meédicos-veterinarios. Isso mostra sinais de avanco e
modernizacio de todo esse processo.

Na verdade, a apresentacao da ministra é uma exposi¢ao
vitoriosa, fruto de um trabalho competente, admirado e
respeitado por todos nés. Fazemos da Tereza Cristina o nosso
grande general na atividade em defesa do agro brasileiro.
Sustentabilidade, seguro e sanidade sdo trés temas muito
importantes. E claro que temas como regularizagio fundiaria
e oportunidades comerciais na Asia também sio muito caros,
mas esses primeiros trés sio centrais. B



ANO IMPORTANTE

PARA O LANCAMENTO

DO PLANO ABC+

JULIANO SABELLA ACEDO
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ASTANTE COMPARAVEL a 2015 — quando foi

assinado o Acordo de Paris, na 15* Conferéncia das Partes
da Convencao-Quadro das Nagdes Unidas para a Mudanca
Climatica (COP-15/UNFCCC, nas siglas em inglés) —, este
ano serd muito influente nos rumos futuros que tomarao as
questdes ambientais e climaticas no mundo. O Brasil tera
a oportunidade de ocupar um vasto espago nessa agenda
desafiadora. O padrao de mercado estara voltado a demanda
por produtos e servicos de baixo carbono, de forma alinhada
ao sistema de governanca ambiental e social (ESG, também
em inglés).

Nesse sentido, dispomos do Plano Setorial de Mitigacao e de
Adaptacao as Mudancas Climaticas Visando a Consolida¢do de
uma Economia de Baixa Emissio de Carbono na Agricultura
(Plano ABC), que foi aprovado e criado pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) em 2011.
Desde julho de 2020, sob a lideranca da Coordenacao-Geral
de Mudancas do Clima do Departamento de Produgao
Sustentéavel e Irrigacio (CGMC/Depros/MAPA), foram
iniciados os trabalhos de montagem do Plano ABC +, para
o horizonte de 2030.

Com um amplo envolvimento de técnicos, pesquisado-
res, consultores e outros parceiros, a ASBRAM conside-
ra providencial e oportuna essa mobilizagdo visionaria
do agro nacional.

No ciclo de 2010 a 2020, 52 milhoes de hectares no Pais
adotaram as praticas agricolas de baixa emissao de carbono
do Plano ABC, sendo metade dessa area correspondente a
recuperacio de pastagens degradadas. Ao mitigar a emissao
para a atmosfera de 110 milhGes de miligramas de CO,
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Associagao Brasileira das Industrias
de Suplementos Minerais

equivalente, com alcance de 115% da meta planejada, o
Plano ABC se tornou uma referéncia de politica publica
para o setor agropecuario.

Em termos de custo-beneficio social, para cada R$ 1,00
colocado no Plano ABC pelo Governo, o produtor investiu
R$ 7,00 com recursos proprios. Essa relacao simbidtica serve
de exemplo nas negociagoes internacionais em prol de menor
protecao no comércio agricola e dotacio de fundos pela
prestacdo de servicos ambientais. “Conservacao e ganhos
de produtividade continuario sendo o mantra para a baixa
emissdao de carbono pelo agro”, diz a ministra do MAPA,
Tereza Cristina.

A iniciativa governamental de tracar metas de neutralidade
climatica traz ganhos econémicos, sejam comerciais ou
ambientais, além de uma boa reputacio internacional. Como
protagonista nas negocia¢oes ambientais e climaticas, o Brasil
precisa atrair recursos para cumprir a sua missao quanto a
seguranca alimentar do mundo. E as nossas vantagens com-
petitivas ficardo mais fortes com matriz energética renovavel,
biodiversidade abundante e engajamento do setor privado.

Para o préximo més de julho, aguardamos o lancamento e
a entrada em consulta publica do Plano ABC+. As metas
definidas servirdo para promover a adaptacio do nosso
territ6rio as mudancgas do clima e a mitigacdo das emissoes
de gases do efeito estufa (GEE). Com uma gestdo integrada
e moderna da paisagem e uma combinacio de eficiéncia e
resiliéncia dos sistemas produtivos, transmitiremos a0 extetior
a inten¢ao de manter as florestas em pé. Serdao marcos de
referéncia para tracarmos o futuro sustentavel da tropical
agropecuaria brasileira. B
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FASE DA INICIATIVA i
CARBONO, COM BENEFICIOS
PARA AGRICULTORES

Além de promover praticas agricolas sustentaveis, o PRO Carbono pode
aumentar a produtividade e a rentabilidade nas lavouras.

MULTINACIONAL de saude e nutricao Bayer dara

mais um passo rumo a construgao de uma agricultura
de carbono neutro a partir desta safra (2021/22). Em um
trabalho conjunto com produtores rurais e parceiros, a
companbhia lanca o PRO Carbono, um programa que é parte
da iniciativa Carbono Bayer e que oferece novas vantagens
para os agricultores brasileiros dispostos a ampliarem sua
produtividade e aumentarem o sequestro de carbono no
solo a partir da adogao de praticas agronomicas sustentaveis.

“A agricultura brasileira ja é uma das mais sustentaveis do
Planeta, mas ha espaco para crescimento”, destaca Eduardo
Bastos, diretor de Sustentabilidade da divisao agticola da Bayer
para a América Latina. “Quando intensificamos o manejo
por meio de praticas agronomicas sustentaveis, ampliamos
a possibilidade de extrair o real valor de cada germoplasma,
produzindo mais e com mais sustentabilidade”, afirma.

Participantes do PRO Carbono deverao implementar praticas
de manejo que possibilitem o aumento da reten¢ao de carbono
no solo. Em contrapartida, poderdo usufruir de beneficios
como analise de fertilidade e de carbono do solo, acesso
a conteudos e profissionais que sdao referéncia no tema e
suporte de uma consultoria técnica.

A iniciativa vai possibilitar, também, ganhos significativos ao
longo de trés anos, conforme explica Fabio Passos, diretor
do Negocio de Carbono da Bayer para a América Latina. “A
partir dos projetos e dos estudos cientificos que ja realizamos,
estimamos que, ao final do programa, sera possivel obter um
potencial ganho médio de mais de 10% em produtividade
e mais de 6% em rentabilidade, sem contar o aumento do
carbono no solo, do aporte de palha e da biodiversidade.
Trata-se de um projeto pioneiro, € queremos construir os
resultados junto aos agricultores”, declara o diretor.

COMO FUNCIONA

Em 2020, foi lan¢ado o projeto inicial da iniciativa Carbono
Bayer, que, s6 no Brasil, contou com mais de quatrocentos
produtores, com foco em soja e milho, em quinze estados,
ultrapassando 80 mil amostras de solo analisadas. A partir
dos avancos e dos aprendizados do primeiro ano, o programa
entra, agora, em um nNovo momento, que contemplara um
nimero ainda maior de agricultores.

Assim como ocorreu na primeira fase, os produtores do PRO
Carbono precisam atender pré-requisitos de conformidade
social e ambiental — entre eles, respeitar o Cédigo Florestal
e as areas de preservagao e nao estar em areas indigenas ou
quilombolas. Também ¢é necessario ser usuario ou aderir
ao plano Plus da plataforma de agricultura digital Climate
FieldView™, que é fundamental para a coleta, a analise e
a rastreabilidade dos dados e que pode ser obtida gratuita-
mente por clientes com trés ou mais estrelas no programa
de relacionamento Impulso Bayer.

Os agricultores selecionardo um talhdo de mais de 30 hec-
tares para participar do programa durante trés anos. Um
servico de consultoria dard o apoio necessirio para que
cada participante adote um rol de praticas de manejo sus-
tentdveis — como plantio direto, cultivo de cobertura e/ou
rota¢do de cultura — e de impulsionadores de produtividade
e carbono — como otimizac¢ao do uso de fertilizantes, ado¢ao
de biotecnologia, solu¢oes de protecao de cultivos e ajustes
de densidade no plantio. ®



MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO
A COVID-19 NAS RELACOES

DE TRABALHO

ISANDO GARANTIR a

preservacio de empregos ¢ a
continuidade das atividades empre-
sariais e, assim, atenuando o impacto
econémico das medidas de isola-
mento, o governo federal reeditou o
Programa Emergencial de Manutencido
do Emprego e da Renda, por meio da
Medida Provisoria (MP) n® 1.045, pu-
blicada em 28 de abril ultimo.

Entre os principais pontos, desta-
cam-se a possibilidade de suspensio
temporaria de contratos de trabalho
e a reducio proporcional de jornadas
e salarios. Com prazo de 120 dias, a
adesdo ao Programa podera ser feita
por meio de convengio, acordo coletivo
ou acordo individual entre emprega-
dor e empregado.

Na hipétese de pactuagao por acordo
individual, a reducdo da jornada e do
salario é autorizada nos percentuais de
25%, 50% ou 70%. No caso de conven-
¢do ou acordo coletivo, os percentuais
podem ser diversos.

Além disso, o empregado que tiver o
contrato suspenso ou a jornada e o
salario reduzidos nao podera ser demiti-
do pelo periodo em que durar o acordo,
ressalvados os casos de justa causa.

Pela perda de renda do trabalhador, o
Governo arcara com uma compensacao

FABIO DE SALLES MEIRELLES

que sera calculada de forma propor-
cional a reducdo de salario e ao segu-
ro-desemprego a que o empregado
teria direito caso fosse demitido. Em
se tratando da suspensio temporaria,
o Governo pagara 100% do valor do
seguro-desemprego, exceto para médias
e grandes empresas, nas quais 30%
deverio ser pagos pelo empregador.

Ademais, caso seja descaracterizada a
suspensiao por continuidade no traba-
lho, o empregador pagara de imediato
a remuneracao € 0s encargos sociais
referentes a todo o periodo, bem como
as penalidades previstas na legislacao.

Ja a MP n° 1.046/21 dispoe sobre
mudangcas temporirias na esfera tra-
balhista, destacando-se as regras apli-
cavels a teletrabalho, antecipagao de
férias individuais, banco de horas
e diferimento do recolhimento do
Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS).

Com isso, autoriza-se a alteracao do
regime de trabalho, bastando notificar
o empregado com antecedéncia de 48
horas. No mesmo prazo, o empre-
gador podera notificar o empregado
sobre a antecipagao das suas férias, que
poderio ser concedidas ainda que o
periodo aquisitivo a elas relativo nao
tenha transcorrido, com antecedéncia
de cinco dias, podendo-se prorrogar,
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também, o pagamento do adicional de
um terco do salario relativo as férias até
a data da gratificaciao natalina.

Em se tratando do banco de horas,
criou-se um regime especial de com-
pensagdo, no intuito de ampliar o
periodo para o ajuste de horas traba-
lhadas. Assim, o regime de compen-
sacdo pode ser estabelecido por meio
de um acordo individual ou coletivo
escrito, com prazo para compensagio
de até dezoito meses.

Com relagao ao FGTS, ha suspensio
da exigibilidade dos recolhimentos pelo
empregador referentes as competéncias
de abril, maio, junho e julho deste ano,
podendo ser feitos de forma parcelada,
em até quatro vezes, sem incidéncia de
qualquer encargo, com vencimento a
partir de setembro. Ressalta-se que as
informacgGes devem ser declaradas até
20 de agosto préximo pela empresa, sob
o risco de os referidos recolhimentos
serem considerados em atraso.

A FAESP acredita que a adogao dessas
MPs voltadas a geracdo de renda pro-
picia uma maior flexibilidade para o
empregador gerir as relagoes de traba-
lho, preservando empregos, trazendo
maior seguranca juridica ao mercado
e, como consequéncia, impulsionando
a tao almejada retomada da nossa eco-
nomia brasileira. B



COLUNAS

Em 2020, produziu-se
no Cerrado 413 milhdes
de toneladas de cana,
52 milhdes de tonela-
das de soja, 48 milhdes
de toneladas de milho,
4,32 milhdes de tone-
ladas de algodéo, 2,59
milhdes de toneladas
de mandioca e mais de
3,35 milhdes de tonela-
das de carne bovina.
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DIARIO DE BORDO

MARACANA

ROBERTO RODRIGUES

ATO CONHECIDO na agropecuaria

brasileira é que o Cerrado, com os seus
204 milhoes de hectares, serd o Maracana
do setor, onde serd jogada a partida final da
Copa do Mundo da Alimentacdo, que o Brasil
conquistara quando chegar a hora.

Mas nio foi sempre assim. Pelo contrario:
até meados do século XX — ontem mesmo
—, o Cerrado era considerado um territério
inadequado para atividades agropecuarias, por
ser constituido de solos pobres em nutrientes
e matéria organica (importantes para as plantas
e as pastagens), acidos e com pequena capa-
cidade de retencio de agua.

Mas a ciéncia e a tecnologia mudaram esse
quadro. Estudos sobre o bioma realizados
pelo entdo Instituto Agrondmico de Campinas
(IAC) comegaram nos idos de 1958, na regido
de Batatais-SP, quando dois famosos engenhei-
ros-agronomos — Walter Lazzarini e Coaracy
Moraes Franco — montaram seus testes sobre
o café no Cerrado, que continuaram até 1969.
O foco deles era a adubacio do cafeeiro, dada
a pobreza do solo. Na mesma ocasido, ocorre-
ram experiéncias com cerrados mais leves na
regido de Campinas. Esses trabalhos impoz-
tantissimos foram publicados nos Congressos
Brasileiros de Ciéncia do Solo entre 1965 e
1975, sempre sob a responsabilidade daque-
les dois técnicos mais o seu companheiro de
trabalho Ferdinando Pupo de Moraes.

Hoje, o café é cultivado em cerrados com
resultados espetaculares em Sido Paulo, Minas
Gerais, Espirito Santo e Bahia.

Por outro lado, foi publicada no IAC, em 1981,
uma circular relatando os resultados de expe-
rimentos de adubacdo em soja realizados entre
1973 e 1978 na regiao de Guaira-SP, também
de cerrados, pela equipe (da qual participou
Jodo Paulo Feijao Teixeira, atual presidente da
Associacdo de Pesquisadores Cientificos do
Estado de Sio Paulo — APqC) do prestigiado

pesquisador Hipélito Mascarenhas. Essa é a
publicacdo mais antiga encontrada no IAC
sobre a leguminosa que tomou conta do
Brasil mais tarde.

Portanto, estudos sobre o Cerrado ja eram co-
nhecidos em Sio Paulo quando foi instituido o
Programa de Cooperagio Nipo-Brasileira para
o Desenvolvimento Agricola dos Cerrados
(PRODECER), langado na década de 1970
pelo Ministério de Agricultura—um programa
notavel que teve um papel de protagonista das
nossas cooperativas agropecuatias.

A partir de entdo, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) assumiu
com grande competéncia o trabalho de pro-
duzir com melhoramento genético variedades
que cobrem mais de 36 milhdes de hectares
de soja por todo o Brasil hoje. E vale lembrar
que, em 1965, s6 havia 400 mil hectares de
soja, tudo no Rio Grande do Sul, produzindo
1.200 quilos por hectare, menos de um tergo
do que se colhe hoje no Pais.

Segundo estimativas sobre 2020, foram pro-
duzidos no Cerrado 413 milhdes de toneladas
de cana, 52 milhoes de toneladas de soja, 48
milhées de toneladas de milho, 4,32 milhdes
de toneladas de algodao, 2,59 milh&es de to-
neladas de mandioca e mais de 3,35 milhoes
de toneladas de carne bovina.

As areas de cerrado ainda cobertas com vege-
tacdo nativa somam 112 milhdes de hectares,
com destaque para Mato Grosso, Tocantins,
Minas Gerais, Maranhio, Goias, Bahia, Mato
Grosso do Sul e Piaui.

Com mais ciéncia e inovagdo tecnologica,
um papel ainda mais notavel na seguran-
¢a alimentar global estd reservado para o
Cerrado brasileiro, cuja experiéncia podera
ser replicada em todo o cinturdo tropical do
Planeta — na América Latina, na Africa e,
também, na Asia.



PRODUZIR

REGULARIZACAO FUNDIARIA
PARA O DESENVOLVIMENTO

REGULARIZACAO fundiiria de

posses rurais em areas federais passou
por programas de sucesso durante a década de
1980: a gestao do Grupo Executivo das Terras
do Araguaia-Tocantins (GETAT) e do Grupo
Executivo das Terras do Baixo Amazonas
(GEBAM) deu seguranca juridica aos produ-
tores brasileiros no chamado governamental
de ocupacio da Amazonia pelo Programa de
Integracdo Nacional (PIN), de 1970.

Em que pese essa fase produtiva, o acervo
de propriedades a serem regularizadas nio
foi vencido. No inicio deste século, houve a
tentativa de resolver a questio com o Programa
Terra Legal (PTL — Lei n® 11.952/09), mas
houve frustracido: em dez anos, os resultados
mostram a inexpressiva marca de 24 mil regu-
larizacGes, diante de um passivo atual de 214
mil parcelas regularizaveis.

Um dos motivos desse resultado fraco tem
residido na insisténcia em empregar antigas
metodologias de regularizagdo, com vistorias
nas parcelas rurais uma a uma. Isso demanda
décadas para que haja consolidagdo. Agora,
dispomos de ferramentas modernas e ageis
para fazer as inspec¢bes geodésica, ambien-
tal e de ocupacgio produtiva, como o senso-
riamento remoto.

O Programa Titula Brasil, criado pela Portaria
Conjunta n® 1, de 2 de dezembro de 2020, da
Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (SEAF/MAPA) e do Instituto
Nacional de Coloniza¢io e Reforma Agraria
(Incra), trouxe esperanga para vencer essa
questdo. As vistorias foram descentralizadas
e transferidas para as Prefeituras, certamente
dotadas de maior ramificacdo para atender a
imensa demanda de fiscaliza¢des.

DO AGRO

TERESA CRISTINA VENDRAMINI

A regularizacao fundidria é assim importante
g ¢
por trés grandes motivos:

* Milhares de produtores rurais da Amazonia
Legal estio desassistidos da premissa
basica para desenvolver seguranga juri-
dica, pois ndo possuem o titulo da terra
que exploram ha mais de dez anos, como
manda a legislagdo, que exige posse pro-
dutiva anterior a 2008 para a regularizacao.

* Sem titulagdo, o produtor estd excluido
do sistema de financiamento agricola. Na
Amazonia, além da dificuldade logistica
para produzir, o agricultor esta afastado
do acesso aos recursos publicos e privados
de investimento agropecuario.

* A regularizacdo fundiaria conecta cada
parcela de terra a uma pessoa fisica, que
passa a responder por toda infracdo
ambiental. Isso acaba com a impunidade
das devastacdes das “terras sem dono”.
As obrigacoes ambientais sdo propter rem,
ou seja, acompanham a coisa indepen-
dente de qual dos antigos donos violou
a lei. O passivo ambiental nio cabe ao
Estado brasileiro.

De tudo que foi exposto, percebe-se que a
rotulagdo de que a regularizac¢do fundidria
beneficia grileiros é absolutamente equivocada,
se ndo maldosa. Os critérios de regularizacao
sdo exigentes, como posse produtiva, antiga
(de doze anos) e ambientalmente responsavel,
mas nada disso reverbera nos grileiros. Muito
mais do que trazer a paz social e a seguranca
ao produtor rural, a regularizacio fundiaria é
a melhor chance de se expurgar a impunidade
ambiental dos noticiarios brasileiros. B

COLUNAS

O Programa Titula
Brasil apoiara, por
meio de parcerias
com 0SS municipios, a
titulacdo de assenta-
mentos e areas pu-
blicas rurais passiveis
de regularizacao.
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“Acredito que é
necessario transformar
e modernizar a gestao

publica, com foco na
eficiéncia da presta-
cdo dos servicos que
cabem ao estado e na
garantia da lideranca
e do protagonismo do
setor privado.”
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OPINIAO

CARTA AO AGRO

GUSTAVO DINIZ JUNQUEIRA

A DOIS anos e meio, recebi o ilustre

convite para ocupar o cargo de secretario
da Secretaria de Agricultura e Abastecimento
do Estado Sio Paulo. Naquela oportunidade,
expus minha visdo de como iria trabalhar para
o desenvolvimento do estado, baseado no
ecossistema do agronegocio e fundamentado
em uma escola liberal, a fim de posiciona-lo
como uma referéncia em inovagdo, seguranca
e sustentabilidade.

Acredito que é necessario transformar e mo-
dernizar a gestao publica, com foco na efici-
éncia da prestagao dos servicos que cabem ao
estado e na garantia da lideranca e do protago-
nismo do setor privado. Essas diretrizes foram
incluidas no programa de governo e seguidas
a0 longo desse periodo, com projetos de trans-
formagao digital, integracao e fortalecimento
dos institutos de pesquisa, modernizacdo da
defesa agropecudria, capacitagdo, melhoria
da infraestrutura no campo, criaciao de novos
modelos de comercializagio e escoamento da
producio e desburocratizagio, sendo possivel
revogar mais de 450 atos obsoletos.

Uma das principais acbes deu-se com uma
nova visao acerca do tema ambiental: a busca
continua por uma produgdo agropecuaria efi-
ciente e uma prote¢io ambiental eficaz. Esse,
sem duvida, é um trabalho permanente, mas as
bases — que instituem o programa ambiental que
denominamos Agro Legal —ja foram lancadas.

Outro tema relevante foi criar uma alternativa
100% privada para a situaciao do abasteci-
mento do estado de Sao Paulo: a plataforma
AgroSP, que pavimenta alternativas digitais
ao abastecimento, conectando compradores
e vendedores, além de diversas outras a¢des
emergenciais para 0 monitoramento ¢ a ga-
rantia do abastecimento durante a pande-
mia de COVID-19.

Redesenhamos a missio, a visao e os valores da
Secretaria. A partir disso, foi pensado um pro-
grama de longo prazo, dando-se a construgao

do “Cidadania no Campo 20307, que traz dire-
trizes e estratégias claras para politicas publicas
voltadas ao campo. Alguns exemplos de tais
politicas sdo: o Programa Mais Gestdo, Mais
Renda, que promove a integra¢do dos pequenos
e dos médios produtores com as modernas
cadeias produtivas do agro, trazendo uma nova
visdo sobre a atuacdo das areas de extensio
rural e assisténcia técnica; o Programa Rotas
Rurais, que promove o enderegamento das
propriedades rurais e inclui também o antigo
Melhor Caminho, para melhoria das estradas;
o Programa Municipio Agro, que leva uma
agenda integrada para o planejamento municipal
e gera um ranking dos municipios de forma me-
ritocratica; o programa Cesta Verde, que apoia
os pequenos produtores de frutas, verduras e
legumes, por meio do escoamento da produgao,
e a populagio vulneravel, que recebe esses
alimentos; e a nova lei do Servi¢o de Inspecao
de Produtos de Origem Animal do Estado
de Sio Paulo (SISP), que separa as atividades
de fiscalizagdo e inspe¢do para que o estado
possa se concentrar no monitoramento e na
fiscalizando das atividades, garantindo maiores
saudabilidade e seguranca dos alimentos. A
pesquisa também foi reorganizada e fortalecida,
pensando-se sempre na solugao de problemas.

Essa visao de longo prazo e integracdo de
acdes e politicas planejadas é o futuro da gestdo
publica. E, gracas a confianga do governador
Jodo Doria e de uma excelente equipe de ser-
vidores publicos engajados e preparados, tive
a oportunidade de iniciar esse trabalho. Sou
e serel eternamente grato! Ao meu sucessof,
desejo sucesso nessa trajetéria para liderar a
continuidade da transformacdo e da modet-
niza¢io da Secretaria de Agricultura.

Por fim, deixo aqui 0 meu sincero agradecimen-
to a todo o setor do agronegdcio e a certeza de
que levarei todo o aprendizado para a minha
nova missao, na retomada econdomica do
estado, como presidente da Agéncia Paulista de
Promocao de Investimentos e Competitividade
(InvestSP). Contem comigo! B



REFLEXAO

OS IMPACTOS DA
CONECTIVIDADE
SOBRE O AGRO

STE DEVE ser mais um ano exce-

lente para as exportacoes de commodities
agricolas brasileiras. Especialistas ja estimam
que 2021 pode ser o melhor ano da histéria
do agro. Os atuais precos do milho, da soja,
do agicar e do café, realmente, indicam que
estamos vivendo um momento extraordinario.
Segundo as previsoes, devemos passar de US$
100 bilhoes para mais de US$ 120 bilhdes. Em
abril Ultimo, tivemos um recorde de cresci-
mento da balanca comercial de 67,9% — um
saldo superior a US$ 10 bilhoes.

O agro brasileiro tem dimensdes grandiosas,
sendo composto de 5,5 milhGes de proprieda-
des e uma longa cadeia produtiva de insumos,
maquinas e equipamentos, logfstica e servigos.
Mas como seria se esses mais de 5 milhoes
de produtores tivessem acesso a tecnologia,
a conectividade?

O Valor Bruto da Producao (VBP) vai ultra-
passar R§ 1 trilhdo e compde 26% do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro. Desse total,
71% vém de apenas 2% das propriedades.
Isso parece um problema, mas também ¢é
uma grande oportunidade de crescimento
e desenvolvimento. Vamos usar o algodao
como exemplo: segundo dados do pesquisador
Zander Navarro, da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), em 1970,
tinhamos 4,0 milhGes de hectares plantados
com algoddo no Brasil, onde era produzido
1,2 milhao de toneladas; e, hoje, temos 1,7
milhdao de hectares plantados com algodao
e produzimos 4,3 milhdes de toneladas. Isso
representa 900% de crescimento na produti-
vidade e uma reducdo de quase trés vezes na
area plantada. Tudo isso gragas a tecnologia.

A tecnologia é uma grande aliada da sus-
g g

tentabilidade — o que chamamos de “efeito

poupa-terra”. Se continudssemos produzindo

MARCELLO BRITO

como faziamos em 1970, qual é o tamanho
da 4rea que seria necessaria para abastecer a
demanda atual? S6 para o algodao, poupamos
13,3 milhdes de hectares de terras, que estdo
sendo usados para outras culturas.

Serfamos uma poténcia se pudéssemos acessar
esses quase 5 milhoes de proprietarios que estao
na base da cadeia, principalmente aqueles mais
vulneraveis no Nordeste e no Norte do Pais,
que representam 68% do total das propriedades
e apenas 1% da renda bruta. Sio esses 0s mais
necessitados de tecnologia. Mas, para que isso
acontega, precisamos mudar muitas coisas antes.
Basta andar pelas estradas do Pais para saber
o tamanho da dificuldade de conexio para
celular — até mesmo em Sao Paulo; imagine nos
outros estados. O desafio ainda é monstruoso
antes de termos acesso ao padrao 5G.

E, quando chegar, que tipo de 5G queremos
no Brasil para mobilizar todo o processo de
digitalizacdo nacional? Vamos criar fossos
empresariais, fossos de cidadania e fossos
regionais ou vamos montar um processo que
visa recuperar esses fossos de desenvolvimento
que temos hoje? A tnica forma de acessar
esses produtores rurais que estdo parados
no tempo ¢ via digitalizagio, via internet das
coisas. Hoje, nés temos 1.500 start-ups que
estudam a digitalizacdo no agro.

O nosso processo de digitalizacdo depende de
um investimento muito grande em educagao,
visto que temos 14% de analfabetos e 70%
de analfabetos funcionais na nossa popula-
¢do. Hoje, os grandes produtores fazem seus
investimentos diretamente e 0s pequenos so
conseguem se estiverem ligados a cooperativas.
Por isso, a expansao do cooperativismo ¢ fun-
damental para que o processo de digitalizagao
chegue aos pequenos produtores e que estes
sobrevivam nesse mercado. B

COLUNAS

“...a expansao do
cooperativismo é
fundamental para que
o processo de digi-
talizacdo chegue aos
pequenos produtores e
que estes sobrevivam
nesse mercado.”
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