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EDITORIAL

O AGRONEGOCIO E O SEGUINTE

ETANOL ENTRE AS FONTES
RENOVAVEIS DO FUTURO

A ESPERANCA de que, ap6s os

graves solavancos politicos ocorti-
dos que culminaram nos eventos de 7 de
setembro Ultimo, possa, agora, haver uma
trajet6ria econdmica menos conturbada.
Os poderes da Republica movimenta-
ram-se no sentido de reducio de atritos.
Se isso se confirmar, o cambio pode se
acalmar. A Agroanalysis insiste que
ndo hd fundamentos econdémicos para a
manutencio da taxa de cambio acima de
R$ 4,80. O montante de reservas inter-
nacionais préximo a US$ 400 bilhoes, a
folga na balanca comercial e a projecdo
do saldo em transacGes correntes no se
alinham 2 um cambio acima de R$ 5,00.
Este justifica-se apenas pela inseguran-
¢a politica. Varias empresas com quem
conversamos confirmam como muito
razoavel um cambio ao redor de R$ 4,80.

O cambio mais elevado — principal-
mente com o seu efeito nos precos dos
combustiveis e do gas —, somado a crise
do setor elétrico e ao choque de oferta —
pela falta de alguns produtos nas cadeias
produtivas —, levou o Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
a casa dos 10% ao ano. Em dezembro
proximo, o IPCA devera ser ligeiramen-
te menor e tende a cair para menos de
5% ao ano até o final de 2022. Com
esse barulho todo, o Banco Central do
Brasil (BCB) vem elevando a taxa Selic
(taxa basica de juros da economia), que
deve fechar o ano ao redor de 8,5%.
Desta forma, deve-se prestar aten¢ao
em tudo, principalmente nas travas de
cambio e na tomada de crédito. Se, em
algum momento, uma opg¢ao de crédito
de 8,5% ao ano poderia parecer cara;
agora, fica bastante razoavel. E sempre
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bom manter muita aten¢iao no pre¢o
da produgio, pois a situacdo ideal ¢é
sempre o preco flutuar muito préximo
ao nivel dos juros.

O destaque desta edi¢io é uma compa-
ragdo das fontes alternativas de energia
para motorizacao de veiculos. O mundo
tende a usar varias opgdes, e ndo apenas
uma. Na comparacio a outras tecnolo-
gias de motorizagio, o etanol esta em
vantagem no quesito emissio de CO.,,.
No entanto, a op¢ao pela combinacao
de motorizacao (combustao, eletricidade
etc.) e energia para transporte utilizada
(gasolina, etanol etc.) depende das carac-
teristicas de cada pafs e da forma como
a politica publica medira o impacto
energético-ambiental.

Olhando para a produgio de alimen-
tos, relatorios recentes da Organizacao
para a Cooperac¢io e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) mostram que a
seguranca alimentar vai muito além da
capacidade de produzir alimentos. O
desafio dos paises estd em desenvol-
ver politicas eficazes para enfrentar o
“desafio triplo” dos sistemas alimenta-
res: (1) fornecer seguranca alimentar e
nutricional para uma populagio mundial;
(ii) garantir renda para milhGes de agri-
cultores e demais atores envolvidos nas
cadeias alimentares; e (iii) fazer isso de
forma ambientalmente sustentavel.

Analisando o conjunto de produtos que
integram os grupos de cereais e oleagi-
nosas, o petiodo entte as safras 2011/12
e 2020/21 ficard marcado por um de-
sempenho excepcional do Brasil. O Pais
consolidou a sua posi¢do no mercado

mundial, com um enorme potencial
de crescimento nos préoximos anos.
No entanto, apesar de a area plantada
ter sempre crescido ano apés ano no
periodo, o volume da produgio enco-
lheu em algumas safras, devido a falta
de chuvas. Isso mostra a prioridade que
devera ser dada a politica nacional de
seguro rural e as mudancas climaticas.

Para a safra 2021/22, no caso do milho,
mesmo com a queda na produtividade
— causada pelos problemas climaticos
— e um cenario de precos mais baixos
e custos mais altos, o lucro médio do
produtor de Mato Grosso na safra de
inverno sera muito bom, de R$ 3.232,76
por hectare. Ja no Parana, o lucro médio
deve ser de R$ 2.365,64, quase dobran-
do em relacio ao lucro de 2020/21, ano
em que o estado sofreu muito com a
seca. O produtor deve fazer uma boa
gestao da comercializagao, travando os
seus precos e garantindo o resultado.

Ja quanto a pecuaria, projeta-se, neste
momento, um cendrio favoravel para
o produtor de leite em 2022. Essa
percepcio fundamenta-se na expec-
tativa da concretizacio de trés fatores
positivos: o aumento do consumo de
produtos lacteos pelas familias, uma
oferta de leite apertada para atender
esse aumento de demanda e a reducio
dos custos de produgio.

Continuando com a sétie de artigos sobre
gestdo tributaria da atividade rural, abor-
damos, nesta edicio, o uso dos Fundos
de Investimento nas Cadeias Produtivas
Agroindustriais (Fiagro) como forma
de o produtor maximizar a sua renda



e aumentar a sua capacidade de obter
crédito no sistema bancario.

Na entrevista do més, trazemos as ana-
lises de Pedro Bastos de Oliveira, presi-
dente da Camara Setorial de Maquinas e
Implementos Agricolas da Associagio
Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos (CSMIA/ABIMAQ)
e diretor de Relacoes Institucionais
da Jacto. O seu depoimento desperta
atengdo: os recursos do crédito rural
da safra 2021/22 com taxas de juros
controladas estdo praticamente esgota-
dos; e o cancelamento das feiras agro-
pecudrias neste ano, assim como em
2020, por conta da pandemia, atrapalha
a estratégia de promogio da industria.
Mesmo assim, 2 demanda do mercado
se mantém aquecida nesse setor.
Ademais, a industria tem enfrentado
dificuldade em atender os pedidos por
falta de pecas e componentes necessa-
rios para suprir a producao.

O caderno da Associacdo Nacional
das Industrias Processadoras de Cacau

(AIPC) destaca diversos casos de mu-
dancgas na geracdo que comanda as
propriedades rurais. Os gestores que
chegam vém carregados de vontade e
desejo de mudar o modelo tradicional
de producio. As novas praticas buscam
introduzir mudas novas, mais resis-
tentes a pragas e doencgas, com maior
capacidade de produgio. Positivo, o
resultado leva a ganhos de qualidade
nas améndoas. Nessa configura¢io, o
Governo e a iniciativa privada juntam-se
para acabar com o déficit existente no
balanco de oferta e demanda de cacau,
para que o Brasil volte a se destacar na
cacauicultura mundial.

Por fim, a cadeia produtiva nacional de
algoddao mostra uma trajetoria vigoro-
sa neste século, e as perspectivas sio
favoraveis para os proximos anos. A
Associagao Brasileira dos Produtores
de Algodao (Abrapa) traca e executa
estratégias inteligentes para avancar
no mercado internacional, em especial
o asidtico. Apds abrir um escritério
em Singapura — um dos maiores hubs

EDITORIAL

logisticos e um centro financeiro e co-
mercial da regido —, foi langado, em
2020, o Cotton Brazil, uma iniciativa
que, com produto de qualidade, sus-
tentabilidade e padrio tecnoldgico, visa
transformar o Brasil no maior fornece-
dor mundial da fibra até 2030.m
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MERCADO AQUECIDO
NAS MAQUINAS E NOS
EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

PEDRO BASTOS DE OLIVEIRA

Presidente da Camara Setorial de Maquinas e Implementos Agricolas da Associacao
Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (CSMIA/ABIMAQ) e diretor de
Relacdes Institucionais da Jacto

Da Redacao

COEXISTENCIA de um

conjunto de variaveis instiga os
produtores a investirem na tecnologia
avangada proporcionada pelas maqui-
nas e pelos equipamentos agricolas.
O setor devera ter um faturamento
recorde neste ano, de modo a superar
o valor registrado em 2013. Os recursos
do Plano Safra 2021/2022, com taxas
de juros controladas do Programa de
Modernizacao da Frota de Tratores
Agricolas e Implementos Associados
¢ Colheitadeiras (Moderfrota), deverdo
esgotar de forma rapida. A saida sera
a tomada de empréstimos com taxas
de juros livres alinhadas a evolug¢io da
taxa Selic pressionada pela inflagdo da
economia. Com uma larga experiéncia
e vivéncia, o entrevistado Pedro Bastos
de Oliveira, presidente da CSMIA/
ABIMAQ e diretor de Relagbes
Institucionais da Jacto, faz uma analise
balanceada do setor diante do mercado
aquecido com a demanda de produto
final e apresentando dificuldades de
suprimento nas pegas ¢ nos materiais
de montagem.

AGROANALYSIS: A PANDEMIA ES-
TENDE O CICLO DE ALTA NO AGRO-
NEGOCIO?

PEDRO BASTOS DE OLIVEIRA: De
fato, nesse periodo de pandemia do
novo coronavirus, os produtores de
graos aproveitaram os bons pregos das
commodities no mercado internacional
para investir em tecnologia. Como o
agronegocio nio parou e seguiu em
crescimento, a demanda dos produ-
tores para a tomada de financiamento
nos bancos se manteve aquecida. O
Plano Agricola e Pecuario (PAP) da
safra 2021/22, com vigéncia de 1° de
julho ultimo até 30 de junho de 2022,
devera ter um rapido esgotamento,
similarmente ao que ocorreu nas tem-
poradas anteriores.

Enquanto os bons ventos das colheitas
generosas levam a resultados promis-
sores, a valorizacdo do délar em um
alto patamar comparado ao real impul-
siona um recorde nas exportagoes. O
desempenho concentra-se bastante nos

ABRE ASPAS

embarques de milho, soja, laranja, café,
agucar, carnes, algodao, celulose, entre
outras commodities. Com o rendimento
em alta, crescem os investimentos para
aumentar a produgao. Assim, podemos
comegar a explicagdo dessa conjuntura
efervescente nas vendas de maquinas
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e equipamentos agricolas mesmo no
cenario complexo da pandemia.

OS NUMEROS DE 2020 E 2021 FO-
RAM DE SURPRESAS POSITIVAS?

PBO: De forma bem consistente no
transcorrer de 2020, a receita com a
venda de maquinas e equipamentos
agricolas cresceu 17,6%, para R$ 26,5
bilh6es, descontada a inflacdo e a precos
atuais. A aceleracido desse comércio
advém muito da desvalotizacio cambial
do real frente ao ddlar e da subida dos
precos das commodities nos mercados
interno e externo. Na soja e no milho,
por exemplo, as cotagdes romperam a
barreira de alta na Bolsa de Chicago.

A conjuntura de fundamentos favora-
veis em 2020 prevalece neste ano, cuja
previsdo de faturamento ¢é de 38%, para
R$ 36,6 bilhGes, de modo a superar o
antigo recorde registrado em 2013. Esse
resultado excepcional exige um grande
esforco por parte das industrias para
atender a demanda. Ha irregularidade
no suprimento de matérias-primas, com
a falta de aco e derivados, embalagens,
pneus e materiais plasticos e a recente
escassez cronica de materiais eletroni-
cos. Esses descompassos sio frequen-
tes nas cadeias produtivas globais que
voltaram a produzir bens.

E COMO AGUARDAR 2022?

PBO: Na verdade, sempre pairard uma
sombra de duvida sobre a continui-
dade ou o arrefecimento da demanda
no setor. A produgio agropecuaria
sofre oscilagcdes devido as mudancas
climaticas em todo o mundo. No caso

OS RECURSOS DO PLANO SAFRA ESGOTA-
RAO, ENAO HA MOTIVOS DE QUEDA NOS
PRECOS DAS COMMODITIES AGRICOLAS.

especifico do Brasil, ha, ainda, a vola-
tilidade na cotagio do ddlar, que pode
alterar de forma importante o prego que
o produtor planejava receber.

O processo de mudanga nas tendéncias
de mercado nio acontece de forma
repentina. As curvas ascendentes nos
precos dos produtos, com a chegada da
pandemia, influenciaram as decisoes de
crescimento da producdo pela adocido
de praticas modernas, com efeitos no
médio prazo. Para o primeiro semes-
tre de 2022, ndo ha motivos de queda
acentuada dos precos das commodities in-
ternacionais, pois as projecoes de esto-
ques mundiais continuam bastante aper-
tadas em termos de oferta e demanda.

EXISTEM OUTROS DESAFIOS PARA
MANTER O RITMO AQUECIDO?

PBO: E claro que a expectativa depen-
dera de uma série de outras variaveis de
influéncia mais geral, a comegar pela re-
cuperagio positiva do Produto Interno
Bruto (PIB) e pelo controle do proces-
so inflacionario para dar sustentacdo a
renda e a0 consumo interno no Pafs. No
cenario do agronegocio, deve-se olhar
para o nivel a ser alcancado pela taxa
basica de juros (Selic), a grande base de
referéncia para estabelecer as taxas de
juros nos financiamentos do BNDES
Crédito Rural, do fundo de Poupanca

OS BANCOS QUEREM APLICAR RECUR-
SOS NO CAMPO, MAS O CUSTO DE CAP-

TACAO AUMENTOU.
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Rural do Banco do Brasil (BB) e do
custo de captagdo de recursos dos
demais agentes financeiros participantes
dos financiamentos do agronegocio.

E bom lembrar e considerar que, nas
linhas de montagem, ndo houve uma
parada generalizada, embora tenham
ocorrido muitos atrasos nas entregas.
Mesmo assim, o aumento consideravel
ocorrido de 17% e o estimado ainda
maior (de 38%) para este ano atestam
a capacidade da industria de atender a
demanda. Outra boa noticia veio do
aumento observado nos empregos. As
associadas da ABIMAQ reportaram um
aumento de 36% na mao de obra direta
empregada, com um salto de 44.000
trabalhadores, em janeiro de 2020, para
60.000, em julho ultimo.

O ORCAMENTO DA AGROPECUARIA
SUPERA O CREDITO RURAL?

PBO: Criado pelo governo federal
em 2003, o Plano Safra visa garantir
crédito aos pequenos, aos médios e
aos grandes agricultores. Ou seja, ele
procura dispor o produtor de recursos
para melhor planejar e organizar o ciclo
das suas demandas. O lancamento do
Plano acontece ao final do primeiro
semestre de cada ano, tendo em vista
o calendario de plantio e colheita das
safras de grios no verdo e no inverno.

O orcamento para a agropecuaria
custear, investir e comercializar a pro-
dugao supera cada vez mais a disponibi-
lidade de crédito rural a juros controla-
dos do Plano Safra. A complementagio
vem de outras fontes, como os recursos
proprios dos produtores e os titulos do
agronegocio. A dotagao do Moderfrota



para a safra 2021/22, de R$ 7,2 bilhoes,
frente 2 uma demanda de R$ 60 bilhoes,
se esgotara, cComo nos anos anteriores.

COMO FECHAR ESSA CONTA?

PBO: Nas condi¢coes da atual demanda
do setor agropecuario, os recursos dis-
ponibilizados para a operacionaliza¢iao
do PAP da safra 2021/22 acabarao de
forma rapida. Diante dessa situacao,
independentemente dos recursos ofi-
ciais equalizados, a ABIMAQ articula
conversas com diversas instituicoes
financeiras. O objetivo ¢é verificar suas
linhas de financiamento com recursos
proprios para atender o produtor rural.

De um modo geral, as institui¢bes foram
unanimes em informar que os bancos
possuem e querem continuar a aplicacao
de recursos no campo. A dificuldade
estd na supera¢io dos obstaculos em
funcio da alta da curva de juros no longo
prazo. A situagdo nao permite aplicar as
mesmas regras das linhas equalizadas
pelo Governo, em virtude da subida do
custo de capta¢io do dinheiro junto ao
acréscimo do spread bancario.

A PARTICIPACAO
PRESENCIAL ASSIS-
TIRA A EVOLUCAO
DO SETOR COM
FERRAMENTAS DE
VIRTUALIZACAO.

COMECA A RETOMADA DOS EVEN-
TOS DE TECNOLOGIA?

PBO: As grandes feiras e exposi¢des
anuais de tecnologia agropecuaria foram
interrompidas em 2020 por conta da pan-
demia do novo coronavirus. A retomada
desses eventos deve acontecer em 2022.
Em diversos lugares, os organizadores
reinem-se com prefeitos, membros
dos sindicatos de hotéis, bares e res-
taurantes e secretarios das Secretarias
Estaduais e Municipais de Agricultura e
Abastecimento. Sera necessario ctiar um
cenario favoravel para manter atrativa e
motivadora a participacdo de visitantes,
expositores e fornecedores.

ABRE ASPAS

Como esse processo serd custoso, cabera
prevalecer um ambiente de colaboragao
e de mudangas. Os protocolos deverdo
estar adequados a cumprir as regras de
distanciamento e seguranca. Ha grandes
problemas para serem resolvidos, e a
ajuda da comunidade serd importante.
Ha uma engrenagem virtuosa para ser
planejada e executada. A participagdo
presencial assistira a forma como o
setor evoluiu dentro da economia do
Pais e quanto as modernas ferramentas
de virtualizacio.

SURGE O MODELO HIiBRIDO, QUE
COMBINA O PRESENCIAL E O VIR-
TUAL?

PBO: Os desafios para os organizado-
res convergem na busca de solucbes
para manter o relacionamento entre
expositores e visitantes. A tendéncia
de modelos hibridos devera ser uma
realidade. Os agricultores poderdo
demandar a volta das feiras presen-
ciais, porém a experiéncia adquirida
com ferramentas virtuais no periodo
da pandemia devera juntar-se as feiras
presenciais. A combinagio da audiéncia
e da visibilidade faz dos eventos um
sucesso, a0 qual se juntam as platafor-
mas digitais aprimoradas.

Os visitantes terdo acesso a webinars,
videos sob demanda, transmissGes a0
vivo e programagdes especiais reple-
tas de conteddos exclusivos. Na area
de negocios, a pagina de marketplace
espelha uma grande vitrine de produ-
tos dos expositores a disposi¢ao do
mercado. As apresentacOes sdo feitas
com detalhes técnicos, fotos, videos e
opg¢oes para estimular o contato dos
consumidores com cada um dos ven-
dedores. A plataforma de networking
permitira, ainda, a interacdo entre os
participantes, havendo pessoas com
interesses comuns e profissionais de
diversos setores do mercado. B
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FRASES & COMENTARIOS
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O papel positivo da agropecuaria nacional
na mitigacdo de emissdes e na adaptacao
as mudancas climaticas - duas expressdes

magicas - deve ser reconhecido nas discussdes

da COP-26.
3

TEREZA CRISTINA, ministra do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA)

(11

O Brasil € um dos poucos paises que pode
atender a demanda mundial por alimentos
nas proximas décadas. Sera necessario que
o Governo, o setor privado e parlamentares
se unam para impulsionar a imagem do agro
brasileiro.,

MARCOS MONTES, secretario executivo da Secretaria
Executiva do MAPA
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E muito importante transmitir essa
mensagem da sustentabilidade da producao
agropecuaria nacional aos parceiros
comerciais e aos mercados de destino dos

nossos produtos.
P T

£ETeremos uma estratégia de comunicacio
voltada para o publico europeu, ou seja, o
continente sobre o qual estdao concentrados
os interesses vitais do agro brasileiro.,

CARLOS FRANCA, ministro do Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE)
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O Programa de Imagem e Acesso a
Mercados do Agronegdcio Brasileiro
(PAM AGRO), com foco, exatidao e
transparéncia, pretende intensificar

e aprimorar o combate contra a
desinformacao. T

£E£Somos referéncia no desenvolvimento
sustentavel - com a agricultura de

baixo carbono -, nas energias limpas e
renovaveis e nas tecnologias e inovacoes
que operam verdadeiros milagres.,,

AUGUSTO PESTANA, presidente da Agéncia
Brasileira de Promocao de Exportacdes e
Investimentos (Apex-Brasil)

Precisamos aproximar a percepcao da
realidade para o mundo reconhecer a
exceléncia e a lideranca do Brasil quanto
a sustentabilidade, a produtividade e ao

desenvolvimento humano.,,

LUCAS FIUZA, diretor de Negdcios da Apex-Brasil

Estamos empenhados em chegar a 2030
sem desmatamento ilegal, com as a¢cdes para
a regularizacdo fundiaria, o Plano ABC+ e o
Cadastro Ambiental Rural (CAR).,,

ORLANDO RIBEIRO LEITE, secretario da Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais (SCRI/MAPA)

A conectividade do campo com internet, de
23% do espaco agricola, é tdo importante hoje
qguanto foi a energia elétrica na década de

1970. O nosso desafio é elevar esse nl'vel.,,
CLEBER OLIVEIRA SOARES, secretario adjunto da
Secretaria de Inovagédo, Desenvolvimento Rural e
Irrigacéo (SDI/MAPA)
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ROGERIO MORI

S ULTIMAS semanas foram

marcadas por uma deterioracio
das perspectivas acerca da economia
brasileira. A combinacio de aceleracio
da inflacio e piora no cenario politico
levou a uma rodada de revisdes das
projecdes dos principais indicadores
econdémicos, 0 que aponta para um
futuro menos promissor.

De fato, a inflagio brasileira vem dando
mostras de elevacio desde agosto/
setembro do ano passado. A aposta
do Banco Central do Brasil (BCB) era
de que essa alta era transitéria e que a
dinamica de alta dos precos nio seria
suficientemente afetada para compro-
meter a meta deste ano. Esse cenario
s6 foi abandonado definitivamente em
marco ultimo, quando ficou evidente
que o comportamento altista da inflagao
ndo era tdo transitério quanto o BCB
imaginava inicialmente.

Ainda assim, o Comité de Politica
Monetaria (Copom) moveu-se lenta-
mente ante um quadro de inflacdo que
se deteriorava rapidamente. A dimen-
sao dos choques adversos de oferta
enfrentados pela economia brasileira
¢ muito grande: a moeda brasileira
registrou uma forte depreciagao ante as
demais moedas, os precos internacio-
nais das commuodities subiram fortemente
(com impactos diretos sobre os precos
internos) e os precos dos combustiveis
também registraram uma expressiva
alta ao longo do ano. Some-se a isso
a crise hidrica, que tem levado a um
aumento do preco da energia elétrica ao
longo dos ultimos meses. A somatéria

dos impactos dos efeitos combinados
desses fatores tem levado a inflacdo
medida pelo Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA) acu-
mulada em doze meses a um patamar
préximo de 10%.

As proje¢des apontam para o IPCA
fechando este ano préximo de 8,5%
e caindo para 4,1% no ano que vem.
Talvez, esse seja um cenario relativa-
mente otimista no contexto do atual
patamar inflacionario e da natureza dos
choques adversos que a economia en-
frenta. Fazendo um paralelo com 2002,
na primeira elei¢ao do presidente Lula,
quando a cotagdo do ddlar chegou pela
primeira vez a R$ 4,00, a inflagdo chegou
a 12,5% naquele ano. Mesmo com o
délar recuando nos anos seguintes, mas
com os precos das commodities subindo, a
inflacio sé voltou ao intervalo da meta
em 2005. Mais recentemente, a inflacio
medida pelo IPCA atingiu 10,7% em
2015, em grande medida pela recom-
posicdo das tarifas de energia elétrica
naquele ano, e caiu para para 6,3% e
3,0% nos dois anos seguintes ante a re-
tracdo no Produto Interno Bruto (PIB)
de 3,6% e 3,3% em, respectivamente,
2016 e 2017 (algo que ndo se encontra
no radar neste momento).

Em outras palavras, é bem possivel
que a inflagdo brasileira tenha atingi-
do um patamar em que levara mais
tempo do que o suposto até agora
para retornar ao centro da meta. Ao
mesmo tempo, o BCB parece atrasa-
do em termos de politica monetaria,
devendo fechar o ano com a taxa Selic

MACROECONOMIA

em 8,25% a.a., praticamente no mesmo
nivel da inflacdo.

Ademais, a alta da inflacio devera
contribuir para desacelerar a ativida-
de econdmica nos proximos meses. A
acelera¢do do ritmo de alta dos precos
deve provocar uma queda na renda das
familias. Com isso, o ritmo de vendas
deve arrefecer nos proximos meses.

A elevagio da taxa de juros também
deve atuar nesse sentido. As elevacdes
da taxa Selic promovidas pelo BCB
acabam sendo repassadas, em alguma
medida, para as taxas praticadas na
ponta do empréstimo pelas institui¢oes
financeiras. Isso acaba impactando as
vendas a prazo e os financiamentos.
Com isso, o PIB brasileiro devera
crescer 5% neste ano e cerca de 1%
N0 ano que vem.

Por fim, hd que se considerar a dimensao
politica no cenario econémico brasilei-
ro. As incertezas impostas por essa vari-
avel tém efeito direto nos investidores,
sejam eles domésticos ou estrangeiros,
que acabam postergando suas decisOes
até o cenario estar definido.

Em particular, o quadro fiscal para o
ano que vem encontra-se indefinido,
em um contexto de pressoes politicas
por afrouxamentos em indmeras areas
em um ano eleitoral, com pressoes por
aumento de gastos de varias fontes. Por
conta disso, o risco percebido sobre a
economia brasileira permanece elevado
e a taxa de cambio segue exibindo uma
elevada volatilidade. B
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AGRODROPS

DESEMPENHO EXCEPCIONAL NOS CEREAIS E NAS OLEAGINOSAS

BRASIL: AREA, PRODUGCAO E PRODUTIVIDADE
DE CEREAIS E OLEAGINOSAS

Para o conjunto de produtos que inte-
gram os grupos de cereais e oleagino-
sas, o periodo entre as safras 2011/12 e
2020/21 ficard marcado por um desem-

penho excepcional. Houve um aumento
2468 2570 2523

vigoroso de 18,0 milhdes de hectares na A

area (+35,4%), de 86,1 milhdes de tone- wsr 1936 2% ees

ladas na producao (+51,8%) e de 394,6 16,2

toneladas por hectare na produtividade

(+12,1%). Esse resultado faz parte do .
trabalho coletivo entre os atores das ca- soof ol o oo oo ool U@ ool oo :
deias produtivas e os do Governo. Fica I I I I I I I I I I
consolidada a posi¢ao honrosa do Brasil W12 1213 1314 14415 15416 16/17 1718 18/19  19/20  20/21

nesses produtos no mercado mundial,
com um enorme potencial de aumento
nos proximos anos.

== Area (milhdes de hectares) =m Producdo (milhdes de toneladas)

Produtividade (toneladas por hectare)
Fonte: Conab

Apesar de apresentarem expansao, a area

e a producio de cereais e de oleaginosas no petiodo entre as safras 2011/12 e 2020/21 nio cresceram no mesmo titmo
e na mesma propor¢ao. Enquanto a area plantada cresceu ano apds ano durante todo o periodo, o volume da produgao
encolheu nas safras 2015/16, 2017/18 e 2020/21, pot causa da falta de chuvas. Isso mostra a atencio que devera set
dada a politica de seguro rural e as mudancas climaticas.

PROGRAMA DE SUBVENGAO AO

PREMIO DO SEGURO RURAL EM 2021 PRIMEIRO SEMESTRE Valor (R$ milhGes)
Como previsto na Lei Qrgamentéria Anual (LOA) aprova- 2:::3::2 :Z :,nevrzgf ;88

da pelo Congresso Nacional, o Programa de Subvengao ao Frutas 65
Prémio do Seguro Rural (PSR) deve receber R$ 976 milhoes Pecuaria 5

neste ano. As apoélices contratadas e as propostas em analise Florestas 1

ja comprometeram cerca de 95% desse valor. O Ministério SETES QUL RS 21

da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) pediu SUBTOTAL 693
autorizagao para transferir R$ 375,0 milhdes do or¢amento SEGUNDO SEMESTRE Valor (R$ milhdes)
da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), de R$ SUBTOTAL 283

536,9 milhées, para o PSR. Isso permitira chegar aos R$ 1,3 TOTAL 976

bilhdo prometidos no anuncio do Plano Safra 2020/2021.
Em 2020, o PSR, com R$ 881 milhdes, alcancou 193 mil
apolices e assegurou 13,7 milhdes de hectares.

PESTE SUINA NA AMERICA CENTRAL

ORCAMENTO DO PSR EM 2021

*Milho 22 safra, trigo, centeio e cevada

**Milho 12 safra, arroz e feijao
Fonte: MAPA

A Organizag¢ao Mundial de Saude Animal (OIE) confirmou a presenca de um foco de peste suina africana (PSA) na
Republica Dominicana, na América Central. De imediato, isso colocou sob cuidado preventivo intensivo de biossegu-
ridade o setor produtivo de suinos. Os organismos regionais e a representacdo da OIE nas Américas buscam tomar
conhecimento da situagdao, com medidas de apoio para eliminar os focos e conter a dissemina¢ao do virus. De alto
contagio, a doenga nao possui cura nem tratamento. Ela pode acometer suinos e javalis, mas nao causa problemas a
humanos. Desde 1984, o Brasil é considerado area livre da doenca.
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EXPANSAO DOS FERTILIZANTES ESPECIAIS HAREEILE IR UENI) [0
FERTILIZANTES ESPECIAIS
Os produtos conhecidos como “fertilizantes especiais”, sejam minerais, ot- Eaturamento .
ganominerais ou organicos, aplicados no campo via folha, solo, sementes, L (R$ bilhdes) ALl
fertirrigacao e hidroponia, apresentaram uma crescente taxa de adoc¢do por 2014 4,0 =
parte dos agticultores entre 2014 e 2020. Esse movimento ¢ constatado pelo 2015 4,6 14,5
crescimento do faturamento do setor, que passou de R$ 4,0 bilhoes, em 2016 5,1 10,1
2014, para R$ 10,1 bilhGes (+152,5%), em 2020. Essa performance explica 2017 55 9,1
os investimentos da industria de nutricao vegetal em pesquisa e desenvolvi- 2018 6.6 191
mento. Na busca para atender as demandas tecnolégicas dos produtores, as 2019 71 7,6
empresas oferecem itens de qualidade e suporte técnico de acordo com as 2020 10.1 41.8
condi¢bes particulares de cada propriedade agricola. Fonte: Abisolo

ABERTURA DE NOVOS MERCADOS EXTERNOS NUMERO DE MERCADOS ABERTOS POR
CONTINENTE DESDE JANEIRO DE 2019

O MAPA busca abrir mercados para diversificar e ampliar o leque CONTINENTE Novos mercados

de op¢des para os produtos agropecuarios brasileiros. E}sse traba- Américas =

lho resultou na marca de 150 mercados abertos em 43 paises desde Asia 57

janeiro de 2019. Os acordos levam em consideragiao parametros de Africa 8

sanidade a serem atestados e do certificado correspondente — sa- Oceania 1

nitario, fitossanitario ou veterinario — que passara a ser aceito pelo TOTAL 150

pais importador nos pontos de entrada da mercadoria. Fonte: MAPA

IMPORTANCIA DA COP-26

Em 2015, na 21* Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca Climatica
(COP-21/UNFCCC, nas siglas em inglés), o chamado Acordo de Paris limitou o aumento de temperatura média
global a 2,0 ou 1,5 °C em 2100, tendo os paises apresentado suas Contribui¢des Nacionalmente Determinadas
(NDCs, na sigla em inglés).

No centro dos debates da COP-20, a ser realizada em Glasgow, na Escocia, em novembro proximo, estarao as revi-
soes das NDCs apresentadas pelos paises e o artigo 6 do Acordo de Paris, com a analise e a defini¢do dos mecanis-
mos do mercado de carbono. Nessa discussao, estardo em jogo projetos brasileiros importantes dos pontos de vista
comercial, financeiro e ambiental. A decisdo tera implicagdes para o capitulo focado em desenvolvimento sustentavel
do acordo entre o Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) e a Unido Europeia (UE).

SETENTA ANOS DE COMBATE A FEBRE AFTOSA NAS AMERICAS

O Centro Pan-Americano de Febre Aftosa e Saude Publica Veterinaria (PANAFTOSA) — responsavel por monitorar
os programas de erradicacao de febre aftosa na América do Sul e no Panama — comemorou setenta anos ao final de
agosto ultimo. O plano de acao da entidade visa levar o continente sul-americano a alcangar o status de livre da do-
enca até 2025. O Brasil nao registra foco da doenga desde 2000, estando na fase final de erradicacdo sem vacinacao
e partindo para o status sanitario de vigilancia permanente.

Em maio ultimo, a OIE reconheceu os estados do Acre, do Parana, do Rio Grande do Sul e de Rondonia como
zonas livres de febre aftosa sem vacinagao. Segundo o MAPA, com essa decisao, sio atingidos cerca de 40 milhoes
de cabegas de gado, o correspondente a 20% do rebanho bovino nacional. Sao cerca 60 milhoes de doses anuais da
vacina que deixarao de ser utilizadas contra a doenca, o que representa uma economia de R$ 90 milhdes.
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DO CARLOS
E O LEGADO
DA BASF.

Um Legado n&o se constréi sozinho. E o sonho de um que,
para se tornar realidade, envolve muitos. Fazer parte disso
€ 0 que inspira a BASF a buscar as melhores tecnologias, /P"&
desenvolver as solucdes ideais e oferecer servicos
para todo o tipo de desafio. Porque, cada passo
que o Legado de produtores como o Carlos avancga,

também nos leva muito mais longe.




Leia este cédigo com E‘: 'E
a camera do celular, H
inicie o app e use
sua camera no icone do

Legado para vé-lo
brotar e crescer.

Carlos Alberto

Moresco
Luziania - GO

BASF na Agricultura.
Juntos pelo seu Legado.

- i — — W e

O -BASF

We create chemistry




MERCADO & NEGOCIOS

PAPEL DO ETANOL NA MOBILIDADE
SUSTENTAVEL DO FUTURO

PLINIO M. NASTARI*

Na comparagdo a outras tecnologias de motorizacdo, o etanol esta em vantagem no quesito emissao de

CO,. No entanto, a opgdo pela combinacdo de motorizagcdo (combustéo, eletricidade etc.) e energia para

transporte utilizada (gasolina, etanol etc.) depende das caracteristicas de cada pais e da forma como a
politica publica medira o impacto energético-ambiental.

N
MEDIDA que conceitos de
sustentabilidade ambiental, social

e de governanga corporativa (ESG, na

sigla em inglés) avangam no mundo

inteiro, é crescente, em energia para
transporte, a busca por eficiéncia
energética e menores emissoes locais

e globais. Como terceiro maior consu-

midor de energia para transporte, atras

apenas dos Estados Unidos e da China e

a frente de gigantes populacionais como

a India e a Indonésia e de economias

pujantes como o Japao, a Russia e todos

os paises da Europa, o Brasil tem um
protagonismo relevante nessa area.

Em particular, chama a atencio o fato de
que o Pafs ja substitui (desde 2020) 48%
da sua gasolina automotiva por etanol,
por meio da mistura de 27% de etanol
anidro na gasolina, do uso de etanol
hidratado pela frota flex — que representa
mais de 86% da frota total de veiculos
— e da mistura de 13% de biodiesel ao
diesel fossil, produtos comercializados
numa rede de mais de 41.700 postos de
revenda distribuidos em um pafs conti-
nental. Portanto, quando muitos paises
e grandes montadoras de automoveis
optam pela eletrificacdo em mobilidade,
tem sido recorrente a divida sobre qual
papel o etanol podera desempenhar na
mobilidade sustentavel do futuro.

A eletrificagdo é uma tendéncia, pois o
consumo energético de motorizagdes
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elétricas é menot, em torno de 0,7 me-
gajoules por quilémetro (MJ/km), com-
parada a dos veiculos equipados com
motores de combustio interna (MCI),
de 1,62 MJ/km. O problema comeca
quando se confunde eletrificagio com
uma das suas opgdes, o veiculo elétrico
a bateria (VEB). Existem outras opg¢Ges
de eletrificacdo, como os hibridos em
paralelo e em série, e os veiculos equipa-
dos com células a combustivel, com ou
sem reforma a bordo. Os hibridos ¢ as
células a combustivel com reforma, ou
extra¢do de hidrogénio, a bordo operam
com combustiveis liquidos. E, quanto
mais limpos ou renovaveis forem esses
combustiveis, mais sustentaveis sao
essas solucoes.

A combinacdo de motorizagio e energia
para transporte a ser utilizada vai de-
pender da geografia e das caracteristicas
de cada pais ou regido, e a opcio a ser
adotada vai depender de como a politica
publica medira o impacto energético-
ambiental. Se a politica publica estiver
interessada em medir apenas emissoes
de escapamento, o veiculo a bateria
pode ser considerado uma solugio,
mesmo utilizando energia elétrica de
fonte f6ssil. Esse € o conceito “tanque
a roda”, reconhecidamente parcial e
incompleto. Se a politica avaliar emis-
soes relacionadas desde a geracdo da
energia até o seu uso final, teremos uma
avaliacdo mais completa, denominada

“pogo/campo a roda”. Se a politica
avaliar emissoes integrais, incluindo
aquelas relacionadas a construgio e ao
descarte dos veiculos e dos sistemas de
geracdo de energia, seguird o conceito
“berco ao tumulo”.

Algumas estratégias de controle de
emissOes tém sido baseadas em mo-
torizacGes sem, contudo, se preocupar
com a origem da energia. No conceito
“pogo a roda”, veiculos convencio-
nais movidos a gasolina ou diesel na
Europa e nos EUA emitem entre 122
e 150 gramas de CO, equivalente por
quilémetro (g CO, eq./km). Usando
o mix médio de eletricidade fossil-
renovavel local, os VEBs emitem na
Europa, em média, 92 g CO, eq./km.
Reduzir emissdes de 122 para 92 g CO,
eq./km é um avanco, apesar do custo
elevado do veiculo, compensado par-
cialmente por subsidios que governos
concedem a consumidores, e da nova
infraestrutura que precisa ser criada
para recarregar baterias. Mas esse nivel
de emissoes ainda estd muito acima
dos 58 g CO, eq./km emitidos pelos
veiculos com MCI a etanol da frota flex
no Brasil e dos 29 g CO, eq./km dos
hibridos flex a etanol vendidos desde
setembro de 2019.

Até 2032, é esperado que os VEBs
emitam 74 g CO, eq./km, que os veicu-
los com MCI a etanol tenham reduzido



as emissoes a 38 g CO, eq./km e que
os hibridos a etanol emitam 27 g CO,
eq./km, o mesmo nivel das células a
combustivel com etanol — isso tudo no
conceito “pog¢o a roda”. Ja no conceito
“berco ao timulo”, a vantagem das
motorizagdes a etanol ¢ ainda maior.

Virios paises tém condi¢oes de seguir
o exemplo brasileiro, e outros nio tém
aptiddo nem condi¢Ses de produzir
biocombustiveis em volume suficien-
te por limitacGes de terra, sol e dgua.
Alguns desses pafses tém anunciado
planos de expandir as geragoes edlica
e solar fotovoltaica, que sao fontes
intermitentes, armazenando-as na
forma de hidrogénio gerado a partir
da eletrolise da agua utilizando essas
energias renovaveis. Mas sdo fontes de
energia caras para ser geradas, arma-
zenadas e distribuidas. O hidrogénio
requer uma armazenagem em tanques
de 500 a 900 bars de pressiao (que sao
caros e arriscados) e, portanto, devera
expandir mais facilmente em unidades

= —

estaciondrias para a produciao de amonia
e outras aplica¢oes industriais.

Para distribui¢do em uma geografia
dispersa, havendo condigio de pro-
dugio para tal, o etanol e o biogas e
biometano gerados a partir de residuos
agroindustriais devem ser entendidos
como hidrogénio envelopado na forma
de combustivel liquido, capturado, ar-
mazenado e distribuido de forma efi-
ciente, econdmica e segura. Hstamos,
sim, na Era do Hidrogénio, e, como
declarou a Nissan em junho de 2016,
a0 anunciar o desenvolvimento de um
revolucionirio veiculo equipado com
Célula a Combustivel de Oxido Sélido
(SOFC, na sigla em inglés) — que dis-
pensa o uso de metais raros —, “com a
infraestrutura instalada de distribuicao
de etanol, o Brasil ja resolveu o desafio
de distribui¢ao de hidrogénio”.

Em tempo, a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) estimou que o in-
vestimento para a constru¢iao de uma

MERCADO & NEGOCIOS

smart grid para recarga de baterias no
Brasil ¢ de US$ 210 bilhes a US$ 300
bilh&es, o equivalente a duas reformas
da previdéncia.

Portanto, existe um papel a ser desem-
penhado pelo etanol na mobilidade
sustentavel do futuro nao s6 no Brasil,
mas também em varios outros paises,
especialmente porque a sustentabilidade
da sua produgio ¢ crescente por meio
de rotas adicionais de aproveitamento
da energia integral da cana e dos resi-
duos gerados com a sua industrializa-
¢do. Isso tende a diminuir ainda mais as
emissoes nos conceitos mais completos
de Avaliagao de Ciclo de Vida (ACV).
No entanto, é fundamental que inves-
timentos em motorizagGes que utilizam
etanol continuem a ser realizados pela
industria automotiva. M

*Presidente da DATAGRO e do Instituto
Brasileiro de Bioenergia e Bioeconomia
(IBIO)
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BOA EXPECTATIVA PARA
O MERCADO DE LEITE

RAFAEL RIBEIRO DE LIMA FILHO®

A previsdo de aumento do consumo de produtos lacteos, somado a uma oferta de leite apertada e a reducdo
dos custos de producdo, projeta um cenario favoravel para o produtor em 2022.

A DOIS fatores no mercado de

leite que devem ser acompanha-
dos de perto nos proximos meses: (i)
o provavel aumento da produgio de
leite devido a volta das chuvas; e (i) o
aumento da demanda interna por leite e
derivados, que foi prejudicada pela crise
econdmica e pela pandemia.

O indicador Inten¢do de Consumo
das Familias (ICF), calculado pela
Confederacio Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (CNC),
registrou altas no consumo de lacteos
entre junho e agosto ultimos, reve-
lando um cendrio mais positivo no
lado da demanda. No entanto, para o
ultimo trimestre do ano, ndo se espera
que haja grandes incrementos no
consumo doméstico.

Para 2022, o cendrio mais “apertado”
do lado da oferta de matéria-prima (leite
cru), combinado com a expectativa mais
positiva de recuperacdo na demanda,
reflete a perspectiva favoravel para a
manutencdo dos precos do leite em
patamares mais altos.

Outro ponto importante a ser analisado
consiste na previsdo de aumento nas
producdes de milho e soja no Brasil
para a safra 2021/22, com menor
pressdo sobre os custos de producio,
especialmente com relagdo a alimenta-
¢do concentrada.
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O COMPORTAMENTO DOS PRECOS

Os precos do leite pago ao produtor
subiram de margo a agosto deste ano.
Considerando a média nacional pon-
derada dos dezoito estados pesquisa-
dos pela Scot Consultoria, a alta foi
de 15,1%. Em algumas bacias leiteiras,
os aumentos ultrapassaram 25% no
mesmo intervalo.

Na comparagio a agosto de 2020, o
produtor estd recebendo 29,7% a mais
neste ano. No entanto, como 0s custos
de producio subiram 30,0% no mesmo
periodo, as margens se mantiveram
apertadas para o produtor.

OFERTA INTERNA MAIS AJUSTADA

Apesar de a produgio de leite aumentar
nas principais bacias leiteiras das regides
Sul e Sudeste do Pais, os incrementos tém
sido menores neste ano, em funcio do
clima adverso, com as geadas em julho,
além dos custos de produgao mais altos.
Assim, o cenario foi de concorréncia
para as industrias pela aquisicao de ma-
téria-prima (leite cru) nos ltimos meses.

Para uma comparacio, o volume de leite
captado no Pafs em julho deste ano au-
mentou 5,2% frente a junho dltimo. A
producio cresceu com forga no Sul e,
em menort intensidade, no Sudeste e no

BRASIL: COTACAO MEDIA DO LEITE AO PRODUTOR
(R$/LITRO, SEM FRETE)
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Brasil Central. Entretanto, em relacio
a julho de 2020, o volume captado foi
4,9% menor neste ano. Ja em agosto
ultimo, o volume captado cresceu 0,1%
na comparacio mensal, mas foi 7,3%
menor frente a agosto do ano passado.

EXPECTATIVAS DE CURTO PRAZO

Uma pesquisa de precos junto aos la-
ticinios referente a producio entregue
em agosto ultimo, e cujo pagamento
ocorreu no més seguinte, apontou: viés
de estabilidade dos pregos para 68% dos
laticinios entrevistados; alta para 29%
deles; e queda para 3%.

Nos estados do Sul, foram apurados
manutencao e queda de pre¢os, respec-
tivamente, para 85% e 15% dos latici-
nios. Normalmente, a producio aumenta
nesse meés sob influéncia das pastagens
de inverno, que dardo lugar as lavouras
de verdo na regido.

Considerando o pagamento a ser reali-
zado neste més de outubro, correspon-
dente a producio entregue em setembro

ultimo, a conjuntura indica baixa no
mercado, mas com recuos mais come-
didos nesse primeiro momento.

A previsao de pressio de queda nos
precos ganha forca para o pagamento a
ser realizado em novembro préximo. A
previsdo é de chuvas mais regulares e em
maiores volumes no Brasil Central. Com
isso, hd uma recuperagio das pastagens
e, consequentemente, um aumento mais
expressivo na produgio.

BRASIL: PREVISAO DE ANOMALIAS (DESVIOS) DAS
CHUVAS EM OUTUBRO DE 2021 (MILIMETROS)
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DE OLHO NO CLIMA

Neste més e em novembro proximo, as
chuvas regulares no Brasil Central e no
Sudeste devem melhorar as condicdes
das pastagens e amenizar o peso do
custo com alimentagio, enquanto a pro-
dugio de leite cresce com mais forca. E
o inicio da safra de leite nessas regides.

Desta forma, as precipitagdes desem-
penham um papel fundamental na
recuperagdo do capim e, consequente-
mente, nos impactos sobre a producio
de leite no Pafs.

Destacamos que, em setembro ultimo,
em boa parte do Brasil Central, no
Sudeste, no Nordeste e no Parana, as
precipitagdes ficaram abaixo da média
histérica (normal climatologica). Os dé-
ficits variaram entre 25 e 100 milimetros
frente a média historica.

Para este més de outubro, a previsao
para Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul, Bahia, entre
outros estados, ¢ de que as precipita-
¢Oes estejam mais dentro da normali-
dade. Em alguns municipios, espera-se
volumes até 10 a 50 milimetros acima
da média historica do perfodo. Para o
Rio Grande do Sul e Santa Catarina, as
projecdes sio de que as chuvas fiquem
abaixo da média neste més. ®

*Zootecnista da Scot Consultoria
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MERCADO & NEGOCIOS

MILHO: CLIMA E CUSTOS
DEFINIRAO O RESULTADO

RAFAEL RIBEIRO DE LIMA FILHO®

Com um cendrio de precos mais baixos e custos mais altos, o lucro médio do produtor de milho de Mato

Grosso serd de R$ 3.232,76 por hectare na safra 2021/22. Ja no Parana, o lucro médio deve ser de R$ 2.365,64,

quase dobrando em relacdo ao lucro de 2020/21. O produtor deve fazer uma boa gestdo da comercializacéo,
travando os seus precos e garantindo o resultado.

S PRECOS do milho cafram no

mercado brasileiro. Segundo um
levantamento da Scot Consultoria, a
referéncia na regido de Campinas-SP
estava em R$ 95,00 por saca de 60 quilos
em 20 de setembro ultimo — um recuo
de 10,8% em relagao a agosto. Apesar
das recentes quedas, o cereal estd cus-
tando 49,6% mais na comparagio a
setembro do ano passado.

A recente pressao de baixa deve-se a
uma maior oferta interna e 2 uma maior

inten¢ao do vendedor em negociar.
Colaboraram para o aumento da oferta
o avanco da colheita de milho 2* safra
(2020/21), na reta final em meados de
setembro, e as importacoes brasileiras
de milho em alta. Em setembro ultimo,
até a segunda semana, o volume médio
diario importado do cereal aumentou
284,0% frente 2 média de setembro
de 2020, totalizando 26,84 mil tonela-
das importadas diariamente (segundo
dados da Secretaria de Comércio
Exterior — SECEX).

CAMPINAS-SP: PRECOS DO MILHO EM GRAO NA REGIAO
(R$ POR SACA DE 60 QUILOS)
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EXPECTATIVAS

Para o curto prazo, com a colheita de
milho concluida no Pais e o aumento
da oferta interna, o viés ¢ de baixa para
as cotacoes do cereal no mercado bra-
sileiro, mesmo com as fortes revisdes
para baixo nas produtividades médias
das lavouras nesse ciclo.

No entanto, deve-se prestar aten¢ao a
demanda interna por milho nos proxi-
mos meses, especialmente pelos setores
de aves e suinos, que estdo se abas-
tecendo para atender os incrementos
sazonais na producdo nesse periodo,
com o objetivo de dar conta da maior
procura por essas proteinas no ultimo
trimestre do ano.

A questdo dos estoques internos mais
enxutos ao final da temporada 2020/21
devera ser sentida pelo mercado com
mais for¢a no médio prazo, ou seja, no
primeiro trimestre de 2022, quando a
menor disponibilidade interna (sazo-
nalmente) e as incertezas com relagdo a
segunda safra de milho dio sustentagao
as cotacOes do cereal no Pais.

A projegio inicial da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) é
de aumento de 3,0% na irea semeada



com milho no Brasil na safra 2021,/22
em relacdo a safra que estd se encet-
rando (2020/21). Se o clima ajudar
e for confirmada uma produtividade
melhor — que resultaria em um aumento
da producio —, ha espaco para quedas
mais fortes no preco do milho no
Brasil no segundo e no terceiro tri-
mestres de 2022.

No mercado internacional, destacamos
o inicio da colheita de milho nos Estados
Unidos (2021/22). O aumento da oferta
do cereal nesse pais devera pressionar
para baixo as cota¢des no mercado
externo em curto e médio prazos. Estdo
previstos 380,93 milhoes de toneladas,
acima dos 360,23 milhoes de toneladas
colhidos na safra passada (2020/21).

Por fim, a Argentina também devera
aumentar a produg¢ido de milho em
2021/22, estimada em 53 milhdes de
toneladas, frente a 50 milhoes de to-
neladas colhidos em 2020/21.

Com relagdo aos estoques mundiais,
estdo previstos 297,63 milhoes de to-
neladas de milho ao final de 2021/22,
frente aos 286,48 milhGes de tonela-

das em estoques previstos para o final
do ciclo 2020/21.

RESULTADOS ECONOMICOS

A seguir, apresentamos as estimativas de
resultados econémicos para o milho 2*
safra (safra de inverno) em Mato Grosso
e no Parand no ciclo passado (2019/20),
na temporada que estid terminando
(2020/21) e na proxima safra (2021/22).

Destacamos a forte alta nos custos de
producio em 2021/22, principalmen-
te os precos dos adubos, dos defensi-
vos agricolas e das sementes, que, em
alguns casos, mais do que dobraram

em relagdo a safra que estd sendo con-
cluida (2020/21).

Além da demanda aquecida por esses
insumos, o cambio em patamar elevado
pesou sobre as cota¢des dos insumos
em reais, principalmente aqueles que

MATO GROSSO: ESTIMATIVAS DE RESULTADOS
ECONOMICOS PARA O MILHO EM GRAO 22 SAFRA

MERCADO & NEGOCIOS

MILHO (SAFRA DE INVERNO) 2019/20 2020/21 2021/22*
Custos de producéo (R$/hectare) 3.060,00 3.380,00 4.067,24
Produtividade média (sacas/hectare) 109,0 93,5 100,0
Preco médio de venda (R$/saca) 50,47 76,94 73,00
Receita (R$/hectare) 5.501,23 7.196,97 7.300,00

LUCRO (R$/HECTARE) 2.441,23 3.816,97 3.232,76
*Estimativa

Fonte: Scot Consultoria; IMEA

PARANA: ESTIMATIVAS DE RESULTADOS ECONOMICOS
PARA O MILHO EM GRAO 2: SAFRA

o Brasil importa em maiores volumes,
como ¢ o caso dos adubos e dos defen-
sivos agricolas.

Olhando para Mato Grosso com relagao
aos pregos de venda do milho, foi con-
siderada, para o ciclo 2020/21 (que esta
sendo finalizado), a média de julho de
2020 a junho de 2021, de R$ 76,94 por
saca de 60 quilos, mas destacamos que
a referéncia chegou, na maxima, a R§
85,00 no estado.

Para a temporada seguinte (2021/22),
estimamos um preco médio de venda
do milho de R$ 73,00 por saca de 60
quilos, 5,1% menor do que a média de
2020/21 no estado. Essa proje¢io consi-
dera um cenario mais positivo de clima e
a consolida¢ao de uma produ¢iao maior
na segunda safra, que vai ser semeada
no primeiro trimestre de 2022. Desta
forma, por ora, estimamos um rendi-
mento médio de 100,0 sacas por hectare
em Mato Grosso, 6,9% acima da média
de 93,5 sacas na temporada 2020/21.

Assim, a estimativa é de um lucro médio
de R$ 3.232,76 por hectare de milho na
safra 2021/22, 15,3% abaixo do estima-
do para o ciclo que esta se encerrando

MILHO (SAFRA DE INVERNO) 2019/20 2020/21 2021/22*
Custos de producdo (R$/hectare) 3.501,52 3.972,74 4.604,36
Produtividade média (sacas/hectare) 83,5 57,2 85,0
Preco médio de venda (R$/saca) 50,18 90,77 82,00
Receita (R$/hectare) 4.191,70 5.192,04 6.970,00

LUCRO (R$/HECTARE) 690,18 1.219,31 2.365,64
*Estimativa

Fonte: Scot Consultoria; IMEA

(2020/21), quando o lucro médio foi
de R$ 3.816,97 por hectare.

Apesar do recuo no lucro frente a safra
anterior, os resultados previstos para
a safra 2021/22 estio acima dos de
2019/20, quando o lucro médio foi de
R$ 2.441,23 por hectare.

Por sua vez, no Parani, os resultados em
2020/21 foram prejudicados pela queda
forte na produtividade das lavouras,
que, em alguns casos, diminuiram 50%
a 60% frente a safra anterior, devido
ao clima mais adverso na temporada,
incluindo as geadas em julho/agosto.

Assim, no estado, o lucro médio foi
de R$ 1.219,31 por hectare de milho
em 2020/21. Devido a recupera¢io
expressiva da produtividade, mesmo
considerando um recuo no prego, a ex-
pectativa para 2021/22 é de um lucro de
R$ 2.365,64 por hectare — um aumento
de 94,0% em relacdo a safra antetior.
Mas, para isso se confirmar, o clima
precisa colaborar... B

*Zootecnista da Scot Consultoria
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GESTAO

SHUTTERSTOCK

OS BENEFICIOS DE O PRODUTOR
APORTAR TERRAS EM UM FIAGRO

ANDRE RICARDO PASSOS DE SOUZA*

Ao fazer o aporte das suas terras em um Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais
(Fiagro), o produtor é capaz de maximizar a sua renda e a sua capacidade de financiamento

O ARTIGO da edi¢do passada

da Agroanalysis, vimos de que
forma o produtor pode utilizar ferra-
mentas financeiras como o Fiagro — que
ainda é uma grande novidade no agro-
negocio brasileiro — para maximizar a
sua renda no campo e melhorar o perfil
de crédito e, até mesmo, a sua gover-
nanga, impactando, por decorréncia
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légica, a sua capacidade de obtenc¢ao de
recursos financeiros junto ao mercado
de capitais.

Dessa vez, veremos que que, a0 inte-
grar a sua terra ao Fiagro, o produtor
podera aumentar significativamente a
sua capacidade de tomar crédito junto
as institui¢Ses financeiras, por meio

da valorizacdo da sua terra oferecida
como garantia nos contratos de finan-
ciamento. Além disso, é necessario que,
neste NOSso espago, possamos explicitar
como os ganhos de valorizagio real
do seu ativo mais importante, a sua
terra, poderdo ser espelhados na sua
declaracio de rendimentos e tratados
para fins de Imposto de Renda (IR).



Assim, podemos dizer que uma ope-
ragdo financeira que redunda patrimo-
nialmente para o produtor na “troca”
da propriedade direta das suas terras
pela propriedade das quotas de um
Fiagro (aporte para constitui¢ao do
fundo) ¢, em si mesma, geradora de
um ganho efetivo para o produtor, por
conta da (re)avaliacao das suas terras
a valor de mercado para integraliza-
¢do (pagamento) pela aquisicao das
quotas de um Fiagro.

Ocorre que tal ganho de capital, a
mais-valia capturada pelo produtor
decorrente da (re)avaliacao das terras
aportadas pelo produtor no Fiagro
em pagamento das suas quotas (a
sua participacdo) no fundo a valor de
mercado contém uma previsao expres-
sa na proépria legislacdo que instituiu
o Fiagro —a Lei n® 14.130/21 — para
que nio seja tributada na declaracdo
de rendimentos desse produtor rural
enquanto nio forem resgatadas ou

GESTAO

CALCULO DO DIFERIMENTO DO IR SOBRE O GANHO DE
CAPITAL DO PRODUTOR RURAL NA CONSTITUIGAO/
APORTE DO IMOVEL RURAL NO FIAGRO

APURACAO DO GANHO/BENEFICIO
FISCAL DO PRODUTOR

Valor (R$)

(A) Valor do imével aportado no Fiagro (trocado
por quotas do fundo e (re)avaliado no aporte)

20.000.000,00

(B) Valor do imével na declara¢do de IR do produtor

11.000.000,00

(C) RESULTADO (A - B)

9.000.000,00

(D) APURACAO DO IR SOBRE O GANHO DE
CAPITAL DO PRODUTOR RURAL (15,0% A 22,5% A
DEPENDER DO VALOR DO GANHO) (C X 17,5%)*

1.575.000,00
(9.000.000 x 17,5%)

(E) IR sobre o ganho de capital na (re)avaliacdo do
imdvel diferido (art. 20-E da Lei n2 14.130/21)

1.575.000,00

(F) RESULTADO (D - E) = IR A PAGAR SOBRE O
GANHO DE (RE)AVALIACAO DE IMOVEL RURAL

Zero

*Aliquotas progressivas do IR sobre o ganho de capital: 15,0% até R$ 5 milhdes
ganhos; 17,5% de R$ 5 milhdes até R$ 10 milhdes ganhos; 20,0% de R$ 10 milhdes
até R$ 30 milhdes ganhos; e 22,5% acima de R$ 30 milhdes ganhos

vendidas tais quotas, ou seja, durante
o tempo em que o produtor mantiver
o seu imével rural aportado no Fiagro.
Vejamos a tabela.

Isso significa que, na pratica, enquanto
o produtor operar por meio do arrenda-
mento das suas terras no Fiagro, captu-
rando as rendas isentas do arrendamento
rural — conforme demonstramos na
edi¢do anterior da Agroanalysis —, ele,
20 mesmo tempo, difere a tributacio do
ganho de capital da mais-valia da terra,
que é gerada automaticamente no aporte
da sua propriedade (re)avaliada quando
do pagamento das suas quotas no Fiagro.

Desta forma, conforme mencionado
no infcio do artigo, podemos dizer
que, além de auferir ganhos tributa-
rios relevantes na propria operaciao
de seu negécio por meio do Fiagro,
os produtores que integralizarem suas
terras nesses fundos poderdo aumen-
tar significativamente sua capacidade
de levantar mais recursos financeiros
para a utilizacdo em seus negdcios no
campo. Isso porque passario a deter,
em sua declaracio de rendimentos,
um bem (quotas de Fiagro) que cor-
respondera a um valor nominal e de
mercado bem maior do que aquele
bem (imével rural) que deu causa a
tal integralizagdo, conforme se verifica

no demonstrativo de calculo da tabela
(linha C, de resultado).

Ora, mais recursos significardo mais
dinheiro disponivel para investimentos
no negocio do préprio produtor, ao
passo que garantias mais liquidas, como
quotas de fundo de investimento (re)
avaliadas e registradas em bolsa, por
exemplo, poderio significar, também,
mudangas nos paradigmas e nos custos
de registro de garantias para essas ope-
racbes de crédito aos produtores rurais.

Além disso, é importante frisar que, se
— e quando — esse produtor vier a ter de
pagar esse IR sobre o ganho de capital
que restou diferido na sua contabilidade
pessoal (declaracoes de IR) durante o
tempo em que mantiver o seu investi-
mento no Fiagro, o referido imposto
podera ser apurado considerando uma
modalidade especifica de apuragdo do
IR sobre o ganho de capital aplicavel
aos iméveis rurais, conforme uma pre-
visdo contida na Lei n® 9.393/96, que
trata do Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR). Mas essa € outra
histéria, que contaremos mais adiante
neste espago. Bons negbcios e até jal m

*Professor da Fundacao Getulio Vargas
(FGV) e sodcio-fundador do Passos e
Sticca Advogados Associados (PSAA)
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GESTAO A VISTA NO CAMPO PARA
A SEGURANCA ALIMENTAR

REOCUPADOS COM a segu-

ranca alimentar, os consumidores
exigem uma agricultura mais segura
para a saude do Planeta e da populacio.
Por conta disso, os governos implan-
tam medidas para assegurar o correto
manejo dos alimentos, com legislaces
rigorosas sobre o uso de agentes fisicos,
quimicos e microbiolégicos.

Sendo assim, as melhores praticas de
controle da qualidade na agricultura vao
além da vantagem competitiva. Trata-
se de preocupacgao de saude publica e
respeito a0 meio ambiente.

GESTAO A VISTA NAS
PROPRIEDADES AGRICOLAS

A digitalizagdo da agricultura esta-
belece as bases para o funcionamen-
to de um ecossistema online com
quatro participantes:

* o agricultor;

* 0s negocios, com fornecedores,
clientes, parceiros e comunidades
dentro e fora da porteira;

* os sistemas de informagio — pla-
taformas, apps e outras solucoes
integradoras; e

* todas as “coisas” presentes na
propriedade — talhdes, maquinas,
sensores, drones, estagbes meteo-
rolégicas e armadilhas eletronicas.

As melhores praticas para aprimorar
o processo de produciao alimentar

FELIPPE ANTONELLE GONCALVES

Gerente de Negdcios da Jacto Next

comegam com a chamada gestdo a
vista, com praticas para visualizar as
informagGes geradas por esse ecos-
sistema conectado.

Ja as vantagens competitivas crescem
conforme aumentam as informacdes
disponiveis e a experiéncia do produtor
no uso dessas tecnologias.

PLATAFORMA DE AGRICULTURA
4.0

As “coisas” dentro da porteira, como a
plataforma agnostica Ekos, de agricul-
tura 4.0, na Jacto, mostram os ganhos
possiveis de o agricultor saber o que
acontece em cada ponto da propriedade,
de forma online, 24 horas por dia, sete
dias por semana.

Entre os beneficios praticos obser-
vados e relacionados com os requisi-
tos exigidos para seguranca alimen-
tar, destacam-se:

¢ Economia de insumos de até:

° 5% de defensivos, com equipa-
mentos de alta precisio, gestao
pontual da lavoura e treinamento
dos envolvidos;

10% de defensivos ao comparar
um pulverizador a outro sem con-
trole de pulverizacao bico a bico; e

15% de fertilizantes ao com-
parar tecnologias diferentes de
aplicacao de adubo, como, por
exemplo, corte de se¢oes.

@jacto

* Rastreabilidade nas operagoes

° Por meio do monitoramento
pontual das informagoes, inte-
grado com o sofhware de gestao da
fazenda (ERP), conhecem-se os
custos por fazenda, talhdo, cultura
e operacao agticola. O cruzamen-
to dessas informagoes permite
racionalizar o uso de insumos.

° A plataforma Ekos preserva o
histérico das operagoes agricolas,
com um intervalo de seguranca
para respeitar o numero de dias
entre a ultima aplicagdo e a co-
lheita, seguindo o recomendado
na bula do produto.

¢ Melhoria continua

° Um pulverizador com assistén-
cia de ar melhora o controle
sanitario, com 5% a mais de
soja por hectare.

° A adoc¢io de uma rede online de

estagbes meteorologicas melhora

a previsao do clima, com as ope-

racOes agricolas sendo realiza-

das na hora certa.

Esses processos reduzem os custos
de producio e melhoram a eficiéncia
da mio de obra e dos maquinarios. O
campo conectado permite medit, com-
parar e mudar as atividades sempre que
necessario. Isso fortalece a seguranca
alimentar no Brasil. B
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LCA: O TiTULO DE CREDITO
BANCARIO PARA O AGRO

LUIZ CLAUDIO CAFFAGNI*

A Letra de Crédito do Agronegdcio (LCA) é uma importante fonte de recursos do crédito rural. Este
artigo apresenta como as suas operacoes, lastreadas em titulos de crédito do agro, s§o estruturadas.

LCA foi criada pela Lei n°

11.076/04, junto a outros titulos
do agronegécio — Certificado de
Direitos Creditérios do Agronegdcio
(CDCA), Certificado de Recebiveis
do Agronegocio (CRA), Certificado
de Depésito Agropecuario e Warrant
Agropecuirio (CDA/WA) —, e pode-se
afirmar que foi o primeiro titulo a
ganhar liquidez rapidamente.

A LCA éum titulo de crédito de emissio
bancaria que possui lastro em diversos

recebiveis do agronegocio (ver boxe) e
cuja finalidade é captar recursos dos
seus clientes investidores e direciona-
los ao setor agro (clientes tomado-
res de crédito).

Trata-se de um titulo de renda fixa, pré ou
pés-fixado, cujos rendimentos possuem
isencdo de Imposto de Renda (IR) para
pessoas fisicas (Decteto n® 9.580/18).

Além das caracteristicas basicas, a LCA
pode conter uma clausula de correcao

TiTULOS DE DIREITO CREDITORIO OU RECEBIVEIS
QUE PODEM SER UTILIZADOS COMO LASTROS:

e Ceédula de Crédito Bancario (CCB);

e Cédula de Crédito Rural (CCR);
¢ (Cédula de Produto Rural (CPR);

e Cédula Rural Hipotecaria (CRH);
e Cédula Rural Pignoraticia (CRP);

e Cédula Rural Pignoraticia e Hipotecaria (CRPH);

« CDA/WA;
* CDCA;

e Contrato Mercantil de Mercadorias (CMM);

¢ Duplicata Rural (DR);
* Nota de Crédito Rural (NCR);

¢ Nota Promissdria Rural (NPR);

¢ entre outros relacionados ao agronegdcio.
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pela variacdo cambial, desde que todos
os titulos que a lastreiam contenham
esse mesmo dispositivo.

O emissor da LCA tem o direito de
penhor sobre os lastros a ela vincula-
dos. Diante disso, os lastros (titulos de
crédito) ndo podem ser penhorados ou
arrestados por terceiros em fungio de
dfvidas dos respectivos emitentes dos
lastros da LCA.

E possivel observar na figura como
funciona uma operagio de LCA. Note
que, no momento da aquisi¢io da LCA
pelo investidor, o banco atua como o
agente emissor do titulo e, no momento
do vencimento (ou venda), o banco
realiza a compra, pagando o principal
acrescido da taxa de juros.

O casamento (de valores e datas de
vencimento) entre a emissao/liqui-
dacio da LCA e a aquisi¢do/liquida-
¢do dos lastros (conforme a figura) é
responsabilidade do banco emissor.
Assim, entre 0 momento de emissio e
o vencimento da LCA, tanto os lastros
como a propria LCA devem estar re-
gistrados em uma Infraestrutura de
Mercado Financeiro (IMF, entidade
autorizada pelo Banco Central do
Brasil — BCB — ou pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM — a exercer
a atividade de registro ou de deposito
centralizado de ativos financeiros e de
valores mobiliarios).
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FLUXO DA EMISSAO DA LCA E DA COMPRA PELO INVESTIDOR

Produtores, cooperativas,
revendas etc.

Emitem titulos de crédito
do agro (CRPH, CPR,
CCR, CDCA etc.)

Bancos

> Emitem LCAs para
captacdo de recursos
(lastreadas em titulos de
crédito do agro)

—Q—

Investidores

Compram LCA com o
objetivo de receber juros

FLUXO FINANCEIRO NO MOMENTO DA COMPRA DA LCA PELO INVESTIDOR

Produtores, cooperativas,
revendas etc.

Compra dos titulos de crédito
do agro pelos bancos

]

Bancos
(fazem a gestéao
entre a captagdo e o
financiamento)

] —

Capital
aplicado na LCA

Investidores

FLUXO FINANCEIRO NO MOMENTO DA VENDA (OU RESGATE) DA LCA

Pagamento do valor
anteriormente emprestado

Produtores, cooperativas,
revendas etc. B 2

acrescido de juros

OPERACAO DE LCA

Analisando-se a evolugdo do estoque de
LCAs desde 2010, nota-se que ha duas
fases distintas: na primeira, houve um
expressivo crescimento até metade da
década de 2010; e, na segunda, até os
dias atuais, houve uma estabilizacio do
estoque de titulos, o que sugere que as
emissdes alcangaram um teto, como se
pode observar no grafico sobre o tema.

Quanto a participacdo no total de
titulos de emissdo bancaria, a LCA re-
presentava 7,0% do estoque de R$ 2,34
bilhGes em agosto dltimo. Em relagao
ao Certificado de Depésito Bancario
(CDB), principal titulo emitido pelos
bancos, a LCA representa 10,6%.

Por ser um tftulo de emissdo banca-
ria, a LCA possui cobertura do Fundo

Bancos —B—» Investidores
Transferem o capital
aplicado + taxa de juros
ESTOQUE DE LCA
(R$ BILHOES)
193,1 1887
163,5
148,7 1484 1486 1534 1534
118,9
58,5
13,4 26,7 I
m B
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
*Até julho

Garantidor de Créditos (FGC, aces-
sivel por meio do site www.fgc.org.
br). Este garante até R$ 250 mil por
CPF/CNPJ em uma mesma institui¢io
(ou conglomerado). Caso o investidor

Fonte: Anbima

tenha investimentos em mais de uma
institui¢ao, o limite total sobe para R$
1 milhdo a cada quatro anos (sendo que
o limite de R$ 250 mil por institui¢ao
permanece inalterado).
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VOLUME DE LCA DIRECIONADO AO CREDITO RURAL
(R$ MILHOES)

LCA (ndo controlada)
SAFRA Comercia- . Industria- Investi-
lizacao el lizacao mento el
2017/18 R$ 8.379 R$ 9.279 R$ 469 R$ 2.676 R$ 20.803
2018/19 R$ 10.477 R$ 15.947 R$ 1.468 R$ 1.704 R$ 29.596
2019/20 R$ 6.799 R$17.232 R$ 1.149 R$ 1.716 R$ 26.896
2020/21 R$ 5.755 R$ 21.229 R$ 1.026 R$ 2.842 R$ 30.852
Fonte: Derop/BCB; elaboracao pelo autor
COMPARACAO ENTRE AS TAXAS DE JUROS DA
LCA, OS PLANOS SAFRA E A SELIC
(DE 1¢ DE JULHO A 30 DE JUNHO)
Plano Safra custeio .

SAFRA LCA (empresarial) Selic
2017/18 10,1% 8,5% 7,36%
2018/19 9,1% 7,0% 6,32%
2019/20 8,0% 8,0% 4,60%
2020/21 6,8% 6,0% 2,28%

PARTICIPACAO DA LCA NO
CREDITO RURAL

A LCA transformou-se numa importan-
te fonte de funding para o crédito rural,
uma vez que, de acordo com as normas
do Manual de Crédito Rural (MCR), as
institui¢oes financeiras emissoras devem

S

SHUTTERSTOCK

28 |

Fonte: Derop/BCB; MAPA

aplicar 35% do volume captado em
crédito rural, conforme metodologia
especifica. Nesse caso, as taxas de juros
sdo livremente pactuadas entre o banco
e o tomador do crédito.

Dos 35%, metade pode ser aplicada em
CPR, CDA/WA, CDCA, CRA ¢/ou

ESTOQUE DOS TiTULOS
BANCARIOS EM AGOSTO DE 2021
(BILHOES)

192,9
(8,2%)

118,6
(5,1%)

163,5
(7,0%)

1.538,8
(65,7%)

329,2
(14,1%)

[l CDB M Letras financeiras LCA
LCI Qutros

*Cédula de debéntures, Depdsito a Prazo com
Garantia Especial (DPGE), letra de cadmbio

e Recibo de Depdsito Bancario (RDB)

Nota: LCI = Letra de Crédito Imobiliario
Fonte: Anbima

quotas de fundos garantidores de ope-
ragOes de crédito com produtores rurais.

Podemos ver que ha, exposta em tabela,
a comparacdo das taxas de juros (no
periodo) praticadas nas quatro ultimas
safras. Na safra 2018/19, a taxa de
mercado praticada pela LCA foi 2,0%
a.a. superior a do Plano Safra (maior
diferenca), enquanto, na safra 2019/20,
nio houve diferenca de taxa entre as
fontes de crédito.

A igualdade das taxas da LCA e do
Plano Safra em 2019/20 é explicada
pelo fato de a taxa do Plano Safra ser de-
terminada no inicio do ano-safra e a taxa
da LCA ser uma taxa média no perfodo,
a qual refletiu a queda da taxa de juros
no primeiro semestre de 2020.

*Consultor financeiro no agronegdcio,
membro do Conselho de Administracdo
da Enova Holding (Seguradora
Sombrero) e professor dos Programas
de Pds-graduacdo Lato Sensu da
Universidade Presbiteriana Mackenzie e
da Fundacgéo Getulio Vargas (FGV) - luiz.
caffagni@sombreroseguros.com.br
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SEGURANCA ALIMENTAR NAO SE
REFERE APENAS A PRODUCAO

TALITA PRISCILA PINTO*

Relatérios recentes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
mostram que a seguranc¢a alimentar vai muito além da capacidade de produzir alimentos.

EGUNDO A OCDE, o mundo

precisa desenvolver respostas poli-
ticas eficazes para enfrentar o “desafio
triplo” dos sistemas alimentares: (i)
fornecer seguranca alimentar e nutri-
cional para uma populagio mundial
que deve se aproximar de 10 bilhdes
de pessoas em 2050; (ii) fornecer renda
para milhées de agricultores e demais
atores envolvidos nas cadeias alimenta-
res; e (iii) fazer isso de forma ambien-
talmente sustentavel.

Dos dezessete Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
propostos pela Organiza¢iao das
Nag¢oes Unidas (ONU), quase todos
vinculam-se direta ou indiretamente
aos sistemas alimentares. Com apenas
dez anos restantes para realizar os ODS,
¢ necessario que o mundo desenvolva
respostas politicas eficazes. Enfrentar
o triplo desafio promovendo sistemas
alimentares mais produtivos, sustenta-
veis e resilientes ¢, portanto, a chave
para alcangar os ODS até 2030.

A OCDE pontua que os sistemas ali-
mentares em todo o mundo nio estio
no caminho certo para atingir esses
objetivos. Globalmente, mais de 800
milhGes de pessoas estdo subnutridos
e um ndmero ainda maior estd com
sobrepeso ou obesidade. Essas e outras
formas de desnutricio estdo associadas
a0 aumento de problemas relacionados
a saude publica e 2 economia. Nos paises

da OCDE, por exemplo, o excesso de
peso e as condi¢Oes relacionadas redu-
zirdo o Produto Interno Bruto (PIB)
em cerca de 3,3%, até 2050.

Além disso, apesar de os ganhos em
produtividade agricola terem possibi-
litado que os consumidores tenham
tido acesso a alimentos mais baratos,
0s precos mais baixos pressionaram a
renda de muitos agricultores, aumentan-
do a competicio e dificultando a vida
no campo. O resultado em alguns paises
foram grandes migracoes rural-urbanas.
Outro aspecto negativo acerca dos sis-
temas alimentares é o dano ambiental,
ja que eles siao responsaveis por 21%
a 37% das emissoes de gases do efeito
estufa (GEE) causadas pelo homem,
principalmente por meio de mudangas
no uso da terra e da producio agricola.

Embora esses problemas possam ser
interpretados como evidéncia de que
os sistemas alimentares tenham fracas-
sado, hd conquistas notaveis nas trés
dimensdes do triplo desafio. Enquanto a
populacio mundial mais do que dobrou
desde 1960, saltando de 3,0 bilhGes para
7,5 bilhoes de pessoas, a producio
agricola triplicou, gerando relevantes
implicagbes nutricionais e de acessibi-
lidade alimentar. Além disso, o uso da
terra cresceu propotcionalmente menos,
cerca de 10% a 15%, o que foi possi-
vel dado o progresso tecnolégico, que
garantiu um aumento da produtividade

em nivel global e beneficiou bilhées de
pessoas em todo o mundo.

Desta forma, deve-se entender que,
apesar de o aumento da producio
agricola se mostrar necessario, ele nio
¢ suficiente e depende de politicas pu-
blicas eficazes para que os seus bene-
ficios sejam maximizados. Atualmente,
existem grandes lacunas entre as politi-
cas que seriam eficazes para enfrentar o
triplo desafio e as que sdo adotadas em
muitos paises. Isso ocorre porque poli-
ticas que visam melhorar os resultados
em uma das dimensdes do desafio triplo
também podem afetar outras dimen-
sOes. Dadas essas interagoes complexas
e em varias camadas, projetar politicas
melhores pode ser um desafio.

Em primeiro lugar, a OCDE pontua
que ¢ essencial entender se — e quando
—uma intervencao politica é necessaria.
No contexto dos sistemas alimentares,
essa intervencdo pode ser garantida
para fornecer um bem publico (ex.:
fornecer P&D agricola) ou para abordar
uma falha de mercado (ex.: lidar com
as emissdes de GEE). Finalmente,
questiona-se em que medida a inter-
vencdo politica poderia ajudar e quais
instrumentos seriam mais adequados
para o propésito, ja que ha uma gama
de agdes possiveis, que inclui desde leis
e regulamentos até solu¢ées nio legis-
lativas, como campanhas informativas
ou incentivo por parte da industria e da
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sociedade civil. H4, também, a possibi-
lidade de nio se realizar qualquer ago.

Quando uma politica publica é ana-
lisada e justificada, é importante que
haja uma avaliagdo rigorosa de possiveis
impactos, inclusive transfronteiricos.
Por exemplo, muitos paises fornecem
suporte de renda a seus agricultores
por meio de politicas como tarifas de
importagao, que aumentam Os Pregos
dos alimentos para os consumidores
domésticos e reduzem as oportunidades
para os produtores em outros pafses.
O suporte de renda ao agricultor ou
qualquer outra politica publica imple-
mentada pode gerar desdobramentos
complementares (sinergias) ou diver-
gentes (trade-offs) em relagio a outras
politicas. O desafio triplo fornece uma
estrutura de organizagdo simplificada
para considerar essas interagdes, como
se pode ver na figura.

No caso das sinergias, é primordial
definir com cuidado a combinacio de
politicas e acGes a serem executadas e
entender que, dificilmente, um unico
instrumento de politica podera resol-
ver simultaneamente varios proble-
mas. Por exemplo: diretrizes dietéticas
em varios pafses sugerem dietas que

limitam o consumo de carne vermelha
e que, também, reduzem as emissoes de
GEE, contudo essas politicas também
podem afetar negativamente a renda
de agricultores, configurando-se, desta
forma, um #rade-off.

Quando ocorrem frade-offs, deve-se
encontrar instrumentos alternativos.
Por exemplo: fornecer subsidios para a
compra de fertilizantes pode estimular
seu uso excessivo e gerar problemas
ambientais; portanto, haveria um frade-
off entre o suporte de renda agricola e
a prote¢io ao meio ambiente. Nesse
caso, a utilizacdo de um instrumento
diferente de suporte de renda poderia
transformar-se, até mesmo, em uma
sinergia, como é o caso dos Pagamentos
por Servicos Ambientais (PSA). Os
formuladores de politicas precisam estar
cientes de tais efeitos colaterais poten-
ciais, ja que cada caso carrega diferentes
implicagbes de politica.

Além disso, politicas relacionadas a sis-
temas alimentares tém, frequentemente,
se mostrado dificeis de reformar. As
dificuldades existem porque hd questoes
sensiveis e divergentes envolvendo o
tema. Quanto as ultimas, podem ser
categorizadas como divergéncias de

EXEMPLOS DE SINERGIAS E TRADE-OFFS
NOS SISTEMAS ALIMENTARES

Menor rebanho, mas
maior disponibilidade
de proteina animal

Dietas saudaveis
e diminuicao de
emissoes

“u

Uso dos recursos
naturais e
mudang¢as
climaticas

Seguranca alimentar
e nutricdo

Rendas agricolas
versus pregos ao
consumidor

Geracgado de renda e
seguranca alimentar

e

Meios de
subsisténcia e
desenvolvimento
rural

Preservacao do capital natural
versus rendas agricolas

Pagamento por bens publicos

Nota: exemplos de sinergias sdo apresentados em verde; exemplos
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de trade-offs sao apresentados em vermelho
Fonte: OCDE

fatos, de interesses ou de valores. As
controvérsias sobre o papel da pecuaria,
por exemplo, envolvem: fatos como a
contribuicio de animais ruminantes
para o aquecimento global; interesses
dos agricultores e da industria; e valores
como aspectos éticos relacionados a
comer animais.

Atritos simultaneos tornam essas
controvérsias politicas particularmen-
te dificeis de resolver. Nesse caso, é
importante entender as diferentes
fontes de atrito e suas interacdes, a
fim de antecipar riscos e desenvolver
formas de avancar na construcio de
instrumentos mais modernos dentro
dessas politicas. Para prevenir ou ge-
renciar tais atritos, as instituicoes € os
processos politicos também devem
ser robustos. Desenvolver politicas
melhores demanda a construcdo de
um entendimento comum dos fatos,
o equilibrio de interesses divergentes
e o desenvolvimento de solucGes para
diferencas de valores.

Entre os pontos que a OCDE diz
serem fundamentais para acelerar o
progresso na abordagem dos desafios
que os sistemas alimentares enfrentam,
os governos devem: eliminar progres-
sivamente as intervengoes Nos precos
e 0 apoio ao produtor que distorce o
mercado; direcionar o suporte de renda
para as familias agricolas mais neces-
sitadas e, quando possivel, incorporar
esse suporte as politicas sociais e as
redes de seguranca para toda a eco-
nomia; e reorientar os gastos publicos
para investimentos em bens publicos,
particularmente sistemas de inovagao.
Desta forma, sera mais facil atingir o
crescimento sustentavel da produti-
vidade e ampliar a resiliéncia setorial,
possibilitando que as politicas agricolas
contribuam para melhorar o desempe-
nho dos sistemas alimentares e atender
as exigéncias do triplo desafio. ®

*Pesquisadorado Centrode Agronegdcio
da Fundacao Getulio Vargas (FGV Agro)



SHUTTERSTOCK

EM BUSCA DE UM PROPOSITO

RICARDO SAPIRO, CEO da Touch Branding

abisolof5

ALEXANDRE D’ANGELO, gerente executivo da Associa¢ao Brasileira das

Industrias de Tecnologia em Nutricdo Vegetal (Abisolo)

Este artigo traz uma reflexdo sobre o expressivo crescimento da categoria de fertilizantes especiais nos ultimos anos
e, principalmente, sobre como impulsionar novos ciclos para o futuro.

O CRESCIMENTO DOS FERTILIZANTES ESPECIAIS NOS ULTIMOS ANOS

O segmento de fertilizantes especiais é composto de varias
categorias de produtos: os fertilizantes minerais especiais —
que tém caracteristicas de formulagio ou de uso diferentes
das dos fertilizantes convencionais —; os fertilizantes orga-
nicos; os fertilizantes organominerais; e os biofertilizantes.
Podem ser liquidos ou sélidos e adequados aos diversos
modos de aplicagiao — via folha, via solo, via sementes, via
fertirrigacao e via hidroponia.

A oferta de uma extensa gama de solugdes, construidas a
partir do conhecimento da fisiologia das plantas, dos diversos
tipo de solo e do ambiente onde a produgio esta inserida,
tem sido determinante para o crescimento do setor, que,
em 2020, faturou R$ 10,1 bilhées — o dobro do faturamento
obtido em 2016.

A industria destaca-se, ainda, pela sua inser¢io efetiva no
processo de economia circular, agregando valor aos resi-
duos solidos, pela sua capacidade de oferecer solugdes que
aumentam a eficiéncia dos processos nutricionais e pela
implementagio e difusdo de boas praticas seja na fabricacao
ou na utilizagdao dos seus produtos.

Composto de 441 empresas ativas, dos mais diversos portes,
o setor tem como uma de suas estratégias centrais a prestaciao
de servigos técnicos aos seus clientes, tendo sempre como
meta a melhoria da performance da produgio.

BRASIL: EVOLUCAO DAS VENDAS DE TODAS
AS CATEGORIAS DE FERTILIZANTES
(R$ BILHOES)

10,1

2014 2015 2016 2018 2019 2020

2017

Fonte: Abisolo
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COMO IMPULSIONAR O VALOR E SUSTENTAR O CRESCIMENTO FUTURO?

A partir das analises ja apresentadas, pode-se concluir que a
categoria de fertilizantes especiais cresce quando se percebe
explicitamente um valor associado aos seus produtos. Essa
afirmacdo pode parecer 6bvia, mas ela conduz a reflexdo de
um desafio bem particular: o que é valor nessa categoria?

A industria de fertilizantes especiais tem a grande oportu-
nidade de aumentar a adesao dos produtores rurais do Pais
aos seus produtos, principalmente quando comparada a
outros segmentos de insumos para o setor, como sementes,
defensivos e, até mesmo, fertilizantes convencionais.

Considerando que a qualidade técnica dos fertilizantes es-
peciais tem se desenvolvido significativamente ao longo do

tempo, ancorada por empresas que investem fortemente em
inovag¢ao, uma boa parte desse desafio de adesao passa por
articular uma abordagem que atraia, engaje e ajude a fidelizar
os produtores que ainda sdo desconhecedores, reticentes ou
que tém baixa percep¢ao da relevancia em seu uso.

Quando se fala em comunicagio, o impulso natural é pensar
nos varios atributos técnicos que deveriam ser explicados,
esclarecidos ou detalhados aos produtores, como forma de
persuadi-los. Dada a vasta gama de segmentos que compoem
a categoria de fertilizantes especiais, basear a comunicagiao
apenas em atributos técnicos resultaria, potencialmente, em
uma complexidade tal de mensagens que o resultado poderia
ser, em vez do engajamento, o afastamento.

EVOLUINDO DO VALOR PARA UM PROPOSITO

Como, entlo, conciliar estes fatores: a necessidade de
aumentar a adesdo a categoria de fertilizantes especiais e
a grande complexidade de mensagens?

Mais do que levar os atributos e os beneficios técni-
cos para os produtores, o fundamental é identificar a
diferenca que a categoria pode fazer na vida deles. Ou
seja, articular a abordagem a partir do produtor, e ndo a
partir dos produtos.

Nesse sentido, a Abisolo e a Touch desenvolveram um
projeto que visa a articulagao de um propésito mobiliza-
dor que se traduza tanto em espaco de comunica¢io para
produtores e demais stakebolders, quanto em ampliacao do
engajamento de colaboradores e associados.

Os seguintes passos foram conduzidos:

Identificacdo do grande diferencial tangi-
vel da categoria

A vasta oferta de produtos baseados em inovagiao que se
encaixa nessa categoria poderia ser uma barreira para a
identificagido de um diferencial comum. Mas, efetivamente,
¢ essa configuraciao que forma o seu grande diferencial.

Reflitamos sobre a quantidade de variaveis que impactam
a producio agricola, umas multiplicadas as outras: o solo,
o relevo, o clima, a cultura, o estilo empresarial, o perfil da
mao de obra, as demandas de mercado e os aspectos regula-
torios. Nesse contexto, lidar com a questio da produtividade
nao pode ser um exercicio de one-size-fits-all, ou seja, de se
aceitar que uma gama limitada de solugées tenha aplicagao
a realidades tao distintas e fragmentadas.
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Cada vez mais, portanto, a produtividade deve ser indivi-
dualizada e particularizada para cada realidade. Essa é a
capacidade que unicamente a categoria de fertilizantes espe-
ciais apresenta e da qual, de fato, nenhum outro segmento
de insumos agricolas tem legitimidade para se apropriar,
principalmente aqueles do mainstream, tais como sementes
e defensivos, marcadamente pouco segmentados para se
adequarem a distintos contextos produtivos.

Identificacdo do insight do produtor

Foi realizada uma série de entrevistas em profundidade
com o publico produtor que ja percebe a importincia da
produtividade mais personalizada. Trata-se de um perfil que
ndo é necessariamente relacionado a cultura, a geografia ou
a0 porte, mas, fundamentalmente, a mentalidade empresarial.
Sao produtores “inquietos”, detalhistas, perseverantes e hands-
on, que buscam frequentemente solugdes que respondam
a suas realidades especificas, e ndo a situagGes genéricas.

Desse estudo, percebeu-se que o zusight associado a essa
produtividade especifica é sobre respeitar a natureza — nas
suas diversas dimensoes: empresarial, fisica e econdémica —,
em vez de agredi-la para transforma-la. F nessa tensio que
reside a oportunidade de evoluir a abordagem da Abisolo
de “valor” para “proposito”.

A articulacao da narrativa-propdsito

Seguindo a logica de que o proposito deve emanar do pu-
blico-alvo prioritario — e se conectar aos demais piblicos —,
reviu-se a abordagem da Abisolo tendo em perspectiva essa
verdade, que ja reside “na alma” de quem aderiu fortemente
a categoria. Trata-se de uma verdade que tem o potencial
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de ser ampliada para os produtores mais reticentes via
comunica¢io do posicionamento.

Se cada produtor enfrenta um desafio especifico, a produtivi-
dade nio pode ser tratada como uma s6. Esta é a convicgao

das categorias de fertilizantes especiais: a produtividade
inteligente. Adequar-se a natureza de cada produtor e a
natureza em que estd inserida a sua produgao.

O PROPOSITO E OS NOVOS PLANOS DA ABISOLO

Inspirar o produtor a entender, valorizar e maximizar a sua
realidade, por mais especifica que seja, ¢ um propoésito que
pode ser extremamente mobilizador e norteador, sendo
ativado pelas estratégias de comunicacio na area de fertili-
zantes especiais — uma reflexdo e um chamado que, juntos,
podem ajudar a lidar com o grande desafio da inddstria: o
aumento sustentavel da sua adesao.

Tal propésito é o objeto de um projeto de branding em que
a Abisolo e a Touch estdo trabalhando juntas. Mais do
que simplesmente uma articulagdo conceitual, o propdsito
constituir-se-4 em uma plataforma por meio da qual se
dara toda a comunicacio da industria, nos seus diferentes
canals e para os seus diversos publicos. Assim, garante-se
que haja relevancia e consisténcia, os fatores-chave para
uma interatividade eficiente.
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Essa iniciativa da Abisolo visa consolidar as praticas coti-
dianas das industrias do setor, permitindo que os usuarios
e toda a cadeia produtiva compreendam, de forma clara
e inequivoca, as contribui¢es para o progresso de cada
agricultor e da agricultura brasileira.

A aproptiagio do novo propésito dos fertilizantes especiais
pelas industrias do setor sera fundamental para acelerar o
processo de percep¢ao de valor. B

FERTILIZANTES ESPECIAIS: POR UMA
PRODUTIVIDADE INTELIGENTE

Acompanhe nas midias on e offline os desdobra-
mentos da nossa nova campanha de comunicagcdo.
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS ABRAPA

PRODUTORES DE ALGODAO

A cotonicultura brasileira ¢ um exemplo da forga e da
determinacdao do agro nacional. Apds ser dizimada pelo
bicudo-do-algodoeiro na década de 1980, a cultura migrou
para o Cerrado e, em menos de duas décadas, reposicionou o
Brasil de grande importador para segundo maior exportador
e quarto maior produtor mundial da fibra. Hoje, a pluma
produzida no Pafs abastece 100% do mercado nacional e
23% das importacGes mundiais.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES DE ALGODAO

A mudanga de patamar foi possivel por meio de pesqui-
sas para melhoramento genético e da adog¢ao de novos recut-
sos tecnologicos, com o trabalho centrado em quatro pilares:

* Qualidade;

e Sustentabilidade;

* Rastreabilidade;

* Promoc¢iao comercial.

BRASIL: EVOLUCAO DA PRODUCAO DE ALGODAO

2.500

2.000

1.500

1.000

Area plantada
(mil hectares)

500

— - = — — — —

Area plantada (mil hectares)

3.500

3.000 2

2500 2 &8

2.000 g3

o €

1500 ¢ 9

1.000 3 E

O —

500 &
0
SRRSO SRONORORN
E9p3I29525¢
Qoocooooog3
NNANANNANIJ

mm Producdo de pluma (mil toneladas)
Fonte: Conab (setembro de 2021)

35



De 1990 para c4, a produgao brasileira de algoddao aumentou
mais de 200%, passando de 717 mil toneladas, no ano agticola
1990/91, para 2,4 milhoes de toneladas, na safra 2020/21. O
recorde deu-se na safra 2019/20, com 3,0 milhées de toneladas
de pluma produzidas. Do lado da industria, o consumo da
industria téxtil brasileira esta estabilizado em 700 mil toneladas
e sofre uma forte concorréncia das fibras sintéticas.

Embora estabilizado, o mercado doméstico continua sendo
um dos principais clientes da pluma brasileira, atras apenas da
China. O seu grande concorrente € a fibra sintética. Ha dez
anos, o algodao representava 57% do total de fibras utilizadas
pela industria téxtil nacional; hoje, essa fatia ¢ de 46%. A perda
de espaco s6 nao foi maior devido a uma iniciativa inédita
no Pais de uniao de toda a cadeia setorial, sob lideranca da
Abrapa: o movimento Sou de Algodao, que completa cinco
anos neste més, com mais de setecentas marcas parceiras.

Em 2015, uma pesquisa de mercado feita pela Abrapa
identificou a falta de informacdo do brasileiro sobre o que
veste. A partir dai, foi definida a estratégia de mostrar aos
consumidores que o algoddo é uma fibra natural, de fonte
renovavel, menos nociva a0 meio ambiente e produzida de
forma responsavel. Desta forma, o movimento pretende
engajar a sociedade na valorizacdo de um produto que
entrega responsabilidade social e ambiental e incentivar o
uso de algodao pela industria téxtil nacional.

O movimento Sou de Algodio foca em a¢des promocionais,
de negocios e informacionais, que vao desde campanhas de
comunica¢ao até projetos voltados a ampliacio da compe-
titividade. A inspira¢iao veio da bem-sucedida experiéncia
americana Cotton Incorporated, que conseguiu ampliar o
consumo médio de algoddo nos Estados Unidos de 35%,
na década de 1970, para mais de 60%, hoje em dia.

Ao mesmo tempo em que aposta na ampliacdo da conexao
com o mercado doméstico, a Abrapa vem intensificando a
promocao do algodao brasileiro no mercado global. A busca
por compradores externos é um caminho natural, uma vez
que o consumo da industria téxtil nacional no tem acompa-
nhado o crescimento da produgio. Por outro lado, a demanda
mundial sobe, em média, 2% a0 ano desde a década de 1950.

O excedente de producio levou a Abrapa a assumir, desde
muito cedo, a missao de divulgar o algodao brasileiro no
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Nesse petiodo, informar, sensibilizar e mobilizar a opinido
publica sobre os atributos da fibra brasileira passou a ser tao
importante quanto ampliar niveis de produgio e qualidade.
Assim, diferentes estratégias vém sendo executadas pela
Associacao Brasileira dos Produtores de Algodao (Abrapa)
nos mercados interno e externo.

A atuacdo do movimento brasileiro envolve, também, as
universidades, para fomentar a criatividade e proporcionar
experiéncia e conhecimento aos futuros profissionais. Essa
ampliacdo da relacdo entre a Academia e a industria fortalece
toda a cadeia de algodao.

O pontapé inicial dessa estratégia foi dado em 2016, na
Sdo Paulo Fashion Week N42, a mais importante semana
de moda do Pafs, com apoio do Instituto Brasileiro do
Algodao (IBA). Desde entdo, o movimento Sou de Algodao
vem trabalhando iniciativas de conscientizacao dentro do
segmento da moda, convidando a todos para um outro olhar
sobre as varias possibilidades do algodao.

A iniciativa une agentes da cadeia produtiva e da industria
textil que produzem pegas com no minimo 70% de algodao
na composicao. O projeto conta, ainda, com o apoio de
empresas € associagdes que tém iniciativas na area de sus-
tentabilidade ou incentivam uma moda mais consciente. Sao
dezenas de fiagoes, tecelagens, malharias, confecgoes, redes
varejistas, projetos sociais, organizacées nao governamentais
(ONGs), artesdaos e microempreendedores que colaboram
para uma jornada de produto ambientalmente correta,
socialmente justa e economicamente responsavel.

exterior. Apds anos de bem-sucedidas missdes de compra-
dores e vendedores, o setor deu um passo adiante em 2020
com o langamento do Cotton Brazil, uma iniciativa que visa
transformar o Brasil no maior fornecedor mundial de algodao
até 2030. Para atingir essa meta, o setor produtivo trabalha
em parceria com a Agéncia Brasileira de Promocio de
Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil), com o apoio dos
Ministérios das Relagoes Exteriores (MRE) e da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), além da Associacdo
Nacional dos Exportadores de Algodao (ANEA).



O Cotton Brazil consiste na execucdo de forma estruturada
e integrada de um plano de promogao internacional do
algodao brasileiro. O foco esta nos principais mercados
asiaticos, responsaveis por absorver mais de 95% das nossas
exportagdes da pluma. O Brasil busca ser reconhecido e

Para estreitar a convivéncia com entidades locais do setor, em
agosto de 2019, a Abrapa abriu um escritério em Singapura
— um dos maiores hubs logisticos do Sudeste Asiatico e um
centro financeiro e comercial da regido. Entre janeiro e
junho deste ano, foram realizadas duas rodadas de webinars,
chamadas de Cotton Brazil Outlook e Cotton Brazil Harvest,
com cerca de 2 mil potenciais clientes asiaticos.

A presenca fisica no continente asiatico propicia aproximar-se
de embaixadas de paises e liderancas do setor industrial téxtil
nos mercados-alvo. Os contatos estabelecem-se, entao, com

remunerado pela qualidade, pela sustentabilidade e pelo
padrao tecnolégico do seu produto. O projeto atua em varias
frentes. Uma delas é o desenvolvimento e a implementagao
de branding do algodao brasileiro e de estratégias efetivas de
comunica¢do baseadas em inteligéncia de mercado.

associacoes: API (Indonésia), VCOSA (Vietna), APTMA
(Paquistio), Citi e ICAL (India), SWAK (Coreia do Sul),
BCA (Bangladesh) e CNCE (China). Termos de coopera¢ao
foram estabelecidos com a Confederacio Indiana de Téxteis
(CITI), a China National Cotton Exchange (CNCE) e a
China Cotton Association (CCA).

O programa de promogao da pluma brasileira no exterior inclui
uma robusta plataforma em que estdo reunidas as principais
informagdes e indicadores da cadeia produtiva de algodao
no Brasil e no mundo. Participam dessas a¢oes renomadas

BRASIL: BALANGCA COMERCIAL DE ALGODAO

2018/19 (US$ milhdes) 2019/20 (US$ milhdes) 2020/21* (US$ milhdes)
Exportagao 2.250,3 3.069,3 3.769,0
Importagdo 8,2 2,6 6,3
SALDO DA BALANCA COMERCIAL 2.242,1 3.066,7 3.762,7

2018/19 (mil toneladas) 2019/20 (mil toneladas) 2020/21* (mil toneladas)
Exporta¢ao 1.309,71 1.945,56 2.398,07
Importagdo 3,66 1,02 3,67
SALDO DA BALANCA COMERCIAL 1.306,06 1.944,54 2.394,40

*Periodo entre agosto de 2020 e julho de 2021
Fonte: Comex Stat/ME (agosto de 2021)

MAIORES IMPORTADORES DE ALGODAO BRASILEIRO NA SAFRA 2020/21
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instituicdes, como ABARES (Australia), Camara Setorial do
Algodio e seus Derivados, Centro de Estudos Avancados
em Economia Aplicada (Cepea), Comtrade, Cotlook, Comité
Consultivo Internacional do Algodao (ICAC), ICE Futures,
Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria (IMEA),
International Trade Centre (ITC), Ministério da Economia
brasileiro e Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA). Sao 2,7 bilhdes de dados para auxiliar os gestores
da cadeia de algodao na tomada de decisoes.

Completa a iniciativa uma forte atuagdo em canais de comu-
nicac¢do digital. Um site em nove idiomas foi desenvolvido
para intensificar a presenca nas midias sociais dos pafses-
alvo. Recentemente, o Cotton Brazil ganhou uma conta no
aplicativo WeChat — utilizado em massa na China —, com
acesso e troca de mensagens.

A estratégia ja traz resultados. Na temporada 2020/21 de
exportagoes, encerrada em julho ultimo, as vendas externas
brasileiras cresceram 23% e geraram uma receita de US$ 3,8
bilhdes para o Pafs. O sucesso motivou a renovagao da parceria
do setor produtivo com a Apex-Brasil por mais dois anos. B

A Agroanalysis agradece a contribuicdo da seguinte
equipe da Abrapa: Marcio Portocarrero (diretor exe-
cutivo), Fabio Carneiro (gestor de Sustentabilidade) e
Mylena Fiori (assessora de Comunicacao).
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Miguel Prado
CEO da Santa Colomba (propriedade de algodao no
municipio de Cocos-BA)

1) O aprimoramento genético das sementes re-
duziu os custos de producao e permitiu aumen-
tos significativos de produtividade. Com isso,
alcancamos um alto padrdo de qualidade mun-
dial. Dispomos de equipamentos de High Volume
Instrument (HVI) para analisar as caracteristicas
intrinsecas da fibra de algodao.

2) Maquinarios especificos aumentaram a capa-
cidade de execucao das linhas de trabalho, com
economia de combustivel e uma menor emissao
de gases do efeito estufa (GEE). Ganhamos com-
petitividade, controle de qualidade, comprimen-
to, elasticidade e coloracao da fibra. A tecnologia
digital melhorara esse processo todo.

3) A presenca da Abrapa e das suas entidades
locais e estaduais possibilita a aplicacdo conjun-
ta de tecnologia e manutencdo da infraestrutura.
A entidade corrige erros e introduz certificacdes
importantes para o desenvolvimento sustentavel.

4) Produgao em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organiza-
cdo das Nacodes Unidas (ONU), que exigem inves-
timentos sustentaveis para aumentar a eficiéncia
produtiva em termos quantitativos e qualitativos.

A nossa expectativa para a safra 2021/22 é bastante
positiva. Apesar de dispormos de producao irrigada
em boa parte da area, aguardamos chuva na hora
certa. Isso possibilitard o plantio e a colheita com
qguantidade e qualidade. Planejamos aumentar a
area na casa dos 50%. O grande desafio estd em ad-
ministrar a conta de receita e despesa do algodéo.
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ASSOCIAGAO NACIONAL DAS INDUSTRIAS PROCESSADORAS DE CACAU

AS NOVAS FACES DO CACAU

A chegada das novas geragies de produtores traz um novo folego para a cacanicultura brasileira, que

vislumbra perspectivas de crescimento para os proximos anos.

PESAR DA distancia geografica, historias com pontos
em comum mostram como o retorno das novas ge-
rages a0 campo estd contribuindo para trazer folego a
producio de cacau no Brasil. Podemos assinalar trés delas.

Ha cinco anos, Fernando Rigo Buffon assumiu a produgao
de cacau da familia no municipio de Linhares-ES. Aos 35
anos, tinha formac¢ao em Engenharia e Administracio. Ao
voltar para casa, o jovem levou na bagagem algumas ideias
para melhorar a gestdo da propriedade.

A 630 quilometros dali, no municipio de Barro Preto, no sul
da Bahia, Patricia Viana Lima passou a controlar a gestio da
propriedade da familia em 2019. Ela deu continuidade ao
trabalho de produgio de cacau organico iniciado pelos seus
pais, depois de anos de trabalho como empresaria grafica e
engenheira civil.

Do outro lado do Pais, em Medicilandia, no sudoeste do
Pari, distante 900 quilémetros da capital Belém, a pedagoga

AIPC

Associacdo Nacional das Industrias
Processadoras de Cacau

Elisangela Trzeciak também pegou a cabeceira dos negécios
da familia, juntamente a seu filho Bruno.

No inicio, todos eles enfrentaram alguns desafios. “Eu
precisei voltar a estudar para entender quais melhorias
poderfamos fazer na produciao do campo”, conta Buffon.
Assim, aos poucos ele foi revisando os processos e buscando
novas alternativas para a alcangar esse objetivo. “Passamos
a investir em mudas novas resistentes as doencgas e fazer
renovagao gradativa nas areas. Também fomos buscar as-
sisténcia técnica”, completa.

A desconfianga dos trabalhadores no campo foi uma bar-
reira a ser superada. “Quando ganhamos o primeiro lugar
no Concurso Nacional de Qualidade de Cacau Especial
do Brasil, na categoria blend, no ano passado, eles percebe-
ram que as mudangas estavam trazendo resultados”, conta
Buffon. “Entao, decidimos verticalizar a produgio e ctiamos
a Barcaga Chocolates, voltada para a produgao de chocolates
finos sem adi¢do de acicar ou leite”, conclui.
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Trzeciak também sofreu resisténcia quando passou a co-
mandar a propriedade, que, antes, era gerida pelo pai. Jovem
e mulher, ela conta que, muitas vezes, os trabalhadores
checavam com o pai dela se determinada tarefa deveria
ser feita da maneira que ela havia solicitado. “Ao que ele
sempre respondia: a propriedade é dela, e ela sabe o que
faz”, arremata a produtora.

Além do desafio de ter assumido ainda nova o negbcio,
ela explica que a produgdo agricola é uma atividade com
presenca predominante de homens. “Aos poucos, estamos
mudando isso, mas, no passado, enfrentei resisténcias, in-
clusive quando passei a coordenar o projeto de agricultura
organica da regiao”, relembra.

No intuito de buscar orientagdo técnica para melhorar o
manejo da propriedade, Trzeciak cedeu, ha alguns anos,
parte da area de cacau para o desenvolvimento de pesquisas
da Universidade Federal do Para (UFPA). “Com isso, tenho
os melhores técnicos e pesquisadores na fazenda”, explica.
Atualmente, ela divide a gestao dos negécios com o filho

FOLEGO NOVO NA PRODUCAO

A chegada das segundas e das terceiras geragoes a0 cacau
vem contribuindo para o fortalecimento da cultura, depois
de um perfodo de grandes perdas por conta da vassoura-de-
bruxa e da falta de investimentos no campo. Com maior
tempo de estudo e vivéncias em outras areas profissionais,
esses produtores investem em assisténcia técnica, tratos
culturais variados e renovacido de areas. No médio e no
longo prazos, providéncias dessa natureza resultam nio
s6 no aumento de produtividade, mas principalmente
no de qualidade.

E o caso da médica Ana Cliudia Rigoni e do marido
Eduardo Zucoloto. Eles cultivam 100 hectares de cacau
na propriedade herdada do pai por Rigoni em 2016, na

Bruno, responsavel por tratar os 52 hectares de cacau na
parte agricola, enquanto ela cuida da administragio e da
comercializacio.

regido de Linhares-ES. Presidente da Associagdo dos
Cacauicultores do Espirito Santo (ACAU), Zucoloto
atuava, antes, como engenheiro civil. Ele zela pela parte
operacional da fazenda, que tem 70% da area no sistema
cabruca (cultivado sob a sombra de espécies nativas da
floresta original) e 30% no cultivo a pleno sol.

“Temos investido na produc¢ido de mudas para renovar e
aumentar a produtividade de algumas areas da propriedade
nos proximos anos”, explica Zucoloto. Para Rigoni, outro
desafio ¢ diminuir os custos de manejo e cultivo e aumentar
a eficiéncia operacional. Ha alguns anos, eles decidiram in-
vestir, também, na produgao de #zbs, sob a marca Chocolin,
como uma forma de agregar valor a producao.

PRODUZIR AMENDOA DE QUALIDADE

Na mesma regido, o cacauicultor Emir de Macedo Gomes
Filho é o representante da terceira geracao da familia a produzir
cacau. Hoje, ele tem a esposa e os filhos ao seu lado para
tocar a proptiedade. “F um privilégio poder té-los comigo na
continuidade do negdcio, aprendendo e se desenvolvendo, mas
¢ uma preocupacio, porque a agricultura é cheia de percalgos
e desafios”, declara. Ele se refere, principalmente, as perdas
causadas pela vassoura-de-bruxa, que chegou a regido no
inicio da década de 2000 e devastou as lavouras.
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Quando a doenca chegou, ao invés de desistir, ele decidiu
encarar o problema e intensificar a produgao. Construiu um
viveiro, onde, hoje, produz mais de 200 mil mudas ao ano,
comercializadas em varios estados. Investiu no manejo e na
renovacao das areas. Nos 305 hectares com cacau, ha 70
mil pés renovados, que ele pretende fazer chegar a 100 mil
nos préximos anos, com foco na produgio de produto fino.



“Para produzir um cacau de qualidade, é fundamental investir
em boa genética e na qualidade do solo, além de realizar
bem as cinco etapas de beneficiamento: a colheita, a quebra,
a fermentagio, a secagem e o armazenamento. Uma etapa

RETORNO AS PROPRIEDADES COM

Para Patricia Viana Lima, o retorno ao campo aconteceu
de forma gradual a partir de 2016, com idas frequentes
a propriedade para auxiliar os pais na administracio da
producio de cacau organico em Barro Preto-BA. “Fui
me envolvendo cada vez mais e, a partir de 2019, abracei
a gestdo”, relembra. “Digo que o cacau me chamou de
volta. Eu ouvi e aqui estou”, brinca ela. Em um primeiro
momento, ela focou a produgao de derivados e chocolates
na Modaka Cacau de Origem e, a0s poucos, passou a getir
também a producio da fazenda. Atualmente, a produgao de
cacau ¢ feita em 210 hectares e dividida entre a produgiao de
derivados e chocolates e a venda de cacau para as industrias
processadoras.

DESAFIOS NA CADEIA PRODUTIVA

Apesar dos investimentos de todos os elos da cadeia de
suprimentos de cacau nos ultimos anos, o aumento da
producio de améndoas no Brasil continua sendo um dos
maiores desafios do setor. Embora muitos produtores ja
estejam investindo em manejo e melhorias, os resultados
praticos levam alguns anos para aparecer.

Anna Paula Losi, diretora
executiva da AIPC

depende da outra”, revela Gomes Filho, que foi o vencedor
do Concurso da Qualidade de Améndoas de Cacau Capixaba
deste ano e ja teve as suas améndoas entre as melhores do
mundo no Salao do Chocolate de Paris.

INOVACAO

Ja Kellen Scampini regressou a propriedade da familia e
transformou uma situacio considerada como problema em
um novo negocio. Incomodada com o residuo da quebra do
fruto, antes descartado, comecou a buscar alternativas de uso
para o chamado mel do cacau. Nascia, assim, a Cacahuatl,
uma cachaga artesanal de cacau. “Aos poucos, estamos con-
seguindo agregar valor, utilizando o material que, antes, era
tido como descarte e residuo da producio de cacau”, conta.
Ha quatro anos, iniciou o projeto para a producio da bebida.
Para tanto, precisou desenvolver um método para a obtenciao
da substancia, ja que é preciso fazer a quebra do cacau de
forma diferente e limpa para a obtenc¢ao do residuo dentro dos
padroes de qualidade necessarios para a producao da bebida.

Nas ultimas décadas, a producio de cacau nacional foi insu-
ficiente para atender a demanda das inddstrias processadoras
instaladas no Brasil. Segundo dados da Associacdo Nacional
das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC), enquanto o
recebimento nacional foi de 174.283 toneladas em 2020, a
moagem das industrias ficou em 214.657 toneladas — uma
diferenca de 40.374 toneladas.

Como saida para fechar essa conta entre o volume recebido
e o industrializado, recorre-se as importagoes. As industrias
precisam da matéria-prima para atender as demandas dos
clientes internos e externos e manter o parque industrial
funcionando em niveis operacionais saudaveis. Para se ter
uma ideia do déficit de améndoas, nos dltimos trés anos, a
média mensal de moagem das processadoras ficou pratica-
mente estavel, em torno das 18 mil toneladas, enquanto o
recebimento oscilou consideravelmente, tendo ficado abaixo
de 5 mil toneladas em alguns meses.

“O grande desafio para os proximos anos estia em aumentar
a producdo de cacau brasileira, para que seja possivel atender
a demanda da industria”, explica a diretora executiva da
AIPC, Anna Paula Losi. As a¢cdes envolvem todos os elos
da cadeia. A exemplo da inciativa CocoaAction, “o fomento
a producio, o acesso ao crédito, a assisténcia técnica e a co-
mercializacao sao fundamentais para que o setor se fortaleca
nos préximos anos”, completa Losi.
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RECEBIMENTO DE CACAU NACIONAL X MEDIA DE MOAGEM (TONELADAS)
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PREVISAO PARA O BALANGO DE 2021

De janeiro a agosto deste ano, o volume de améndoas
recebido ficou em 132.680 toneladas, préximo das 131.071
mil toneladas do mesmo periodo de 2020. Entre os fatores
para fundamentar esse cenario, estd a queda no recebi-
mento nacional entre janeiro e abril, periodo final da safra
principal. Nesses quatro primeiros meses, o recebimento
nacional recuou 46,7%, tendo ficado em 21.177 toneladas,
ante 39.770 toneladas do mesmo periodo no ano anterior.

Outra variavel importante para o cenario de recebimento
estavel foi a queda no recebimento de améndoas do Para,
que recuou 40% no acumulado entre janeiro e agosto,
passando de 58.826 toneladas entregues as industrias, em
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2020, para 35.538 toneladas, em 2021. O recebimento s6
nao ficou inferior ao volume do ano passado em razdao do
bom resultado da safra tempora da Bahia, que, entre abril
e agosto deste ano, entregou 59% a mais, resultando em
83.564 mil toneladas no periodo.

Esses volumes ficaram bastante abaixo da capacidade de
moagem da inddstria, de 275 mil toneladas. De janeiro a
agosto, as associadas da AIPC moeram 149.079 tonela-
das, volume 8,4% acima das 137.503 toneladas proces-
sadas no mesmo perfodo de 2020. Assim, para atender a
demanda dos clientes internacionais e compensar o déficit
de améndoas nacionais, as industrias necessitaram importar
5.750 toneladas de améndoas durante agosto,
totalizando 45.757 toneladas neste ano, de
acordo com dados compilados da Secretaria de
Comércio Exterior (SECEX). Essa quantidade
complementa o volume processado e mantém o
parque fabril funcionando em niveis saudaveis.

A instabilidade da produgio de améndoas de
cacau no Brasil traz um alto grau de inseguranca
para a cadeia de suprimentos, especialmente
para os elos industriais. Os esfor¢os dos setores
produtivos e dos governos siao para garantir a
volta do Brasil 2 condi¢do de autossuficiéncia
no balanco entre oferta e demanda de cacau.
Trata-se de um requisito importante para que
o Pafs tenha um setor produtivo forte e com-
petitivo, com geragdo de emprego e renda, e
que, até mesmo, volte a0 protagonismo no
mercado global.



RECONHECIMENTO INCENTIVA A QUALIDADE

Em todo o Brasil, os concursos de qualidade do cacan ganham importincia e servem como estimulo para que os produtores invistam

constantemente na melhoria das améndoas.

Nos dltimos anos, os concursos de qualidade do cacau vém
ganhando corpo nos estados produtores. Com a realizagao
de edi¢Ges anuais e a consolidacdo das premiagoes, mais
produtores participam a cada ano. E o caso do Concurso
da Qualidade de Améndoas de Cacau Capixaba, promovido
pela Secretaria de Agricultura Municipal de Linhares-ES
e que esta na sua 5* edi¢do neste ano, com o registro de
cinquenta amostras de améndoas inscritas.

De um modo geral, os concursos de qualidade, aliados a
assisténcia técnica e a programas de incentivo, desempenham
um papel de suma importincia ao reconhecer e estimular o
trabalho de inovacdo dos produtores. Para Franco Fiorot,
secretario de Agricultura de Linhares, “as acOes técnicas
desenvolvidas no campo contribuem para a criagio de um
circulo positivo para o produtor melhorar as suas praticas
de forma continua”, explica.

De fato, os concursos tém um lado educativo e expéem
ao publico os trabalhos executados com criatividade nas

fazendas. Essas novidades proporcionam visibilidade e
agregacao de valor a medida que o produto se destaca no
quesito da diferenciagio.

No olhar mais detalhista do vencedor da premiacio de 2021,
Emir de Macedo Gomes Filho, “somos muito eficientes da
porteira para dentro, mas precisamos real¢ar mais 0 n0sso
cacau da porteira para fora. Esses eventos cumprem esse
papel especial, pois servem como uma vitrine atraente para os
consumidores enxergarem o que realmente fazemos”, pondera.

Os concursos sempre sio prodigos por trazerem singu-
laridades que despertam curiosidades. O publico que l4
comparece com fidelidade exalta a divulgagao desse produto
para o mundo. A repercussio ganha uma dimensio maior.

Essas realizagoes sao estratégicas nao s6 porque estimulam os
produtores, mas também pelo fato de que o fruto premiado
passa a ser referéncia em outros lugares. Para o secretirio
estadual de Agricultura da Bahia, Jodo Carlos de Oliveira,
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“ndo ¢é s6 o produtor que ganha visibilidade, mas também
a regiao onde ele produz”.

O secretario adjunto de Agricultura do estado do Para,
Lucas Vieira Torres, reforca o coro quando afirma que “os
concursos nao sé incentivam a melhoria da qualidade, mas,
principalmente, melhoram a competitividade das améndoas
do cacau paraense nos mercados nacional e internacional,
além de promover a integra¢io entre os produtores de cacau
das diversas regides do Brasil”.

CONCURSOS ESTIMULAM

HECKEL JUNIOR

i,
Jodo Carlos de Oliveira, secretario estadual de
Agricultura da Bahia

PRODUCAO E SUSTENTABILIDADE DO CACAU

Neste ano, a cerimonia de premiagdo do Concurso Nacional
de Qualidade de Cacau Especial do Brasil acontecera em 22
de novembro, em Ilhéus-BA, tendo o apoio das empresas
do setor, da AIPC e da Associac¢io Brasileira das Industrias
de Chocolate, Amendoim e Balas (ABICAB).

Nesse contexto, chama a atencdo o Centro de Inovacio
do Cacau (CIC), criado em 2016, que desenvolve um
trabalho criterioso de selecdo e analise das améndoas de
produtores em todo o Pafs. O 6rgao avalia as amostras
participantes de diversos concursos. “Os concursos sao
estratégicos para ajudar a identificar onde estd o cacau de
qualidade e quais sdo as caracteristicas que fazem a exce-
léncia dessas améndoas”, explica Cristiano Villela Dias,
diretor cientifico do CIC.

O processo de melhoria da qualidade das améndoas deve ser
visto como algo continuo ao longo do tempo. Aos poucos,
em pequenas doses que depois
se acumulam, os produtores
comegam a perceber a neces-
sidade de investir no aumento
da producio, da sustentabili-
dade e da profissionalizagio.
Essas tendéncias resultam em
um maior retorno financeiro.

Esse movimento cresce junto
20 mercado bean to bar, com
aumento na demanda por cacau
de qualidade superior e de alto
valor agregado. De acordo com
Villela Dias, “enxergamos no
cacau uma mudanga em curso
semelhante a0 que aconteceu
no passado com os cafés espe-
ciais e as cervejas artesanais. B
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o nascimento de um nicho de produtos preminm que acaba
trazendo novas oportunidades aos produtores”.

O despertar dessa transicdo, que se espalha pelos quatro
cantos do Pafs, deve contribuir para fortalecer a produgio
cacaueira nos préximos anos. Em Rondénia, a premiagio
do 1° Concurso de Qualidade sera em 5 de novembro
proximo. Para Evandro Padovani, secretario de Agricultura
do estado, “o concurso faz parte de um projeto maior, na
Otica de uma estratégia para crescer a producio de cacau de
qualidade do estado, pautada pela sustentabilidade, levando
em conta o desenvolvimento econdmico, social e ambiental
das suas regiGes”. ®

A Agroanalysis agradece a colaboracdo dos jorna-
listas Juliana Ribeiro e Roger Marzochi, da area de
Comunicacao da AIPC.

MURILLO CONSTANTINO/QUARTETTO



A ADESAO PAULISTA A

META DE ZERO GASES DO

EFEITO ESTUFA EM 2050

GOVERNO do estado de

Sao Paulo aderiu a campanha
da Organizacdo das Nagbdes Unidas
(ONU) para reduzir a emissao de po-
luentes e mitigar o aquecimento da
Terra. Conforme disposto no relatério
do Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas (IPCC, na sigla em
inglés), existe o entendimento de que
as atividades humanas tenham causado
cerca de 1 °C de aquecimento global
acima dos niveis pré-industriais, o que
promoveu uma varia¢io de 0,8 °C a
1,2 °C. Hd estudos demonstrando a pro-
babilidade de que o aquecimento global
atinja 1,5 °C entre 2030 e 2052 caso
continue a aumentar no ritmo atual.

A adesio a Convenc¢io-Quadro
das Nag¢oes Unidas sobre Mudanca
Climatica (UNFCCC, na sigla em inglés)
nas campanhas “Race to Zero” e “Race
to Resilience” visa demonstrar o apoio
e o envolvimento do governo paulista,
do setor empresarial, de académicos e
de liderancas da sociedade civil para
zerar as emissoes liquidas de gases
do efeito estufa até 2050. O Decreto
Estadual n° 65.881/21 registra a adesao
paulista definitiva a campanha mundial
“Race to Zero”, assim como determina
a criacdo de um plano de agio clima-
tica para ser cumprido até 2050. Sao

FABIO DE SALLES MEIRELLES

Paulo foi o primeiro estado brasileiro
a assumir o compromisso e pretende
participar, em novembro préximo, da
26" Conferéncia das Partes (COP-26, na
sigla em inglés) da UNFCCC, na cidade
escocesa de Glasgow.

Foi elaborado um documento com di-
retrizes e agoes estratégicas com a fina-
lidade de formular um Plano de Acao
Climatica Net Zero 2050, submetido a
consulta publica. Segundo a ONU, ja
sao mais de setecentas cidades, trinta
regides e 120 pafses que aderiram a cam-
panha “Race to Zero”, englobando mais
de 3 mil empresas, 620 universidades e
170 investidores comprometidos com
a meta em diversos locais do mundo.

Com a adesao, Sao Paulo busca fixar
metas e solugdes para muitos assun-
tos, entre eles: transportes sustentaveis
com combustiveis avancados; energias
renovaveis; controle e prevencao da
polui¢ao; qualidade do ar; saneamen-
to ambiental; municipios resilientes;
cidades sustentaveis; restauracdo flores-
tal; agricultura de baixo carbono; bioe-
conomia; protecao da biodiversidade; e
seguranca hidrica.

O setor produtivo tem se debrucado
sobte o tema, buscando demonstrar

FAESP

as boas praticas realizadas nas cadeias
produtivas. No que se refere ao agro-
negbcio, a FAESP ressalta a impor-
tancia da integracao do sistema la-
voura-pecuaria-floresta, estabelecido
no Plano ABC, em parceria com o
Ministério da Agricultura e a Secretaria
de Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sao Paulo.

Outra importante iniciativa é o
Programa de Regularizacio Ambiental
(PRA) paulista, oportunidade oferecida
aos produtores, conforme estabelecido
no Cédigo Florestal, de promoverem
a adequacdo dos iméveis rurais. Isso
permitira a recomposi¢iao de milhares
de hectares. O governo de Sao Paulo
espera recuperar 800 mil hectares num
periodo de até vinte anos.

Tendo definido um cronograma, o
governo paulista tem a expectativa de
publicar o documento do Plano de A¢io
Climatica Net Zero 2050 até o final
de 2022. A FAESP acompanha com
atencao o assunto, reforcando a necessi-
dade da incorporagao das iniciativas que
demonstraram efetivamente resultados
positivos para a preservacao do meio
ambiente e que estdo abrangidas nas
campanhas da ONU, em especial para
reduzir a emissdao de poluentes. B



COLUNAS

O cooperativismo foi
idealizado para atingir
as metas de erradi-
cacao da pobreza,
busca pelo bem-estar
das pessoas, reducado
das desigualdades

e promocéao da paz,
da justica e de insti-
tuicoes eficazes.
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DIARIO DE BORDO

OS ODS E PRINCIPIOS
COOPERATIVISTAS

ROBERTO RODRIGUES

M 2015, a Organizacido das Nagoes

Unidas (ONU) lancou os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), um
apelo de carater global para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima
e garantir que as pessoas em qualquer lugar
do mundo possam desfrutar de paz e pros-
peridade. E é sempre oportuno lembrar quais
sdo esses 17 objetivos:

1. Erradicagao da pobreza;

Elimina¢ao da fome com agricul-
tura sustentavel;

Busca por saude e bem-estar para todos;
Educacio de qualidade;

Igualdade de género;

Agua potavel e saneamento;

Energia limpa e acessivel;

Trabalho decente e crescimento economico;
9. Industria, inovagdo e infraestrutura,
10.Reducio das desigualdades;

11. Cidades e comunidades sustentaveis;

12. Consumo e produgio responsaveis;

13. A¢do contra as mudangas climaticas;
14.Vida na agua;

15.Vida terrestre;

16.Paz, justica e institui¢Oes eficazes;

17. Parcerias e meios de implementacao.

N

PN AW

E ¢ impressionante a identidade estreita entre
os objetivos da ONU e a doutrina coopera-
tivista, com 0s seus respectivos principios e
valores universais. Mesmo uma analise muito
superficial permite essa verificagio.

Os ODS 1 (erradicagio da pobreza), 3 (busca
pelo bem-estar das pessoas), 10 (reducido das
desigualdades) e 16 (paz, justica e institui¢Ses
eficazes) fazem parte do DNA da doutrina. X
para atingir essas metas que o0 cooperativismo
foi inspirado. Alids, o terceiro principio tem
o compromisso explicito das cooperativas de
saude, cujo desempenho durante a pandemia
tem sido exemplar.

Ja 0os ODS 2 (fome zero por meio da agricul-
tura sustentavel), 7 (energia limpa e acessivel),
9 (industria, inovac¢do e infraestrutura) e 12
(consumo e produgio responsaveis) sao papéis
cumpridos integralmente pelas cooperativas
agropecuarias. Nestas, existem a agroenergia
(etanol, biodiesel, bioeletricidade), a luta pela
seguranca alimentar global, a agregacio de
valor com a inovac¢io e industrializacdo das
matérias-primas e a producdo responsavel,
cabendo, ainda, as cooperativas de consumo
um papel pleno quanto ao ODS 12.

A igualdade de género (ODS 5) estd direta-
mente vinculada ao primeiro principio do
cooperativismo, a adesdo livre e voluntaria.

Por sua vez, 0 ODS 4 (educagio de qualidade)
vincula-se — na veia — ao quinto principio
do cooperativismo, de educagio, formacio e
informacio! Além disso, o ODS 8 (trabalho
decente e crescimento econémico) tem tudo
a ver com o cooperativismo de trabalho, que
busca o mesmo ideal.

Os ODS 6 (4gua potavel e saneamento) e 17
(parcerias e meios de implementacio) parecem
ter sido feitos para o sétimo principio do coo-
perativismo, o de interesse pela comunidade.
Até mesmo os ODS 14 e 15 (voltados, respec-
tivamente, para vida na 4gua e vida terrestre) se
relacionam com o nosso sétimo principio. Isso
sem falar no papel especifico das cooperativas
de pesca e agropecuarias nos dois temas.

Por fim, 0 ODS 13 (agio contra as mudangas
climaticas) estd na alma dos programas do
cooperativismo, sempre preocupados com
a sustentabilidade produtiva e a busca pela
descarbonizacio.

Em resumo, parece que foram cooperativistas
natos que escreveram os ODS. ®



PRODUZIR

APLICACAO DA
GEOPOLITICA NA

M POUCO menos de quatro décadas,

a dinamica da globalizagido despertou
forgas centrifugas que dificultaram fortemente
a harmonizagio esperada pelos filésofos e eco-
nomistas classicos — como Kant (universalismo
moral), no século XVIII, e David Ricardo
(vantagens comparativas), no século XIX.

O estado atual das relagdes econdmicas intet-
nacionais é preocupante. A crise do multila-
teralismo e a tensdo nos mercados de maté-
rias-primas agricolas ja vém perpetuando-se
por muitos anos. No tocante a Organizagao
Mundial do Comércio (OMC) e a agricultura,
uma reforma se faz inevitavel e inadiavel,
devido a mudanga radical no arranjo mundial
nos ultimos vinte anos. Assim sendo, o Acordo
sobre Agricultura da OMC tornou-se inapto
para a resolugdo dos atuais desafios que per-
meiam o mercado agricola ao se considerar a
nova ordem dos aspectos politicos, econémi-
cos e socioambientais no mundo.

A globalizagdo passa, hoje, por um novo ca-
pitulo. Durante as ultimas duas décadas, a
estrutura classica do comércio internacional
vem transformando-se por inteiro. Hoje, o
Produto Interno Bruto (PIB) do grupo G7*
soma US$ 42 trilhGes, enquanto o grupo E7**,
com as maiores economias emergentes do
mundo, soma US$ 53 trilhoes. Para o Brasil,
esse panorama abre espaco para a releitura da
sua agricultura e das janelas de oportunidade
inéditas aos paises sul-americanos.

Nessa consideragio, o olhar sob o angulo
geopolitico é essencial para o desenvolvimento
de uma politica inteligente de exportacdo e o
posicionamento do setor no epicentro da recu-
peracio economica provocada pela pandemia

AGRICULTURA

AMANDA ARAUJO

de COVID-19 dentro da nova configuracao
do mercado global.

Estratégias, rivalidades e interesses estdo for-
talecendo-se para paises importadores com-
petirtem no mercado. Com alta performance, a
agricultura brasileira cresce no mundo, tendo
como desafio a geopolitica. E, para nio perder,
¢ essencial reconsiderar os seus verdadeiros
pontos fortes, atuais e futuros.

Nas politicas nacionais, devemos continuar no
avan¢o da implementag¢do do Cédigo Florestal,
em face da sua vocaciao. Com a tecnologia tro-
pical, o setor prospera independentemente de
subsidios, em contramio ao mundo (o suporte
publico é de apenas 1,1% do valor da produgio,
enquanto a média mundial é de 16%). Para um
poder adaptado as exigéncias e aos desafios do
futuro, devemos buscar um lugar na organiza-
¢do institucional agricola do mundo.

De um modo geral, os paises remobilizam-se
em torno das questoes de seguranca alimentar,
tanto do ponto de vista doméstico, como
do internacional. A abordagem geopolitica é
fundamental para estudar as oportunidades a
serem extraidas para os temas agroalimentares.
O Brasil, no ambito da sua influéncia, assume
novos deveres de cooperacio em determinadas
regides do mundo. Necessitamos dar sentido
a atividade agricola ndo apenas nos aspectos
ambientais ou territoriais, mas também nos
aspectos econémicos e soclais — afinal, sdo
homens que produzem para alimentar outros
homens — e, especialmente, nos geopoliticos. B

*Estados Unidos, Japao, Alemanha, Reino Unido,
Franca, Italia e Canada
**China, india, Brasil,
México e Turquia

RuUssia, Indonésia,

COLUNAS

“...a estrutura clas-

sica do comércio
internacional vem
transformando-se por
inteiro. Hoje, o Produto
Interno Bruto (PIB) do
grupo G7 soma US$
42 trilhdes, enquanto

o grupo E7, com as
maiores economias
emergentes do mundo,
soma US$ 53 trilhoes.”
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COLUNAS

Sao Paulo trabalha
para modernizar a lei
de produtos artesanais
e fortalecer as cadeias
de Arranjos Produtivos
Locais (APLS).
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OPINIAO

SAO PAULO TRABALHA
PARA MODERNIZAR A LEI

ITAMAR BORGES

S ACOES sobre a importancia dos ali-

mentos produzidos e vendidos fora de
mercados convencionais tém recebido a devida
atencdo por parte da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo. A
mudanca de cenario deve-se ao fortalecimen-
to dos Arranjos Produtivos Locais (APLs).
Em Sao Paulo, o Programa de Fomento de
Arranjos Produtivos Locais Paulista, instituido
pela Secretaria de Desenvolvimento Econdémico
(SDE), visa abrir espago para o avanco da eco-
nomia, aumentar o estimulo ao empreendedo-
rismo e a competitividade de micro, pequenas
e médias empresas, com base na interacao e na
cooperacdo das atividades agricolas paulistas.

Mesmo diante da pandemia, Sao Paulo conti-
nua implementado a¢oes para gerar renda e tra-
balho aos produtores rurais. Entre essas agoes
de incentivo, esta o Programa AgroSP+Seguro
— Seguranga no Campo, lancado em 12 de
agosto tltimo numa iniciativa conjunta com
a SDE para fortalecer dezenove APLs. A acgdo
preveé o auxilio na organizagdo dos negdcios,
no reconhecimento e no fomento dos APLs,
além de um mapeamento de projetos que
visam criar novas tecnologias de negdcios em
produtos artesanais nas cadeias de alimentos,
com foco em embutidos, pescado, milho e
derivados de cana e vinho.

O trabalho da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento para reconhecer a importancia
econémica do produto artesanal rural — que,
muitas vezes, esbarra na legislacio quando o
assunto ¢ fabricacio e comercializacdo — estd
contido em um novo Projeto de Lei (PL),
nascido das Camaras Setoriais dos setores
produtivos e que passou por consulta publica e

serda encaminhado a Assembleia Legislativa do
Estado de Sdo Paulo (Alesp), para simplificar
e modernizar as regras de produtos artesanais.

N2o s6 no Brasil, como no extetior, o acesso
direto de consumidores a alimentos artesanais
e caseiros tem conquistado espago e promovi-
do mudancas nas leis, como vem acontecendo
desde 2015 nos Estados Unidos, com os mo-
vimentos chamados “Food Freedom Acts”
(ou “Atos de Liberdade Alimentar”, numa
tradugio livre). Tais movimentos conseguiram
aprovar leis especificas para produtos artesa-
nais ou de producio caseira. Quatro estados
americanos tém regras que sao consideradas
de liberdade alimentar do consumidor: Maine,
Dakota do Norte, Utah e Wyoming, As leis
ddo isen¢des fiscais e desobrigam os produtos
caseiros de licenciamento, permissio, certi-
ficacdo, embalagem ou rotulagem. A dnica
exigéncia é que o produto artesanal traga
informagoes basicas ao consumidor, como
os dados do produtor, ingredientes conti-
dos no produto e uma notificagiao de que o
alimento ndo esta sujeito a licenciamento ou
inspec¢do do Estado.

Assim como nos Estados Unidos, Sio Paulo
tem um grande interesse em negocios de ali-
mentos artesanais caseiros de pequena escala,
mas, por exageros na regulamentagio e na
conformidade dos produtos, o negbcio se
torna inviavel, inibindo pequenos comércios
familiares ou de comunidades rurais. O novo
PL que estamos encaminhando a Alesp ¢, com
certeza, um grande passo para gerar renda e a
oportunidade de expandir o mercado de tra-
balho, habilitando a producao artesanal e es-
timulando o futuro das produg¢oes caseiras. B



REFLEXAO

DOMICILIO PREFERENCIAL
DO CARBONO VERDE

BRASIL tem praticamente tudo: agua,

floresta, diversidade de biomas, pessoas
altamente capacitadas, inovagao tecnologica
de ponta, solo abundante e clima tropical.
Nesse cendrio, o agronegocio enfatiza o seu
potencial de ser a solugdo para mitigar as
emissOes de gases do efeito estufa no Pais
e, assim, contribuir com a desaceleracio do
processo de mudangas climaticas no mundo.
Este é o nosso papel: sermos protagonistas
na agenda agroambiental do Planeta.

O setor mostrou, ao longo desse periodo de
pandemia, a sua forga, resiliéncia e compro-
misso com a sociedade e a Nacdo. Ao decidir
continuar o trabalho para levar alimentos e
outros produtos necessarios as populagoes
locais e global, o campo, as industrias, as
atividades logisticas e de distribui¢io se rein-
ventaram. Essa postura reforca a habilidade
de toda a cadeia de produgao — antes, durante
e depois da porteira — de assumir a lideranca
do movimento agroambiental.

Contudo, para o Brasil chegar a esse objetivo,
¢é importante que a agroindustria se mantenha
unida, com o propésito de seguir firme no
trabalho incansavel de fornecer alimentos
e produtos fundamentais para a vida, com
conservacdo ambiental e desenvolvimento
social e econémico. O agro nao pode parar
em momento algum.

Outro fator determinante sera o didlogo mais
coeso entre o setor privado, o Governo e a
sociedade para modificar a atual imagem ne-
gativa do Pafs no exterior. E essa acdo comega
dentro da nossa casa. Ou seja, é necessario
mostrar que a biodiversidade tdo caracteristica
do Brasil esta ligada a atividade agricola, uma
vez que os produtores rurais tém buscado
preservar os ecossistemas, as florestas, os re-
cursos naturais, além de realizar a recuperagao

NO MUNDO
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de solos em degradagdo, contribuindo para
melhorar a fixacdo do carbono e o crescimento
das plantacdes.

Por outro lado, o setor, de maneira unissona,
pode levantar-se para enfrentar a ameaga das
invasdes ilegais de propriedades e a grilagem
de terras publicas na Amazonia, que resultam
em desmatamento ilegal e queimadas. A regido
amazOnica ¢ muito mais do que apenas o grande
ativo ambiental brasileiro; ela representa uma
oportunidade de desenvolvimento economico
e social para as popula¢oes locais, nacionais e,
até mesmo, mundial. E um bioma que fomenta
as praticas ESG (sigla para environmental, social
and governance), que ganham cada vez mais im-
portancia nos negdcios e nos investimentos.

Nesse novo mundo, com a conserva¢io am-
biental no centro das discussoes, o carbono
passa a ser fundamental na transi¢do para uma
economia de baixo carbono. Por isso, o Brasil
precisa ser estratégico, mantendo e desenvol-
vendo boas relagbes com paises compradores
e com 0s seus proprios concorrentes diretos.

Deste modo, a criagao de uma agenda agroam-
biental consistente com um mercado de carbono
verde bem estruturado mostrara ao mundo que
o Pais podera chegar a neutralidade até 2050.
Com inteligéncia, isto é, embasado no desenvol-
vimento académico, cientifico e tecnolégico, nos
profissionais, na implantacao de boas praticas
sustentaveis, na legislacdo e regulamentacio
robustas e na melhor politica, podemos conti-
nuar na rota para recuperar 0 nosso prestigio
histérico e a nossa imagem internacional.

Certamente, o Brasil é o domicilio preferencial
do carbono verde do mundo. Mas a responsa-
bilidade de colocar essa caracteristica a vista
parte justamente dessa interlocugdo afinada
entre o agro, o Governo e a sociedade. B

COLUNAS

“...& necessario mostrar
gue a biodiversidade
(...) do Brasil estad
ligada a atividade
agricola, uma vez que
os produtores rurais
tém buscado preservar
0s ecossistemas, as
florestas, os recursos
naturais, além de
realizar a recuperacao
de solos em degrada-
¢do, contribuindo para
melhorar a fixacdo do
carbono e o cresci-
mento das plantacdes.”
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