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Para sobreviver a Era da Sustentabilidade, empresas terdao que, em ultima instancia,
desenvolver plataformas para obter sistematicamente inovacdes que aproveitem melhor
os recursos disponiveis.
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ANUARIO DE PESQUISA 2016-2017

OBJETIVO MOSTRAR COMO A SUSTENTABILIDADE, A SEXTA ONDA DA INOVACAO
DA HISTORIA, PODE AFETAR AS ORGANIZACOES.

Discussédo sobre as cinco ondas anteriores de inovacgéo e apresentacao da sexta onda (Sustentabilidade).

- Questionamento sobre 0 quanto as empresas estao preparadas para a nova onda.

Tivemos cinco ondas de inovacao na histéria (Revolugao Industrial; Era do Vapor; Era da Eletricidade; Era da Produgéo
em Massa; Tecnologias e Redes de Informagao e Comunicagao), e agora ha sinais de uma sexta onda, a de Sustenta-
bilidade.

+  Hoje em dia, ndo sao as empresas com mais recursos que obtém vantagem competitiva, e sim aquelas que melhor

conseguem usar os recursos disponiveis. Inovagoes sustentaveis criam melhores produtos, praticas mais eficientes e
permitem as empresas explorar novos mercados.
Ha varios estdgios para a sustentabilidade. No primeiro, as empresas encaram a sustentabilidade como uma obrigacao
e procuram se adequar a regulagdes. No segundo, esforcam-se para tornar a cadeia produtiva inteira sustentavel. No
terceiro, procuram desenhar produtos e servicos sustentaveis. No quarto, desenvolvem modelos de negécios susten-
taveis. E, no Ultimo estagio, criam plataformas para obter inovac¢des sustentaveis sistematicamente. No Brasil, a maioria
das empresas esta ainda no primeiro estagio — algumas vém passando para o segundo.

- Asustentabilidade requer uma mudanca nao sé tecnoldgica, como também social, cultural e organizacional.

- Oartigo discute os possiveis rumos que as empresas podem tomar para se preparar para 0 que se espera que seja uma
nova onda de inovacao, a Sustentabilidade.

- Para uma empresa ser sustentavel, é preciso adotar um modelo de negdcios que foque ndo apenas em processos,
servicos e produtos, mas que encare cada problema ambiental e social como uma oportunidade de oferecer uma
solucao.
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