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Inspirar-se em outras organizacoes ajuda empresas a desenvolver iniciativas de adaptacdao a mudancas
climaticas — mas nao garante sua implementacao.
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ANUARIO DE PESQUISA 2016-2017

OBJETIVO ENTENDER COMO A APRENDIZAGEM SOCIAL CONTRIBUI PARA O
DESENVOLVIMENTO DA ADAPTACAO ORGANIZACIONAL AS MUDANCAS CLIMATICAS.

- Estudo de iniciativa do Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV-EAESP (GVCes), que promove uma troca de
praticas empresariais para adaptagao organizacional a mudangas climaticas.

- Realizacdo de entrevistas com gestores de nove empresas de diferentes setores e com os coordenadores do grupo de
trabalho do GVCes.

- Observacdo em workshops e reunides do grupo de trabalho.

- Aaprendizagem com outras organiza¢bes mostrou-se fundamental para a aquisicdo de conhecimento e para a con-
ducdo de agdes empresarias de adaptacdo as mudancas climaticas.

- Inspirar-se em outras organizagdes foi especialmente proveitoso para empresas iniciando suas a¢des, que, em alguns
casos, comecaram a ser desenvolvidas somente apds a participacdo no grupo de trabalho.

- Asorganiza¢des desenvolveram competéncias por meio de trés elementos: (1) adaptando e desenvolvendo conjunta-
mente ferramentas, guias e estratégias; (2) apresentando e simulando acdes antes de implementa-las e (3) elaborando
planos experimentais em um escopo limitado, em vez de um plano amplo e dificil de ser corrigido.

Apenas uma empresa mostrou evidéncias de sucesso em incorporar o tema do grupo de trabalho na agenda estraté-
gica da empresa, mapeando n&o apenas riscos, como também oportunidades. A maioria dos entrevistados mencio-
nou dificuldade de colocar o tema como prioridade nas organizacoes.

- O estudo evidencia que as organizacdes podem se beneficiar utilizando a aprendizagem social para conduzir agcées
de adaptagao as mudancas climaticas.

- Apesar de a troca entre organizacdes promover reflexdo, inspiracdo e conexdes, isso nao assegura a aplicagdo do
aprendizado resultante no dia a dia e, principalmente, na estratégia.
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