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ABSTRACT 
Most soccer clubs are voluntary 
associations marked by an institutional 
duality. On the one hand, a membership 
base that benefits from the tangible 

goods of the “social club” composes the electorate and 
chooses the leaders. On the other hand, the scope of 
professional soccer is characterized by the mobilization 
of significant financial resources and the production 
of an intangible asset for the fans: sporting success 
and identification. In many clubs, as well as in other 
sports associations, oligarchization processes occur; 
their best trait is the longevity of the same ruling 
leaders. In this article, through the case study of Sport 
Club Corinthians Paulista, we seek to understand 
in depth the nature of such processes and identify 
the key factors of the oligarchization cycle, i.e., the 
establishment, consolidation and decline of oligarchic 
dominance. More than a study on the specific subject 
of sports entities, this article aims to contribute to 
the traditional discussion about the oligarchization 
of associative entities, and it takes as its theoretical 
ground the scholarship on oligarchization following the 
path opened by Robert Michels.

RESUMO
A maioria dos clubes de futebol é de associações volun-
tárias marcadas por uma dualidade institucional. Por um 
lado, uma base de associados que se beneficia dos bens 
tangíveis do “clube social”, compõe o eleitorado e esco-

lhe os líderes; por outro lado, o escopo do 
futebol profissional, caracterizado pela mo-
bilização de recursos financeiros significati-
vos e a produção de um ativo intangível para 
os fãs: o sucesso esportivo e a identificação. 
Em muitos clubes, assim como em outras 
associações esportivas, ocorrem processos 
de oligarquização; seu traço mais proemi-
nente é a longevidade dos mesmos líderes 
governantes. Neste artigo, a partir do estu-
do de caso do Sport Club Corinthians Paulis-
ta, procuramos entender em profundidade 
a natureza desses processos e identificar os 
fatores-chave do ciclo de oligarquização, ou 
seja, o estabelecimento, a consolidação e 
o declínio de uma dominância oligárquica. 
Mais do que um estudo sobre o tema espe-
cífico das entidades esportivas, este artigo 
visa contribuir para a discussão tradicional 
sobre a oligarquização de entidades associa-
tivas, e toma como fundamento teórico os 
estudos sobre oligarquização criados após o 
caminho aberto por Robert Michels.
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