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O QUE OS OUTROS BSTAO FAZENDO

ESCOLA DE ADMINISTRAGKO DA UNIVERSIDADE DA BAHIA

Esta Escola mantem um curso regular de forma-
¢ao em Administragao Pdblica e de Bmprésas, tendo sido
conferidos, no primeiro semestre do corrente ano, os pri
meiros diplomas aos graduados désse curso. A Escola tam
bém oferece cursos de pés-graduagao e cursos especiais,
de acdrdo com as necessidades especificas da Administra

¢do Péblica do BEstado.

PROGRAMA DE PESQUISA

Em convénio com a Pundagao Ford, o Setor de
Administragao Pdblica da Escola vem desenvolvendo inten
s0 programa de pesquisa, sob a direggo do Prof. José Ro
drigues de Senna. Hsse programa foi iniciado em mar-
go do corrente ano, tendo os professﬁres‘do Setor dedi-
cado os meses de janeiro e fevereiro d& elaboragao de um
plano integrado de ensino e pesquisa, publigado em trés
volumes.

‘ 0 programa prevé projetos em trés 4reas dife-
rentes: administragao estadual e municipal ; processos
politicos e sociais; e metodologia e materiais de ensi
no. Passaremos a relatar as atividades do Setor de Ad-

ministragao Piblica em cada uma dessas Areas, nos pri—
meiros trés meses de execugao do programa de pesquisa.
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ADMINISTRAGAO ESTADUAL E MUNICIPAL

O programa patrocinado pela Fundagao Ford in-
publicagSes nesta drea em 1964:

a) Monografia sdbre a organizagao e as fungoes
da administragao estadual na Bahia.
b) Monografia sdbre a organizaggoeeas fungges

da administragao municipal na Bahia.

De acdOrdo com o plano de pesquisas para o 19
estd em andamento a preparagao dos seguintes
a serem publicados no corrente ano sObre admi

estadual na Bahia:

a) Administragac Estadual na Bahia, pela Pro-

fessora Margarida Costa.

I - Introdugao, com dados histéricos, geo

grdficos, sociais e econdmicos sdbre

o Estado da Bahia, de interésse mais imediato- paTa.o-6s

tudo da administragao estadual.

II -~ O Estado da Bahia na Federagao.
IIT - O Executivo Baiano.

IV -~ Sintese da Organizagao e das Funda —
goes do Executivo Baiano.

b) Administragao de Pessoal na Bahia, pelo Pro

fessor José Carlos Dantas Meirelles.
I - Introdugao -~ Histérico e principais

diretrizes.
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II - Atividades da Administragao de Pessoal.
1II - Organizagao.

IV - Classificagao de Cargos.

V - Recrutamento.

¢) O Sistema Orcamentdrio do Estado da Bahia,

pelo Professor Jorge Hage Sobrinho.

I - Introdugao - Histérico e principais
diretrizes.
IT - Atividades,
III - Organizagao.

IV - Formulagao do Orgamento.
v
VI

Execugao do Orgamento.

Fiscalizagao Financeira,

d) O Sistema da Receita no Estado da Bahia,

pelc Professor Romulo Galvao de Carvalho.

I - Introdugao - Histérico e principais
diretrizes,
IT - Atividades,
III - Organizagao.
IV - A Estrutura da Receita.

V - 0 Processo da Receita:

1. Estimativa,
2. Langamento,

3. Arrecadagao.
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e) Casos de Administragao Estadual ma Bahia,

pelo Professor Jodao Eurico Matta.

A. Adicional' Reembolsdvel

B. Moinho Salvadér

Esses cinco projetos de pesquisa estao sendo
executados em estreito entrosamento com o plano de ensi
no., A idéia central € produzir, para cada unidade do
plano de ensino, pelo menos um capitulo sobre a situa-
¢ao administrativa na Bahia, dentro da diretriz bdsica
de focalizar o ensino na realidade baiana. A pexr #sse
objetivo de produzir material sdbre a realidade baiana,
o programa de pesquisas est4 sendoutilizado como instru
mento de ensino, isto &, cada assunto do currfculo esco
lat é estudado sob o ponto de vista tedrico, através de
leituras, prelegaes, etc., e sob o ponto de vista da si
tuagao na Bahia, através da pesquisa de que participam
professdres e alunos. ﬁesta, segundo pensamos, a carac
teristica mais marcante e inovadora do i)rograma déste
Setor, pelo menos quanto ao grau de sistematizagao e de
objetividade da aprendizagem que se estd{ alcangando com

ésse emprégo da pesquisa como método de ensino-

As atividades de pesquisa desta 4rea nos trés
primeiros meses tém consistido na coleta e andlise de
dados para fundamentara elaboragao de, aproximadamente,

30 capftulos de 5 publicagoes sdbre administragao esta-

dual na Bahia, conforme especificagao no item 4. A pri
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meira fase dessa coleta consistiu na andlise de &dnted-
N gt ‘ ~ E ~
do da documentagao sObre cada assunto, compreendendo to

da a base legal e publicagoes diversas.

PROCESSOS POLITICOS E SOCIAIS

Nesta 4rea o programa patrocinado pela Funda-
950 Ford inclui dois trabalhos para 1964: uma monografia
sobre processos politicos no Estado da Bahia e uma cole
tdnea de estudos sociais selecionados sGbre a Bahia e o
Nordeste, Qu%nto a processos politicos j4 estd sendo
preparada uma coletfnea de leituras selecionadas pelo
Professor‘Nelson Sampaio. No segundo semestre deverd
ser realizada uma pesquisa que contard com assisténcia
técnica de um especialista americano, e cuja cobertura
fipanoaira estd prevista no orgamento aprovado pela Fun
dagao Ford. A coletidnea de estudos sociais sbbre a Ba-
hia e o Nordeste j4 estd4 sendo preparada, estando a se-

legao do material a cargo da Professdra Maria Azévedo.

METODOLOGIA E MATERIAIS DE ENSINO

Nesta 4rea o programa patrocinado pela Funda-
cao Ford especifica em oito ftens os trabalhos a serem
realizados em 1964. O Setor concentra-se, neste primei

ro semestre, em produzir materiais de ensino. FEssa pro
dugao visa a criar uma base de materiais sdbre teoria
administrativa para cada unidade de ensino da mesma for
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ma que, através da pesquisa, estd criando materiais sd-

bre a realidade ha Bahia.

Estao sendo produzidos materiais de dois ti-
pos principais: tradugSes e reprodugoes, e meios visu-
ais.

a) Tradugoes e reproducoes

0 Setor tem adotado o critério de dar aos

alunos oportunidade de examinar fontes di-
retas do pensamento dos autores e tratadistas, por se
considerar que o sistema de apostilas nem sempre faz jus:
tiga ds idéias daquéles autores e tratadistas, a par de
se constituirem em fator bastante conhecido de desvirtu
amento do processo de estudo e aprendizagem. Por éste
motivo, em vez de elaborar apostilas, estao os professd
res dedicando o seu tempo a realizar pesquisas para ela
borar trabalhos originais sObre a realidade administra-
tiva na Bahia. A preparacao de materiais de natureza
teérica, por meio de tradugoes e reprodugces, estd sen—
do feita pelo sistema de trabalho pago por tarefa a pes
soas diversas, cabendo aos professOres apenas o traba-
lho de selegao do material, ao elaborar o plano semes-
tral, e de revisao. Todo &sse material se destina a uso
exclusivamente interno. O objetivo déste trabalho &
criar, para unidade de ensino, o material minimo de lei
tura de natureza teérica, a par do material que estd sen
do criado, através da pesquisa, sObre a realidade admi-

nistrativa na Bahia.
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b) Meios visuais

De acOrdo com as especificagoes de materi-

ais de ensino do Plano de Ensino e Pesqui-
sa para o primeirc semestre, ji& foram preparados pelos
professdres e utilizados nas aulas cérca de 60 meios vi
suais, representados por gridficos, tabelas, esquemes,
etc. Hsses materiais tém sido reproduzidos por proces-
so fotbgréfico em transparéncias, e utilizadosnas aulas
por meio dos dois aparélhos de projegao ("overhead") e-

Xistentes no Setor.

INSTITUTO DO SERVIGCO PUBLICO

Como instituigao auxiliar do Setor de Adminis
tragao Pdblica da Escola acaba de ser criado o Institu-
to do Servigo Pdblico da Bscola de Administragao da Uni

versidade da Bahia, em convénio firmado entre o Govérno
do BEstado da Bahia, a SUDENE e a USAID, dentro do pro-
grama da Alianga pavra o Progresso. A principal finali-

dade do Instituto, que & financiado com 400 milhoes de
cruzeiros do Acdrdo do Trigo, é planejare orientar a re
forma administrativa do Bstado da Bahia. A coordenagio
désse projeto est4 a cargo do Professor Joao Burico Mat
té, Chefe da Casa Civil do Govérno do BEstado e Profes-

sor da Escola de Administragao.
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INSTITUTO DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE DO

RIO GRANDE DO SUL

Bste Instituto & parte inteérante da Faculda-
de de Ciéncias Econdmicas da Universidade. Bm atengao
a um pedido do Diretor da Faculdade, Professor Pery Di-
niz da Silva, o Professor Luiz Felipe Sila apresentou,
em abril dltimo, uma proposta preliminar para um curri-
culo em administragao piblica. Essa proposta constitui
uma extensao do atual sistema. De acdrdo com a mesma,
os alunos da Faculdade de Ciéncias Econdmicas seguiriam
um curriculo comum durante os trés primeiros semestres,
podendo, entao, escolher uma das seguintes 4reas como
matéria de concentragao: Economia, Contabilidade, Cién-
cias Atuariais, Administragao de Emprésas e Administra-
gao Pdblica. ‘

ESCOLA DE ADMINISTRACAO DO CEARA

Mantida pelo Govérno do Estado e contando com
a colaboragao do Banco do Nordeste, esta Escola estd es
tudando, presentemente, a reorganizaggo do seu curricu-
lo com vistas & ampliagao dos estudos das técnicas admi

nistrativas.

A Escola estd também mantendo entendimentos
com a EBAP para um intercambio entre as duas institui-

goes. ProfessbGres da EBAP realigzariam uma série de con



36

feréncias na Escola de Administragao do Ceard, enquanto
professtres dessa Escola estagiariam na EBAP para se in

formarem dos métodos de ensino adotados na EBAP.

CENTRO DE PESQUISAS DA ESCOLA DO

SERVIGO PUBLICO DO DASP

0 Centrc de Pesquisas da Escola do Servigo Pd
blico do DASP, sob a diregao do Professor Fernando Bes-
sa de Almeida, estd realizando alguns trabalhos diddti-
cos para servirem de base, sob a. forma de livros-texto,
para determinadas disciplinas. J4 se acham prontos pa-

ra publicagao os seguintes trabalhos:

1. Administragao de Material, pelo Professor

Oscar Vitorino Moreira.

2. Tentativas de Planejamento no Brasil, pelo

Professor Breno Genari.

3. 0 Processo Legislativo, pelo Professor Fran

cisco das Chagas Mello.

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL (IBAM)

O IBAM esté realizando uma série de cursos des
tinados a familiarizar as Prefeituras com a Lei 4.320,
de 17 de margo de 1964, gque estabeleceu novas normas de
orgamento e contabilidade para a Uniao, os Estados e os
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Municipios. O primeiro désses cursos foi realizado em
Sao Paulo, com a participagao dé 124 representantes de
80 Municipios. Os proximos cursos seraoc dados no segun
do semestre do corrente ano, em Belo Horizonte, Curiti-
ba e Salvador.

Para facilitar a compreensao da nova lei, o
IBAM preparou, com base nos seus dispositivos, um modé-
lo de orgamento e de plano de contas orgamentarias para
pequenas e médias Prefeituras, o qual servira como mate
rial para aquéles cursos e também para atender aos pedi

dos dos Municipios que lhe sao filiados.

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS SERVIGOS DE

AGUA E ESGOTOS

Acabam de ser publicados os resultados da pes
quisa realizada pelo IBAM em varios Municipios brasilei
ros sdbre a organizagao e o funcionamento dos servigos
de abastecimento d'agua. O trabalho foi realizado no se
gundo semestre do ano passado, em convénio com a Divi-
sao de Agua e Esgotos da USAID e dentro do programa da

Alianga para o Progresso.

Para realizagao désse estudo, foram seleciona
dos e pesquisados os servigos de abastecimento dagua de
treze cidades grandes, medias e pequenas,a saber: Ilheus

e Feira de Santana (Ba); Pelotas (RS); Juiz de Fora e
Montes Claros (MG); Cachoeira de Itapemirim (ES); Goia-
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nia (Go); Blumenau (SG); Campina Grande (Pb); Niteroi
(RT); Paranagud (Pr); Recife (Pe); A cidade de Campinas
(SP) foi tomada como modélo de organizagao do servigo.
Foram, ainda, estudados os orgaos estaduais que adminis
tram servigos de abastecimento d'agua no Parana, no Rio

Grande do Sul e em Recife.

A finalidade da pesquisa foi determinar os as
pectos da organizagao e administragao dos servigos de
abastecimento d'agua que precisam ser melhorados para
que tais servigos possam funcionar eficientemeﬁte. A
pesquisa encerra varias conclusoces e reclamagaes inte
ressantes, uma das quais ja esta sendo implementada pe-
lo IBAM com o apoio financeiro da USAID e a colaboragao
técnica da Fundagao SESP. Trata-se da necessidade de
esclarecimento da cupula governamental dos Municipios
quanto aos aspectos basicos da organizagao do servigo.
Nesse sentido, vem sendo conduzidg pelo IBAM e por agque
las entidades, uma série de seminarios destinados a Pre
feitos e Presidentes de Camara de Municipios que mantém
servigo de abastecimento d'agua, tendo o primeiro désses
seminarios sido realizado na cidade de Nova Friburgo,
de 18 a 20 de junho ultimo, para os Municipios do Esta
do do Rio de Janeiro. Os proximos seminarios serao rea

lizados nos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais.
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PESQUISA SOBRE 0S PROBLEMAS E NECESSIDADES

DOS MUNICIPIOS

O IBAM estd dirigindo ds Prefeituras e Presi-
dentes de Cdmaras dos quatro mil Municipios brasileiros
um questiondrio sucinto no qual se pergunta dquelas au-
toridades quais os c¢inco principais problemas dos res-
pectivos Municfpios e quais as solugoes que sugerem pa-
ra os mesmos. Pergunta-se, também, se a situagao do Mu
nicipio é, hoje, pior ou melhor do que hd cinco anos a-
trds. Se a resposta for "pior", pede- se a razao da a-

firmativa.

Com ésses dados e mais outros referentes & po
pulagao total e & populagao urbana do Municipio no peri
odo entre 1950 e 1964, & receita municipal, ao nimero
de anos em que o Prefeito e o Presidente da Cimara exer
cem fungSes no govérno municipal e & filiagac partidd-
ria dessas autoridades, espera o IBAM relacionar a pro-
blemdtica dos Municipios vista pelos representantes dos
dois poderes locais, a fatores como urbanizagao, impor-
tancia financeira, politica partiddria local e outros
mais.

Espera-se que o estudo esteja concluido até o

fim do corrente ano.

ESCOLA DE ADMINISTRAGEKO DA UNIVERSIDADE DO PARA

A Universidade do Pard criou sua Escola de Ad
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ministragao, com um curriculo de graduagao em 4 anos,
dos quais os dois primeiros constituindo um curso bdsi-
co, findo o qual os alunos optam ou pela Administragﬁo

Piblica ou pela de Emprésas.

A nova Escola de Administragao j4 estd com sua

1% série em funcionamentc regular desde margo dltimo.

A EBAP vem colaborando com a BEscola através
do fornecimento de informagaes gerais e programas, ha-
vendo seguido para Belém o Prof. Aluizio Loureiro Pinto
para ministrar um curso intensivo sdbre Orgamento,duran

te as férias de julho.

Entre os membros do corpo docente da Escola

figuram vdrios ex-alunos da EBAP.





