ATIVIDADES DO CPgA

Acorde Ford

Decorridos apenas vinte meses do inicio do progra
ma patrocinado pela Fundaggo Ford para a realizag§c>de pes
quisas e a produggo de obras sobre Administraggo Pablica
Brasileira, ja se acham publicadas, no prelo, em fase de
revisao final ou de elaboraggo, 29 dos 57 trabalhos pro-

gramados.

Dos 15 livros previstos, ja estao sendo elabora-
dos 12, achando-se no prelo o de autoria do Professor De-

lio Maranhao, intitulado "Curso de Direito do Trabalho".

Das 18 monografias programadas, 3 ja estao publi—
cadas: "Formagao para a Administragao Piblica", da Pro—
fessora Riva Bauzer; "Processc Decisorio”, da Professora
Maria Pia Duarte Gomes; e "Laboratorio de Sensibilidade
- Um Estudo Exploratdrio", da Professora Fela Moscovici.

Mais tres ja estao no prelo.

No que diz respeito aos "Casos" (24), 4 ja estao

no prelo e 5 em fase de elaboragao ou revisao.

.Neste ritmo o programa previsto devera estar con-
cluido bem antes do prazo.



A literatura brasileira sobre Administragao Pabli
ca sera grandemente enriquecida com a contribuiggoque lhe-
dara esse conjunto de livros, casos e monografias refle—
tindo a experiéncia do nosso Pals no campo das atividades

governamentais e administrativas.



Série "Administracao para o Desenvolvimento"

Nove livros ja foram publicados da série "Adminig

trag:go para o Desenvolvimento", dos quatorze programados
mediante acordo com a USAID/B.

Sao eles:

"Relagoes Piblicas, Propaganda e Opiniao Piblica", de
Harwood L. Childs.

"Programagao para o Desenvolvimento", de Jan Tinbergen.

"Organizagao Administrativa para o Desenvolvimento Eco
nomico", do Real Instituto de Administragao Pablica da
Gra-Bretanha.

"0 Estudo da Administragao Piblica", de Dwight Waldo.
"A Ecologia da Administragao Publica", de F.W. Riggs.

"Planejamento Urbano", da Associaggo Internacional de

Administradores Municipais.

"Recursos Humanos para o Desenvolvimento", Tese apre-

sentada a ONU pelo Govérno dos Estados Unidos.
"Comportamento Administrativo", de Herbert A. Simon.

"Analise e Politica Economica dos Paises em Desenvolvi

mento", de P.T, Bauer.

No prelo, o livro "Administraggo de Pessoal no Ser

vigo Piblico, de Felix Nigro.



Bstao em fase final de revisao da tradugao, deven
"~ -
do ser enviados ao prelo ainda no corrente mes, 0s seguin

tes livros:

"Estrutura e Funcionamento das Organizagoes",

de March e Simon

- ~ -
"Atraso e Desenvolvimento Economico",

de Harvey Leibenstein
"Orgamento na Administragao Publica",
de Jesse Burkhead
Ainda se encontra em fase de tradug;o a obra "Co-

municagoes Administrativas, de Charles E, Redfield.

Até meados do ano deverao estar publicados todos

. » .
os livros da serie.



Cadernos de Administracao Piblica

Fbrmaggo para a
Administracao Publica

Com esse trabalho, da autoria da Professora Riva
Bauzer, teve inicio a publicagao de uma série de 1livros
de texto, monografias e casos, especialmente elaborados pa
Tra o0 programa de pesquisas sobre a administraggo publica
brasileira mantido pela Fundacao Getdlio Vargas em conve-
nio com a Fundagao Ford.

0 objetivo desse programa € o enriquecimento de
nossa bibliografia especializada, com trabalhos que refli
tam a experiéncia brasileira e contenham o pensamento dos

estudiosos de nossa problematica administrativa.

A monografia da .Professora Riva Bauger é o rela-
to de uma pesqguisa realizada na Escola Brasiléira de Admi
nistraggo Pﬁblica, onde acompanhou um grupo de alunos vi-
sando a verificar: a) educagao e vida escolar do ebapia-
nos; b) egcolha profissional e realizaggo vocacional;c)ag_

*» . ~ . - 3
pectos socio-economicos e ajustamento pessoal do ebapiano.

A pesquisa ja produziu frutos pois, ao tomar co-
nhecimento dos resultados désse estudo, a diregao da EBAP,
com vistas a melhoria constante de seu rendimento, pronta
mente apreciou, através de seus 6rgaos consultivos e deli

berativos, a oportunidade de rever o programa de seleggo



de alunos para o Curso Superior de Graduagao. Nessa revi-
sao foram adotadas, na sua maioria, as recomendagoes da

pesquisa.,

Processo Decisorio

Um dos ultimos langamentos do ano de 1965 foi o
Caderno de Administragao n® 58, de autoria da Professora

Maria Pia Duarte Gomes, sob o titulo "Processo Decisorio".

Nesse trabalno, elaborado especialmente para o
programa de pesquisa sabre a administraggo publica brasi-
leira mantido pela FGV em conveénio com a Fundagao Ford,re
lata a Autora uma experiéncia do maximo interesse para to

dos os que se dedicam g atividades de ensino.

Trata-se de um curso pilato da EBAP, realizado em
1963 sob a forma de seminario sobre o processo de tomada
de decisao, dirigido pela Autora, no Curso Superiorde Gra

duagao da Bscola Brasileira de Administragao Piblica.

Dividindo o trabalho em cinco topicos, conta-nos
a Professora Maria Pia, em mintGcias: I — O que é Proces-
so Decisorio; II - Origem do Curso; III — Objetivosdo Cur
so e IV - Metodologia (técnicas utilizadas e descrigao
do Curso), ateé chegar a Conclusgo, mostrando as vantagens
dos modernos métodos de ensino adotados pela EBAP e os e
sultados alcangados.

Convém assinalar aqui que, dado o exito do curso-



-piloto descrito nesse Caderno de Administragao foi a ma-
teria "Processo Decisorio" incorporada ao curriculum da
EBAP, no Curso Superior de Graduagao, que adotou o traba-

lho da Professora Maria Pia como livro de texto.

Esperemos que a experiencia aproveite nao so a EBAP

como a outros estabelecimentos de ensino que, igualmente,
~ . . . > . ~

vem trilhando um caminho pioneirc na modernizagao de seus

métodos didaticos.

Atividades de Pesquisa dos Alunos

Estao em andamento cinco trabalhos de pesquisa a
cargo de alunos do Curso de Formaggo da EBAP, sob a orien
taggo do Professor Herminio Augusto Faria, regente da ca-

deira de Metodos de Pesquisa.

~ R A .
Sao os seguintes esses trabalhos, que se realizam

em articulagao com o CPgd:

Vila Kennedy

Higétese l. Em consequéncia da transferencia de
moradia para a Vila Kennedy, melhoraram as condigoes eco-

nomicas das familias.

Hipdtese 2. A Vila Kennedy dispoe de servigos as
sistenciais (educaggo e saude) que favorecem a integraggo

do grupo na comunidade.
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Vestuario: a industria e o artesanato

Hipotese 1. O aprimoramento ¢ o baixo custo de pro
duggo apresentados pela industria de confecggo de roupas,

~ . . A N -~ .
eliminarao a atividade artesanal deste ramo de negocio.

Hipotese 2. Apesar do progresso industrial alcan-
¢ado, uma vez eliminada a atividade artesanal de roupas,o
vestuidrio da populagao perders s sua arte, tendendo para a

uniformizacgao.

Sub-hipotese: apenas a camada mais alta da socig
dade continuara a se preocupar com o vestuario requinta—
do. O vestuario mais do que nunca identificara a posigao

do individuo dentro da sociedade.

Sobre a capacidade carceraria da Guanabara

Analise feita para medir as possibilidades de re-
cuperaggo de criminosos, nas prisses do Estado da Guanaba
ra.

Ace%taggo das obras do
Governo do Estado da Guanabara

Grau de aceitaggo, das obras do Estado, por parte

da populagao da regiao administrativa de Sao Cristévao.

Percepqgo das qualidades de chefia

Pesquisa realizada entre os funcionarios publicos
do Estado da Guanabara no que diz respeito as qualidades
essenciais de uma chefia,
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Servico de Assistencia Técnica

Regulamentando o item III do artigo 85 do Regimen
to Interno da EBAP, aprovado pelo Conselho Diretor da FGV
em 6 de janeiro de 1964, o Ato n? 123, de 30 de dezembro
do mesmo ano, da Direggo Executiva baixou as nommas a se-
rem obedecidas na prestaggo de assistencia técn@ca remune
rada a ehtidades publicas ou privadas, por parte do Cen-
tro de Pesquisas Administrativas da EBAP,

Durante o ano de 1965 foram concluidos seis proje

tos:

1. Governo do Estado do Amazonas - Reorganizagao Adminis-

trativa.

2. Departamento Nacional de Obras contra as Secas - Elabo
ragao de manuais para os 6rgaos de Material, Pessoal,
Comunicagoes, Contabilidade e Tesouraria, bem como um
curso de aplioaggo do sistema PERT a programaggo e ao

controle de obras publicas.

3, Estrada de Ferro Central do Brasil - Cursos de O&M e

de Supervisao.

4. H, Stern Joalheiros - Curgo de Treinamento em Adminis-

traggo e lideranga.

5. Fundaggo SESP (contrato n® 1) - Organizaggo dos Servi-

¢os de Pessoal.
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6.

Administragao do Porto do Rio de Janeiro - Estrutura

orgénica (reestruturaggo).

~ .
Ao encerrar-se o ano, tres projetos estavam em an

damento:

1.

3.

Centrais Elétricas Fluminense - Organizagao da Adminig
traggo Geral com elaboraggo dos manuais e revisao dos
Estatutos.

~ . el o - .
Legiao Brasileira de Assistencia - Analise da organiza

¢ao do funcionamento.

Sindicato dos Telegréficos — Revisao do Regulamento do

Quadro de Carreira.

Sete projetos continuavam em estudo:

’

Servigo de Transportes da Bala da Guanabara - Organiza

gao e classificacgao de cargos,

Forga Publica do Estado de Sao Paulo - Curso de Organi

zacao Financeira,

Servigos Telefonicos Retomados (Rio Grande do Sul) - An

te-projeto de Classificagao de Cargos.

Fundagao SESP (contrato n® 2) - Organizagao dos servi-

gos de material.

D.N.0.C.S. (contrato n? 2) - Organizaggo dos servigos

de material.
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6. Fundaggo SESP (contrato n® 3) — Treinamento em pessoal

e material.

7. Confederagao Rural Brasileira - Nova estrutura organi-

ca e regimento interno.

0 volume de trabalho durante esse primeiro ano e
as perspectivas de seu aumento sempre crescente levaram a
Direcao da EBAP a propor a Diregao~Bxecutiva a criacao de
um 6rgao proprio - o Servigo de Assisténcia Técnica - que,
agora, desligado do CPq4, passou a subordinar-se direta—
mente a diregao da EBAP a partir de 1? de janeiro do cor-

rente ano.





