NOTICIAS DA EBAP

Participagao de Professor da
EBAP em reunioes internacionais.

No ultimo trimestre do ano passado, estéve na Sui
¢a e na Venezuela, o Professor Diogo Lordello deMello, que
nesses palises participou de varias atividades relacionadas

com a sua especialidade.

Em Genebra, o Prof. Lordello de Mello tomou parte,
a convite das Nagaes Unidas, em um Grupo de Trabalho promo
vido pela ONU para estudar os sistemas de pessoal para os
governos locais, tendo servido como Relator de uma das co-

missoes do referido Grupo.

Segundo informa o Prof. Lordello, o Documento ba-
sico que orientou os trabalhos, além de assinalar a impor-
tancia da administragao do pessoal para a organizagao muni
cipal dos paises em desenvolvimento, identifica ostréssig
temas de administragao de pessoal adotado pelos governoslo
cais dos diversos paises do mundo. O primeiro sistema e o
autanomo, no qual cada unidade de govérno local mantem os
seus proprios servigos de pessoal. £ o caso do Brasil, do
Chile, da Franga, da Iuguslavia, da Finlandia, da Gra-Bre

tanha e dos Estados Unidos, por exemplo. No segundo siste
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ma, chamado unificado, o govérno central (ou estadual nas
Federagoes) mantém um regime e um quadro de pessoal espe-
ciais para as suas entidades locais, distintos do seu pro-
prio sistema de pessoal. £ o que ocorre na Irlanda, Tai-
landia, Gana, Jamaica, Ceilao, Tanzinia. O terceiro e ul-
timo sistema, que o Documento das NagSes Unidas chama de
integrado, & aquéle em gque ha um regime e um quadro basico
de pessoal para todo o pais, nao se distinguindo os servi-
dores locais dos servidores do govérno central. A Repﬁbli_
ca Arabe Unida, o Equador e alguns Estados da Uniao India-

na adotam tal sistema.

O Grupo de Trabalho analisou as vantagens e des-
vantagens de cada sistema e identificou as circunstancias
em que cada um déles pode ser adotado nos paises em desen-—
volvimento. Com relagao ao sistema autonomo, conclui-se
que, embora reconhecendo a possibilidade, em determinados
paises, de cada unidade do govérno local manter o seu pro-
prio sistema de pessoal, & necessario estabelecer-se, me-
diante lei superior, uma série de principios basicos ten-
dentas a uniformizar o regime de pessoal dos governos lo-
cais em matérias como a observancia do principio do meri-
to, a idade maxima para aposentadoria, a estabilidade, o
sistema de aposentadoria e pensaes, o numero de horas de
trabalho, seus beneficios, as licengas por motivo de doen-
¢a e outros, os recursos em matéria disciplinar, assim co-

mo a existéncia de um orgao independente estabelecido pela



13

esfera superior de govérno ou por acdrdo dos proprios go—
vernos locais por fiscalizar a observancia désses princi-
pios.

Ainda em Genebra, o Prof. Lordello de Mello visi-
tou o Instituto de Pesquisas das Nagses Unidas, para o De-
senvolvimento Social, recem—criado por iniciativa do Govéz
no Holandés e de cujo Conselho de Administragao participam,
entre outras, o Professor Jan Tinbergen e o escritor brasi
leiro Vianna Moog. O Instituto esta realizando uma seéerie
de pesquisas destinadas a analisar as relagges mituas en-
tre os fatdres econdmicos e sociais dos paises em desenvol
vimento, bem como estudos gobre planejamento social e mu-
dangas sociais no nivel local, todos de profundo interésse

para professores e estudiosos da administragao publica.

Na Venezuela o Professor Lordello de Mello parti-
cipou, a convide da USAID, do Segundo Seminario de Admi
nistragao Municipal do Caribe, realizado na cidade de Mara
caibo, que & a segunda daquele pais. Tomaram parte no Se-
minario representantes dos seguintes paises: E1l Salvador,
Estados Unidos, Guadalupe, Guatemala, Jamaica, Nicaragua,
Santa Lucia (Coldnia Inglésa, nas Ilhas de Barlavento), e

Venezuela.

0 Seminario discutiu trés teses versando, respec-—
tivamente, sO0bre a Administragao de Pessoal, Tributagao e

Recursos Financeiros e Orgamento e Contabilidade.
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Colaboragao da EBAP
a outras entidades.

Em fins do ano passado e inicio do corrente varios
professdores da EBAP se ausentaram do Rio para ministrarem

. . £
cursos em outras capitais do pais.

Assim é que os professdres Sylla Magalhaes Chaves
e Bvaldo Macddo de Oliveira estiveram em Vitoria, de 22 a
26 de novembro e de 29 de novembro a 3 de dezembro, respec
tivamente, a convite do Departamento de Educagao e Cultura,

da Universidade do Espirito Santo.

O Prof. Sylla Chaves ministrou um total de dez au
las sdbre Opiniao Publica, enquanto o Prof. Evaldo Olivei-
ra ministrou igual numero de aulas sobre Lideranga. Em am
bos os cursos a media de fregHléncia atingiu cérca de 200
participantes, dos mais variados graus de escolaridade e

status social.

Na opiniao dos dois professOres, o ambiente que os
cercou naquela cidade foi dos melhores, gragas ao espirito
da equipe que organizou e coordenou os cursos, a sua fren-—
te o Sr. Stélio Dias, Diretor do aludido Departamento, e ao

entusiasmo da grande maioria dos participantes.

De 6 a 19 de dezembro p.p., os professores Sylla
Magalhaes Chaves e Nelson Loureiro Pinto estiveram em Na-
tal onde, a convite do Instituto Brasileiro de Administra-

gEo Municipal, prestaram sua colaboragao ao programa de re
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forma administrativa executado pelo IBAM, naquela prefeitu
ra.

Os dois professdres ministraram os cursos de ReLg
gses Publicas e de Problemas de Relagaes Bumanas e Chefia

Administrativa.

0 curso de Relagses Piblicas, a cargo do Prof. Syl
la Chaves, foi subdividido em duas fases, a 1% das quais
aberta apenas a chefes de servigo, enquanto a 2% foi fran-

queada aos funcionarios em geral.

O Prof., Nelson Pinto ministrou na 1® fase, o cur-
so de Problemas de-Relagses Humanas, franqueado a todo e
qualquer servidor e na 2%, destinada exclusivamente aos che
fes de servigo, o de NogSes Fundamentais de Chefia Adminis
trativa.

Foi grande o numero de participantes, numa demons
tragao patente de que o funeionalismo municipal tem o méxi

mo interésse em se aperfeigoar.

Os Profs. Sylla Chaves e Nelson Pinto receberam td
da a atengao e colaboragao da parte do Prefeito Tertius Ré

bello e Prof. Jose Neves e demais funcionarios e alunos.

Mais recentemente, de 9 a 12 de janeiro p.p., o]
Prof. Evaldo Macédo de Oliveira retornou a Vitoria, desta
vez a convite da Companhia Ferro e Ago de Vitoria S/A, pa-
ra um curso sdbre Chefia e Lideranga destinado exclusiva-

mente aos chefes de servigo e respectivos substitutos.
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Dada a natureza da clientela, o curso pdde ter um
cunho essencialmente pratico, a base de casos administrati

vos e exercicios sdbre problemas de chefla e lideranga.

0 numero de participantes oscilou entre 20 e 30,
devido ao fato de o carso ter sido dado durante o expedien
te d trabalho, dificultando, assim, a presenga de alguns

chefes mais solicitados.

-~ . ~ .

O grau de participagao nas discussoes esteve aci-
ma da média e o "envolvimento" de cada um dos presentes
constitui para o professor uma das experiéncias mais satis

fatorias de sua carreira.

O curso teve a durag;o de 4 dias, num total de 12

aulas.

Palestras-de
ex—aluno da EBAP

A convite do Prof. José Teixeira Machado Jr., re-
gente da Cadeira de Orgamento e Administragao Financeira,
proferiu o Prof. Antdnio Alves de Oliveira Neto numa seé-
rie de trés palestras sObre orgamento para os integrantes

do 29 Curso Intensivo de Administragao Publica de 1965.

O Prof. Antonio Alves de Oliveira Neto, ex-aluno
da EBAP, onde participou de dois cursos intensivos, é for-

mado em economia e ocupa ha varios anos o cargo de Diretor
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na Diretoria Central de Orgamento do Govérno do Estado do
Parana.

Sua atuagao a frente da Diretoria de Orgamento tem
sido das mais proficuas, seja atraves do trabalho positivo
que vem realizando em técnica orgamentaria, sejaatraves de
um programa intensivo de treinamento dos servidores da Di-
retoria, ao qual a EBAP tem prestado sua colaboragao sem—

pre que solicitada.

A presenga do Prof. Oliveira Neto no curso inten-
sivo da EBAP, alem de homenagem a um ex-aluno, representou
mais uma etapa do esfdrgo que a Escola vem realizando no
sentido de dar aos seus cursos um carater de maior objeti-
vidade. As palestras do referido professor agradaram so-

bremodo pelo cunho operacional de que se revestiram.

Visitantes ilustres

A EBAP recebeu recentemente a visita dos professé
res, Frank P. Sherwood, subdiretor da Escola de Administra
gao da Universidade do Sul da California, em Los Angeles,
e do Sr. H. J. B. Taylor, diretor-em—exercicio do "Adminis-

trative Staff College™", de Hendley—-on-Thames, Inglaterra.

O Prof. Frank P. Sherwood e bastante conhecido na
EBAP e na Fundagao Getulio Vargas, mercé inclusive de sua
permanéncia entre nos nos anos de 1962 e 1963, na qualida

de de chefe da Missao Norte—Americana de Cooperagao Técni_
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ca da Agéncia Internacional para o Desenvolvimento do Go-

vérno dos Estados Unidos da America (USAID).

Sua visita, que teve a duragao de 2 (duas) sema-
nas, distribuidas entre a EBAP e a Escola de Administragao
da Universidade da Bahia, teve por obJetivo discutir com o
Prof. Aluizio Loureiro Pinto, da EBAP, detalhes do estudo
a ser realizado por éste ultimo, sob o patrocinio do "In-
ter-University Research Program", sdbre a atuagao do Insti
tuto Brasileiro de Administragao Muni cipal. Esteestudosi_
tua-se na area denominada "institution-building" por aqué-
le programa de pesquisas e servira posteriormente paraate
se de doutoramento do referido professor da EBAP na Univer

sidade do Sul da California em dezembro déste ano.

Além déste objetivo especifico, o Prof. Sherwood
manteve contactos com o Prof. Diogo Lordello de Mello, Che
fe do Centro de Pesquisas Administrativas da EBAP e com os
diretores da Fundagao FOBD sobre os projetos de pesguisa e
publicagoes que aquéle Centro vem realizando sob o patroci

nio da F.F.

0 Prof. H. J. B. Taylor estéve entre nos em visita
de algumas horas para divulgar um pfograma de estudos amql
nistrativos de alto-nivel empreendido pela instituigao a

que pertence, o Administrative Staff College.

Durante sua permandncia na Fundagao Getulio Var-

~4
gas reuniu-se, na Diregao Executiva, com o Dr. Alim Pedro
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e com os professores Diogo Lordello de Mello, Armando Ber-
gamini de Abreu e Aluizio Loureiro Pinto, explicando-lhes o
funcionamento daquele programa de estudos. De um modo ge-
ral, em cada trimestre funcionam em Henley 6 (seis) grupos
de 11 (onze) participantes cada um, denominados "syndica-
tes", para debates de problemas administrativos. Os parti
cipantes devem ser funcionarios de alto nivel, tanto do ser
vigo publico civil e militar, como de emprésas. Na sua qua
se totalidade os participantes sao britanicos, havendo ape

nas um estrangeiro em cada grupo, por trimestre.

0 programa exposto pelo Sr. Taylor, ja conhecido,
alias, em suas linhas gerais, pelas infonnaggestrazidang_
la Prof#® Beatriz Wahrlich quando, a convite do Conselho Bri
tanico, visitou aquela escola em agdsto de 1964, veio con-
firmar a conveniéncia de enviar a EBAP, posteriormente, um
professor para participar da fase de planejamento désses

cursos e acompanhar o desenrvlar de sua execugao.

Curso_de Chefia e
Relagoes Humanas para o BEMDQC

Dentro do programa de assisténcia técnica que a
EBAP vem executando através do Servigo de Assisténcia Téc-
nica, a professdra Maria Pia Duarte Gomes ministrou, de 10
a 21 de janeiro p.p. um curso de Chefia e Relagaes Humanas
para um grupo de 16 funcionarios do BEMDOC (Brasil-Bstados
Unidos Movimento de Desenvolvimento e Organizagao de Comu-

nidades).
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O BEMDOC €& uma organizagao de cunho social que co
labora com a Fundagao Leao XIII e a Secretaria de Servigos
Sociais do Estado da Guanabara, sob o patrocinio da Alian-
¢a para o Progresso, e tem por finalidade o estudo do de-
senvolvimento e organizagao de comunidades, dedicando espe
cial interésse as favelas cariocas. A propésito,convénog
servar que o curso teve de ser interrompido logo aoseu;iqi
cio, porque os participantes foram chamados a prestar sua
colaboragao as populagoes atingidas pela catastrofe que se

abateu sOobre a Guanabara na noite do dia 10 de janeiro.

A Profe. Maria Pia Duarte Gomes planejou e minis-—~
trou o curso em bases praticas, utilizando o metodo do ca-
so, projeto, filmes, dramatizagao e orientando a discussao
dos problemas para a area das atividades especificasdo gru
Po.

As aulas ministradas foram em numero de 20.

Encerramento do Programa de Treinamento de
Agentes Piscais do Imposto de Renda do
Ministerio da Fazenda

0 Programa de Treinamento de Agentes FiscaisdoIm
posto de Renda, iniciado pela EBAP em outubro de 1965, co-
mo parte integrante dos trabalhos de reforma administrati-
va do Ministério, e levando a efeito em trés fases, termi-
nou a 13 de janeiro para a Turma A e a 3 de fevereiro para

as Turmas B e C.
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A cerimdnia do dia 13 de janeiro foi presidida pe
la Prof®. Maria Pia Duarte Gomes, cabendo ao Prof. Diogo
Lordello de Mello a saudagao aos concluintes em nome da
EBAP. O Dr. Alim Pedro, Diretor Executivo da Fundagao Ge-—

tulio Vargas presidiu a solenidade do dia 3 de fevereiro.

Compareceram a ambas as solenidades, além dos pro
fessOres do curso, Alcides Bezerra Neto, Jacinto de Medei-
ros Calmon, Joao Maria Machado, Maria Pia Duarte Gomes e
Nelson Loureiro Pinto, Diogo Lordello de Mello, Armando Ber
gamini de Abreu, o Dr. Orlando Travancas, Diretor do Impds
to de Renda e outros representantes do Ministerio da Fazen
da.

Freqflentaram o curso 80 agentes fiscais, sendo-

lhes conferido ao final um certificado de freqllencia.

Viagem de Professdores da EBAP,
durante as ferias escolares.

A convite do Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID) e do Ministério do Planejamento e Coordenagao
Bcondmica, os Professdres Diogo Lordello de Mello e Jose
Teixeira Machado Junior participaram, como representantes
do Instituto Brasileiro de Administragao Municipal (IBAM),
da reuniao sobre Financiamentos Municipais para a América
Latina, promovido pelo BID em Washington de 23 a 26 de ja-

neiro do corrente ano.
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A reuniao contou com a presenga de varios técni-
cos, representantes de diversas organizagaes: de fomento mu
nicipal, de assisténcia tecnica, de treinamento de funcio-—
narios municipais e associagSes de municipios da America
Latina. Nela foram discutidas sugestses para a ampliagao
dos investimentos do BID no setor dos servigos publicos lo
cais.

0 Prof. Teixeira Machado apresentou dois documen-
tos a reuniao, ambos ja publicados. Um no n? 4 do Boletim
do Centro de Pesquisas Administrativas (CPqA), daEBAP, sob
o titulo "Orgamento Municipal no Brasil" e outro na revis-
ta n® 74, do IBAM, sob o titulo "Orgamento de Capital — Pre

. ~
visao a longo prazo'.

Retorno de
Professor bolsista

Regressou dos Estados Unidos, a 19 defevereinaﬁi
timo o professor—-assistente Kleber Tatinge do Nascimento,
apos uma auséncia de 34 meses, no gozo de bdlsa-de-estudo

na Universidade do Sul da Califérnia, em Los Angeles.

Concluiu o Prof. Kleber Nascimento, com grande bri
lhantismo, os cursos exigidos para o doutoramento na Esco-
la de Administragao Piblica daquela Universidade, culminan
do-os com uma tese intitulada "Estrategia de Mudanga e Sis
tema de Clientela: Reforma Administrativa no Brasil", de-

fendida perante banca examinadora constituida pelos profes
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sOres Frank P. Sherwood, Alexander W. Mc Eacher, Richard W.
Gable e Gilbert B. Siegel.

Cumpre ressaltar, nesta oportunidade, que o refe-
rido professor conquistou com &ste feito trés titulos ine-
ditos: o de primeiro PhD em Administraggo Publica daquela
Universidade (anteriormente ela so conferia o graude D.P.A
- Doutor em Administragao Publica); o de primeiro PhD em Ad
ministragao Publica no Brasil e o de primeiro PhD da EBAP.
Demais, sua tese acaba de ser submetida pela U.S.C. a con-
sideragao da American Political Science Association  para
concorrer ao Prémio Leonard D. White conferido por esta As
sociag;o.

Er sua estada em Los Angeles o Dr. Kleber Nasci-
mento pronunciou conferéncias sobre o Brasil na Universida
de da California (UCLA) no World Institute of Public Af-
fairs e em outras organizagSes profissionais norte-america

nas.

Aula Tnaugural de 1966

A 19 de margo do corrente realizou-se no audito-
rio da EBAP, a solenidade de abertura dos cursos do ano le

tivo de 1966.

A aula inaugural foi ministrada pelo professorKle
ber Tatinge do Nascimento sObre o tema: "A Experiéncia Fe-

deral Brasileira'.
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Partindo da premissa de que "as reformas tém fa-
lhado", como o demonstra a "distancia entre os objetivos e
as conquistas", o Prof. Kleber Nascimento procedeu a wuma
analise das causas désse relativo fracasso, procurando re-
laciona-lo com a inexisténcia ou impropriedade de uma "es-
tratégia de mudanga". Para 8le tal estrategia é damais al
ta importa@ncia, porquanto os obstaculos a reforma sao mui-

tas vézes, fungao de estratégia adotada.

Discorrendo, a seguir, sObre os componentes de t0
da estrategia, identificou-os como de carater valorativo,

operativo e substantivo, aduzindo que cada um déles compor

ta um numero ilimitado de variaveis.

Ao se referir ao caso brasileiro, asseverou que
- ~ . » . el .
aqui "nao tem havido estrategias, mas uma estrategia predo

. . £ .
minante, com as seguintes caracteristicas:

1 - Componente operativo (comportamento)

Foco de agao- elementos formais.
Processo de 1nf1uen01agao~ impositivo.

2 - Componente substantivo (conteudo)

Escopo: globalistico
Detecgao de obstaculos: orientagao "cognitivista"
3 -~ Componente valorativo (premissas de valor em relagaoad

ministrativa), que resulta na exigéncia de requisitos.
tais comos

a) funcionalidade nas relagoes de autoridade (comporta
mento e expectativas)s
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b) percepgao do tempo como uma comodidade escassag

c) devotamento a programagaos;

d) orientagéo organizacional, ao invés de pessoal, na
utilizagao do tempo de trabalho".

Sua exposigao prosseguiu com uma analise minucio-
sa de cada um dos competentes acima relacionados, procuran
do chamar a atengao para o fato de que nas sucessivas ten-
tativas de reforma administrativa no Brasil "a Dburocracia
tem absorvido os aspectos disfuncionais, e rejeitado os as
pectos funcionais das reformas", para depois afirmarque."o
fracasso das reformas pode ser interpretado com base no con
flito entre as exigéncias comportamentais da estratégia e

as realidades comportamentais da burocracia brasileira".

Ao final de sua exposigao, o Prof. Kleber Nasci-
mento apresentou algumas recomendagaes, tendentes a assegu
rar ‘a viabilidade operacional da estratégia de reforma. Sao

elas, entre outras:

"1. Gradualismo, mais compativel com a capacidade
administrativa existente", pois tal critério "minimiza o

formalismo e a descrenga na idéia de reforma™;

2. Continuidade e cumulatividade, ao invés de in-

termiténcia e integralidade;

3. Orientagao valorativa, alem da congnitiva, no

processo de detecgao de obstaculoss;
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4. Expansao e qualificag;o de uma estrutura de 1i

deranca comprometida com a invocagao permanente do servigo

publico".

Terminada a exposiqao, a professdra Beatriz Mar-
ques de Souza Wahrlich, Diretora da Escola, congratulou-se
com o conferencista e lhe féz um convite para uma mesa-re—
donda ou um seminario em tdrno do tema, com os professdres

da EBAP e demais interessados.

Participagao da EBAP no I Congresso _
Brasileiro de Escolas de Administragao de Emprésas

A EBAP estéve representada no I Congresso Brasi-
leiro de Escolas de Administragao de Emprésas, realizado em
Sao Paulo, nos dias 4, 5 e 6 de abril, sob o patrocinio da
Escola de Administragao de Emprésas de Sao Paulo (EAESP) da

Fundagao Getulio Vargas.

Participaram do Congresso, além dessas duas Esco-
las, representagses de varias entidades dedicadas ao ensi-
no de Administragao, entre elas: Escola de Administragao
de Emprésas do Ceara, Faculdade de Ciéncias Econdmicas de
Campina Grande da Universidade da Paraiba, Escola de Admi-
nistragao da Universidade da Bahia, Faculdade de Cidncias
Econdmicas da Universidade do Brasil, Instituto de Adminis
tragao e Geréncia da Pontiffcia Universidade Catdlica do

Rio de Janeiro (PUC), Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
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Administrativas da Universidade de Sao Paulo, Escola Supe-
rior de Administragao de Negocios da PUC de Sao Paulo, Fa-
culdade de Economia Sao Luiz (Sao Paulo), Faculdade de Ciég
cias Bconomicas da Universidade Mackenzie (Sao Paulo), Fa-
culdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade de Minas Ge
rais, Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade do
Rio Grande do Sul, Faculdade de Ciéncias Politicas e Econé
micas da PUC do Rio Grande do Sul e Universidade de Brasi-
lia.

Por proposta da delegagao gaﬁcha, o Congresso foi
presidido pelo Prof. Gustavo de Sa e Silva, Diretor da Es-
cola de Administragao de Emprésas de Sao Paula, da FGV.
Por sugestao dos representantes da Bahia, o Dr. Luiz Simoes
Lopes, foi eleito, por aclamagao, Presidente Honorario do
Congresso.

Ao saudar os Congressistas, na reuniao inaugural,
o Prof. Gustavo de Sa e Silva disse: "A importancia do con
clave, que ora se inicia, pode ser vislumbrada, anosso ver,
em dois planos perfeitamente identificados. No plano das
escolas propriamente ditas, para os quais um balango geral
de problemas e solugSes devera conduzir, efetivamente, aum
aproveltamento mais adequado dos recursos materiais e humi
nos nelas investidos, e, no plano nacional, onde a eficiéa
cia com que operam estas instituigaes de ensino tem reper-
cussao imediata, pois, nesse plano, as razoes que determi-

nam um maior ou menor indice de desenvolvimento encontram



28

boa parte das suas origens na forma com que operam as empre

sas, sejam elas publicas, mistas ou privadas".

Foram criadas duas Comissoes, uma de diretores e
outra de professares, para debate dos seguintes problemas:

Pesquisa e PublicagSes

Treinamento do Pessoal

Cooperagao Emprésa-Escola

Cooperagao Inter-universitaria

Material e Métodos Didaticos

‘Aspectos Legais

Problemas Administrativos e Financeiros

Curriculos

0 problera do curriculo das Escolas de Administra
gao de Emprésas 7c. longamente debatido em conjunto, tendo
sido aprovado o curriculo minimo, a ser submetido ao Minig
tério da Educagao e Cultura, e compreendendo dois ciclos: o
basico e o profissional. Do ciclo basico constam as maté-
rias seguintes: Intzodugao a Administragao, Economia, Geo
grafia Econdmica, Matematica, Estatistica, Contabilidade,
Psicologia, Sociologia, Antropologia Cultural, Comunica-
gses, Instituigges Politicas e Direito. No ciclo profis-
sional foram inclufdas: Administragao Geral, Administra-
gao de Recursos Humar.os, Processos e Equipamentos  Indus-
triais, Administragao de Produgao, Administragao Mercadold
gica, Administragao Financeira e Diretrizes Administrati-
vas,

Representaram a EBAP, no Congresso, a Profe. Ma-

ria Pia Duarte Gomes, Subdiretora de Bnsino e oProf. Diogo
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Lordello de Mello, Chefe do Centro de Pesquisas Administra
tivas (CPqA). A Prof®. Maria Pia contribuiu especialmente
nos debates sdbre Treinamento, Cooperaggo Inter—Université
ria e Material e Metodos Didaticos, e o Prof. Lordello prin
cipalmente na parte referente a Cooperagao Emprésa-Escola,

Pesquisa e Publicagoes e Curriculos.

Conferéncia de Assessor de Orgamento da
Camara dos Deputados.

Proferiu conferéncia para os alunos da Cadeira de
Orgamento no 4?2 Ano-A, do Curso Superior de Graduagao daEs
cola, o Assessor de Orgamento da Camara dos Deputados, Dr.
Fernando Silva, que velo ao Rio especialmente para contra-
tar o Servigo de Assisténcia Tecnica da EBAP para promover
um curso de orgamento para funcionarios da Camara dos Depu
tados.

Em sua palestra, de cunho essencialmente objetivo,
o conferencista analisou, do ponto de vista sociolégico, o
problema da represantagao popular e sua atuagao sobre os

programas de trabalho e as finangas do Govérno da Uniao.

A EBAP sente-se honrada pela visita e grata pela

~ - - - -
colaboragao prestada ao ensino que aqui se ministra.
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Primeira Reuniao do Grupo de
Trabalho de Métodos de Ensino (GTME)

Reuniram-se no dia 13 de abril ultimo varios pro-
fessdres da EBAP para participarem da I Reuniao do GTME.
0 tema foi o meétodo de ensino "Caixa de Entrada". A Profs.
Maria Pia Duarte Gomes ao dar infcio a reuniaodiscorreu sd
bre os objetivos do Grupo de Trabalho e apresentou os pro-
fessores conferencistas do dia: a Professdora-Assistente Ma

ria EBmilia Reis e a Instrutora Ana Maria Brasileiro.

Apos apresentar as vantagens do ndvo método  que
vem sendo aplicado ao estudo da disciplina'Introdugao a Ad
ministrag;o, a Profe. Maria Bmilia solicitou que os prdfqg
sores presentes realizassem a experiéncia a fim de que pu-

dessem melhor avaliar a eficacia do metodo.

Seguiram-se os debates sobre o método, com a tro-
ca de experiéncias de professdres da Escola, recém vindos

da Universidade do Sul da California, e as expositoras.

Informa o GTME que suas reunioes serao na segunda

e quarta—-feira de cada més.

14° Aniversario da EBAP

Comemorou-se, no dia 15 de abril, o 14% aniversa-
rio da EBAP. O ato consistiu na apresentagao da sintese
dos trabalhos e realizagSes da Escola, de 1952 a 1966, fei

ta por equipe de professdres, cabendo a cada um o relato
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dos resultados obtidos nas respectivas areas de atuagao.

A Professora Maria Pia Duarte Gomes, Subdiretora
de Ensino, discorreu sdbre a evolugao dos cursos e do ensi
no na EBAP. Mostrou que a EBAP, que ministrava em 1952 ape
nas os Cursos Especiais, o Curso de Formag;o e o Curso de
Aperfeigoamento, totalizando 259 matriculas, proporciona ho
je a sua clientela os Cursos Intensivos de Administragao
Piblica e de Administragao de Emprésas, o Curso Superior de
Graduagao e os Cursos de P6s—Graduag§o, Extensao em Admi-
nistragao Publica e Extensao em Técnica de Ensino, totali-
zando 467 matriculas neste primeiro semestre, devendo atin

gir a casa dos 600 ate o fim do ano.

O Professor Butacilio Silva Leal, Subdiretor Admi
nistrativo, dissertou sGbre a estrutura administrativa e a
vida escolar, chamando a atenggo para a reorganizagges efe
tuadas no decorrer dos anos de existéncia da EBAP, inclusi
Ve para a descentralizagao administrativa recentemente ado
tada.

0 Professor Diogo Lordello de Mello, Chefe do Cen
tro de Pesquisas Administrativas (CPq4), falou sGbre os pro
gramas de pesquisas e publicagges realizadas e em andamen-
to. Assim, viu-se que no programa patrocinado pela Funda-
gao Ford, pesquisa para publicagao de material didatico ge
nuinamente brasileiro, ha em andamento 32 (trinta e dois)

trabalhos, sendo de 57 a meta a ser atingida. Informou ain
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da que ja foram editadas 4 (quatro) obras dentro do referi
do Programa. Quanto aoc programa de tradugaes, patrocinado
pela USAID, disse o expositor que 9 (nove) livros ja foram
publicados e 5 (cinco) se encontram no prelo ou em fase fi
nal de tradugao, na serie "Administragao para o Desenvolvi
mento". Mostrou ainda que em muito a EBAP tem contribuido
para o Programa Editorial da FGV, desde a sua fundagg.o, a-
tingindo ja o total de 106 (cento e seis) as obras elabora

das pela EBAP, das quais 63 (sessenta e trés) Cadernos de

Administracao Publica, 11 (onze) Tradugoes da série: Admi-

nistragao para o Desenvolvimento, 15 (quinze) Textos Sele-

cionados de Administragao Puiblica, 12 (doze) livros da Bi-
blioteca de Administragao Publica e 5 (cinco) livros diver
sos. Mencionou ainda o Professor Lordello de Mello o impac
to que o Programa Ford vem tendo sObre a agao da EBAP, tan
to pelo numero de professdres e alunos que esta envolvendo
na pesquisa e elaboragao de textos, como pelas oportunida-
des de intercdmbio que oferece entre os professdres e o de

senvolvimento de padroes académicos elevados.

O Professor Armando Bergamini de Abreu, Chefe do
Servigo de Assisténcia Tecnica (SAT) féz umlevantamento de
todos os projetos de assisténcia técnica gue a EBAPveulexg
cutando para repartigoes publicas, emprésas estatais e en—
tidades privadas. Informou que ja foram concluidos pelo
SAT os seguintes trabalhos: 3 (trés) Levantamentos e rela-

torios criticos; 3 (trés) Regimentos; 5 (cinco) Projetos de
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Treinamento; 2 (dois) Projetos de classificagao de cargoss;
1 (um) Anteprojeto de leij 1 (um) Langamento de Censoj; 15
(quinze) Manuais de Servigo; 1 (um) Plano de Lotagaos 1
(um) Projeto de Especificagao de Cargos. Disse o Chefe do
SAT que ha em andamento 16 (dezesseis) trabalhos e que es-
tao em negociagao mais 7 (sete) projetos de assisténcia téc
nica.

Estiveram presentes a solenidade, o Presidente da
FGV, Dr. Luiz Simoes Lopes, o Diretor Executivo, Dr. Alim
Pedro, o Diretor do Instituto Brasileiro deAdministragaoe
primeiro Diretor da EBAP, Professor Luiz Alves deMattos, o
Diretor do Instituto Brasileiro de Economia, Professor Ju-
lian Chacel, a Diretora do Instituto de Selegao e Orienta-
¢ao Profissional, Prof%. Ruth Nobre Scheeffer e a Diretora
do Departamento de Ensino, Professdra Irene Estevao de 0li
veira, outras autoridades da Fundagao, professdores e alu-

nos da EBAP.

Na oportunidade, foi entregue, pela 2% vez, o pré
mio "Luiz Simoes Lopes" ao melhor aluno da cadeira de In-
trodugao a Administragao do Curso Superior de Graduagao da
Escola, prémio criado por iniciativa do Professor Fernando
Bessa de Almeida e dos Professores norte—americanos que
aqui estiveram em missao de cooperagao e assisténcia técni.
ca.

Apos efetuar a entrega do prémio, Dr. Luiz Simoes

Lopes pronunciou um breve discurso de congratulagoes pelo
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aniversario da EBAP, em que focalizou as origens e realiza

gSes da Escola.

A Diretora da EBAP, Professdra Beatriz Wahrlich,
concluiu a série de exposigoes pela analise das perspecti-

vas de agao da Escola.

Grupo de Estudos Introdugao a
Admlnlstragao, de professores da EBAP

Professdres da EBAP debateram, em reuniao, aidéia
de fundar um grupo de Estudos com o objetivo de debater e
analisar sistematicamente os problemas da disciplina "In-
trodugao a Administragao". A sugestao formulou-a o Profes
sor Assistente Virgilio Alexandrino da Silva, que no momen
to € um dos regentes da materia do 12 ano do Curso  Supe-
rior de Graduagao, e foi acolhida de pronto pelos seus co-
legas Ana Maria Goffi Marquesini, Evaldo Macédo de Olivei-
ra, Kleber Tatinge do Nascimento, Maria Cledonia Macédo de
Castro Freire, Maria Emilia Reis e Rossi Augusta Alves Cor
réa.
0 grupo constitulido estabeleceu como objetivo:
a) exame e dlscussao dos programas de "Introdugao
3 Administragao" lecionados na EBAP e nas de-

mals escolas ou 1nst1tulgoes de nivel superior
localizadas no Estado da Guanabaraj

b) troca de experiéncias sobre unldades e toplcos
dos programas de "Introdugao a Administragao";

c) discussao das contrlbulgoes mais recentes ao co
nhecimento introdutorio da Admlnlstragao'
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d) intercambio sistematico com o Centro de Pesqu1
sas Administrativas e o Servigo de Assisténcia
Tecnica da EBAP;

e) aproveitamento das contribulgaes didaticas do
"Grupo_de Estudos Metodos de Ensino" da EBAP na
execugao dos programas de Introdugao a Adminis
tragao'

f) levantamento, acompanhamento e discussao das
leis ou projetos de reformas administrativas do
servigo publico brasileiro.

0 Grupo de Estudos de Introdugao 2 Administragao

vem-se reunindo semanalmente e conta com um Coordenador - o
Professor Assistente Virgilio Alexandrino da Silva e um Se
cretario - a Professdra Assistente Maria Clednia Macédo de

Castro Preire.

Reuniao do Grupo de Trabalho
Métodos de Ensino (GITME)

Realizou-se no dia 11 de maio ultimo a 2# Reuniao
do GTME déste ano com a presenga dos Professdres: MariaPia
Duarte Gomes, Marialice Pessoa, Riva Bauzer, Fela Moscovi-
ci, Julio Assungao, Aluysio Guimaraes, Sylla Magalhaes Chg
ves, Marina Brandao Machado, Maria Clednia Macédo de Cas-—
tro Freire, Maria Bmilia Reis, Breno Genari, Evaldo Macédo
de Oliveira, Ana Maria Brasileiro, Nelson Loureiro Pinto,
da Diretora Beatriz Wahrlich e de alguns alunos doCursoIn

tensivo de Administragao Publica.

Ao iniciar a reuniao, a Professdora Maria Pia Go-

mes, Subdiretora de Ensino e Presidente do Grupo, féz bre—
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ve exposigao sdbre as técnicas didaticas que, objetivando
maior participagao e atitude reflexiva do aluno, estao sen
do adotadas na EBAP.

Tratou, em seguida, especlficamente do "Méetodo do

Incidente".

A reuniao destinou-se a aplicagao de um incidente
com a participagao dos professores, ficando o Professor Nel
son Loureiro Pinto encarregado da coordenagao dos traba-
lhos.

Foram seguidas as etapas proprias do método, a sa
ber: 1) Leitura do incidente; 2) obtengao dos dados; 3)
detenninagao do tipo de decisao; 4) justificativas 5) ta

bulagao e 6) discussao.

As informagaes para a obtengao dos dados foram
prestadas pelo Professor José Maria Arantes o qual, dentro
da tecnica do incidente, ofereceu, ao final dos trabalhos,

a solug;o dada ao problema.





