
NOTíCIAS DA EBAP 

Participação de Professor da 
EBAP em reuniões internacionais. 

No último trimestre do ano passado, estêve na Sui 

ça e na Venezuela, o Professor Diogo Lordello deMello, que 

nesses paises participou de várias atividades relacionadas 

com a sua especialidade. 

Em Genebra, o Prof. Lordello de Mello tomou parte, 

a convite das Nações Unidas, em um Grupo de Trabalho prom~ 

vido pela ONU para estudar os sistemas de pessoal para os 

governos locais, tendo servido como Relator de uma das co-
-missoes do referido Grupo. 

Segundo informa o Prof. Lordello, o Documento bá­

sico que orientou os trabalhos, além de assinalar a impor­

tância da administração do pessoal para a organização muni 

cipal dos paises em desenvolvimento, identifica os três si.:!. 

temas de administração de pessoal adotado pelos governos l~ 

cais dos diversos paises do mundo. O primeiro sistema é o 

autônomo, no qual cada unidade de govêrno local mantém os 

seus próprios serviços de pessoal. t o caso do Brasil, do 

Chile, da França, da Iuguslávia, da Finlandia, da Grã-Bre 

tanha e dos Estados Unidos, por exemplo. No segundo siste 
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ma, chamado unificado, o govêrno central (ou estadual nas 

Federações) mantém un regime e um quadro de pessoal espe­

ciais para as suas entidades locais, distintos do seu pró­

prio sistema de pessoal. ~ o que ocorre na Irlanda, Tai­

lândia, Gana, Jamaica, Ceilão, Tanzânia. O terceiro e ul­

timo sistema, que o Documento das Nações Unidas chama de 

integrado, é aquêle em que há um regime e um quadro básico 

de pessoal para todo o país, nao se distinguindo os servi­

dores locais dos servidores do govêrno central. A Repúbli 

ca Árabe Unida, o Equador e alguns Estados da União India­

na adotam tal sistema. 

O Grupo de Trabalho analisou as vantagens e des­

vantagens de cada sistema e identificou as circunstâncias 

em que cada um dêles pode ser adotado nos países em desen-

volvimento. Com relação ao sistema autônomo, conclui-se 

que, embora reconhecendo a possibilidade, em determinados 

países, de cada unidade do govêrno local manter o seu pró­

prio sistema de pessoal, é necessário estabelecer-se, me­

diante lei superior, uma série de princípios básicos ten­

dentes a uniformizar o regime de pessoal dos governos lo­

cais em matérias como a observância do princípio do méri­

to, a idade máxima para aposentadoria, a estabilidade, o 

sistema de aposentadoria e pensões, o número de horas de 

trabalho, seus benefícios, as licenças por motivo de doen­

ça e outros, os recursos em matéria disciplinar, assim co­

mo a existência de um órgão independente estabelecido pela 
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esfera superior de govêrno ou por acôrdo dos próprios go-

vernos locais por fiscalizar a observância dêsses 

pios. 

Ainda em Genebra, o Prof. Lordello de Mello visi­

tou o Instituto de Pesquisas das Nações Unidas, para o De~ 

senvolvimento Social, recém-criado por iniciativa do Govêr 

no Holandês e de cujo Conselho de Admi~istração participam, 

entre outras, o Professor Jan Tinbergen e o escritor brasi 

leiro Vianna Moog. O Instituto está realizando uma série 

de pesquisas destinadas a analisar as relações mútuas en­

tre os fatôres econômicos e sociais dos paises em desenvol 

vimento, bem como estudos sôbre planejamento social e mu­

danças sociais no nivel local, todos de profundo interêsse 

para professôres e estudiosos da administração pública. 

Na Venezuela o Professor Lordello de Mello parti­

cipou, a convide da USA I D, do Segundo Seminário de Admi 

nistração Municipal do Caribe, realizado na cidade de Mara 

caibo, que é a segunda daquele pais. Tomaram parte no Se­

minário representantes dos seguintes paises: El Salvador, 

Estados Unidos, Guadalupe, Guatemala, Jamaica, Nicarágua, 

Santa Lúcia (Colônia Inglêsa, nas Ilhas de Barlavento), e 

Venezuela. 

O Seminário discutiu três teses vers.ando, respec­

tivamente, sôbre a Administração de Pessoal, Tributação e 

Recursos Financeiros e Orçamento e Contabilidade. 
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Colaboração da EBAP 
a outras entidades. 

Em fins do ano passado e inicio do corrente vários 

professôres da EBAP se ausentaram do Rio para ministrarem 

cursos em outras capitais do pais. 

Assim é Que os professôres Sylla Magalhães Chaves 

e Evaldo Macêdo de Oliveira estiveram em Vitória, de 22 a 

26 de novembro e de 29 de novembro a 3 de dezembro, respe~ 

tivamente, a convite do Departamento de Educação e Cultura, 

da Universidade do Espírito Santo. 

O Prof. Sylla Chaves ministrou um total de daz au 

las sôbre Opinião PÚblica, enQuanto o Prof. Evaldo Olivei­

ra ministrou igual número de aulas sôbre Liderança. Em am 

bos os cursos a média de freQHência atingiu cêrca de 200 

participantes, dos mais variados graus de escolaridade e 

status social. 

Na opinião dos dois professôres, o ambiente Que os 

cercou naQuela cidade foi dos melhores, graças ao espírito 

da eQui~e Que organizou e coordenou os cursos, à sua fren­

te o Sr. Stélio Dias, Diretor do aludido Departamento, e ao 

entusiasmo da grande maioria dos participantes. 

De 6 a 19 de dezembro p.p., os professôres Sylla 

Magalhães Chaves e Nelson Loureiro Pinto estiveram em Na~ 

tal onde, a convite do Instituto Brasileiro de Administra­

ção Municipal, prestaram sua colaboração ao programa de re 
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forma administrativa executado pelo IBAM, naquela prefeit~ 

ra. 

Os dois professôres ministraram os cursos de Rela 

ções PÚblicas e de Problemas de Relações Humanas e Chefia 

Admini strati va. 

O curso de Relações PÚblicas, a cargo do Prof. Sy!, 

la Chaves, foi subdividido em duas fases, a li das quais 

aberta apenas a chefes de serviço, enquanto a 21 foi fran­

queada aos funcionários em geral. 

O Profo Nelson Pinto ministrou na li fase, o cur­

so de Problemas de Relações Humanas, franqueado a todo e 

qualquer servidor e na 2 1 , destinada exclusivamente aos che 

fes de serviço, o de Noções Fundamentais de Chefia Adminis 

trati va. 

Foi grande o número de participantes, numa demons 

tração patente de que o funcionalismo municipal tem o máxi 

mo interêsse em se aperfeiçoar. 

Os Profs. Sylla Chaves e Nelson Pinto receberam tô 

da a atenção e colaboração da parte do Prefeito Tertius Re 

bello e Prof. José Neves e demais funcionários e alunos. 

Mais recentemente, de 9 a 12 de janeiro p.p., o 

Prof. Evaldo Macêdo de Oliveira retornou a Vitória, desta 

vez a convite da Companhia Ferro e Aço de Vitória S/A, pa­

ra um curso sôbre Chefia e Liderança destinado exclusiva­

mente aos chefes de serviço e respectivos substitutos. 
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Dada a natureza da clientela, o curso pôde ter um 

cunho essencialmente prático, à base de casos administrati 

vos e exercicios sôbre problemas de chef!a e liderança. 

o número de participantes oscilou entre 20 e 30, 

devido ao fato de o C".1rso ter sido dado durante o expedie!:. 

te d trabalho, dificultando, assim, a presença de alguns 

chefes mais solicitados. 

o grau de participação nas discussões esteve aci-

ma da média e o "envolvimento" de cada um dos presentes 

constitui para o professor uma das experiências mais satis 

fatórias de sua carreira. 

o curso teve a duraçio de 4 dias, num total de 12 

aulas. 

Palestras· de 
ex-aluno da EBAP 

A convite do Prof. José Teixeira Machado Jr., re-

gente da Cadeira de Orçamento e Administração 

proferiu o Prof. Antônio Alves de Oliveira Neto 

Financeira, 
, 

numa se-

rie de três palestras sôbre orçamento para os integrantes 

do 20 Curso Intensivo de Administração PÚblica de 1965. 

O Prof. Antônio Alves de Oliveira Neto, ex-aluno 

da EBAP, onde participou de dois cursos intensivos, é for­

mado em economia e ocupa há vários anos o cargo de Diretor 
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na Diretoria Central de Orçamento do Govêrno do Estado do 

Paraná. 

Sua atuação à frente da Diretoria de Orçamento tem 

sido das mais profícuas, seja através do trabalho positivo 

que vem realizando em técnica orçamentária, seja através de 

um programa intensivo de treinamento dos servidores da Di­

retoria, ao qual a EBAP tem prestado sua colaboração sem­

pre que solicitada. 

A presença do Prof. Oliveira Neto no curso inten­

sivo da EBAP, além de homenagem a um ex-aluno, representou 

mais uma etapa do esfôrço que a Escola vem realizando no 

sentido de dar aos seus cursos um caráter de maior objeti­

vidade. As palestras do referido professor agradaram so­

bremodo pelo cunho operacional de que se revestiram. 

Visitantes ilustres 

A EBAP recebeu recentemente a visita dos professô 

res, Frank P. Sherwood, subdiretor da Escola de Administra 

ção da Universidade do Sul da Califórnia, em Los Angeles, 

e do Sr. H. J. Bo Taylor, diretor-em-exercício do "Adminis­

trative Staff College", de Hendley-on-Thames, Inglaterra. 

O Prof. Frank P. Sherwood é bastante conhecido na 

EBAP e na Fundação Getúlio Vargas, mercê inclusive de sua 

permanência entre nós nos anos de 1962 e 1963, na qualid~ 

de de chefe da Missão Norte-Americana de Cooperação Técni 
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ca da Agência Internacional para o Desenvolvimento do Go­

vêrno dos Estados Unidos da América (USAID). 

Sua visita, que teve a duração de 2 (duas) sema­

nas, distribuídas entre a EBAP e a Escola de Administração 

da Universidade da Bahia, teve por objetivo discutir com o 

Prof. Aluízio Loureiro Pinto, da EBAP, detalhes do estudo 

a ser realizado por êste último, sob o patrocínio do "In~ 

ter-lJni versi ty Research Program", sôbre a atuação do Insti 

tuto Brasileiro de Administração Municipal. ~ste estudo si 

tua-se na área denominada "insti tution-building" por aquê­

le programa de pesquisas e servirá posteriormente para a t~ 

se de doutoramento do referido professor da EBAP na Unive~ 

sidade do Sul da Califórnia em dezembro dêste ano. 

Além dêste objetivo específico, o Prof. Sherwood 

manteve contactos com o Prof. Diogo Lordello de Mello, Ch~ 

fe do Centro de Pesquisas Administrativas da EBAP e com os 

diretores da Fundação FORD sôbre os projetos de pesquisa e 

publicações que aquêle .Centro vem realizando sob o patrocí 

nio da F.F. 

o Prof. H. J. B. Taylor estêve entre nós em visita 

de algumas horas para divulgar um programa de estudos admi 

nistrativos de alto-nível empreendido pela instituição a 

que pertence, o Administrative Staff College. 

Durante sua permanência na Fundação Getúlio Var­

gas reuniu-se, na Direção Executiva, com o Dr. Alim Pedro 
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e com os professôres Diogo Lordello de Mello, Armando Ber­

gamini de Abreu e Aluízio Loureiro Pinto, explicando-lhes o 

funcionamento daquele programa de estudos. De um modo ge­

ral, em cada trimestre funcionam em Henley 6 (seis) grupos 

de 11 (onze) participantes cada um, denominados "syndica­

tes" , para debates de problemas administrativos. Os parti 

cipantes devem ser funci onários de aI to nível, tanto do se!:, 

viço público civil e militar, como de emprêsas. Na sua qu~ 

se totalidade os participantes são britânicos, havendo ap~ 

nas um estrangeiro em cada grupo, por trimestre. 

O programa exposto pelo Sr. Taylor, já conhecido, 

aliás, em suas linhas gerais, pelas informações trazidas p~ 

la Profo Beatriz Wahrlich quando, a conyi te do Conselho Bri 

tânico, visitou aquela escola em agôsto de 1964, veio con­

firmar a conveniência de enviar a EBAP, posteriormente, um 

professor para participar da fase de planejamento dêsses 

cursos e acompanhar o desenrolar de sua execuç~o. 

Curso de Chefia e 
Relações Humanas para o BEMDOC 

Dentro do programa de assistência técnica que a 

EBAP vem executando através do Serviço de Assistência Téc­

nica, a professôra Maria Pia Duarte Gomes ministrou, de 10 

a 21 de janeiro p.p. um curso de Chefia e Relações Humanas 

para um grupo de 16 funcionários do BEMDOC (Brasil-Estados 

Unidos Movimento de Desenvolvimento e Organização de Comu­

nidades). 
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o BEMDOC é uma organizaçao de cunho social que co 

labora com a Fundação Leão XIII e a Secretaria de Serviços 

Sociais do Estado da Guanabara, sob o patrocinio da Alian­

ça para o Progresso, e tem por finalidade o estudo do de­

senvolvimento e organização de comunidades, dedicando esp~ 

cial interêsse às favelas cariocas. A propósito, convém ob 

servar que o curso teve de ser interrompido logo ao seu ini 

cio, porque os participantes foram chamados a prestar sua 

colaboração às populações atingidas pela catástrofe que se 

abateu sôbre a Guanabara na noite do dia 10 de janeiro. 

A Prof'. Maria Pia Duarte Gomes planejou e minis­

trou o curso em bases práticas, utilizando o método do ca­

so, projeto, filmes, dramatização e orientando a discussão 

dos problemas para a área das atividades especificas do g:r:!. 

po. 

As aulas ministradas foram em número de 20. 

Encerramento do Programa de Treinamento de 
Agentes Fiscais do Imposto de Renda do 
Ministério da Fazenda 

o Programa de Treinamento de Agentes 

pôsto de Renda, iniciado pela EBAP em outubro 

mo parte integrante dos trabalhos de reforma 

va do Ministério, e levando a efeito em três 

Fiscais do Im 

de 1965, co-

administrati-

fases, termi-

nou a 13 de janeiro para a Turma A e a 3 de fevereiro para 

as Turmas B e C. 
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A cerimônia do dia 13 de janeiro foi presidida p~ 

la Prof'. Maria Pia Duarte Gomes, cabendo ao .Prof. Diogo 

Lordello de Mello a saudação aos concluintes em nome da 

EBAP. O Dr. Alim Pedro, Diretor Executivo da Fundação Ge­

túlio Vargas presidiu à solenidade do dia 3 de fevereiro. 

Compareceram a ambas as solenidades, além dos pr~ 

fessôres do curso, Alcides Bezerra Neto, Jaointo de Medei­

ros Calmon, João Maria Machado, Maria Pia Duarte Gomes e 

Nelson Loureiro Pinto, Diogo Lordello de Mello, Armando Be!: 

gamini de Abreu, o Dr. Orl ando Travanoas, Di retor do Impô.!:!. 

to de Renda e outros representantes do Ministério da Fazen 

da. 

Freqfientaram o ourso 80 agentes fisoais, sendo-

lhes oonferido ao final um certificado de freqHenoia. 

Viagem de Professôres da EBAP, 
durante as férias escolares. 

A convite do Banco Interamericano de Desenvolvi­

mento (BID) e do Ministério do Planejamento e Coordenação 

Econômioa, os Professôres Diogo Lordello de Mello e José 

Teixeira Maohado Junior participaram, como representantes 

do Instituto Brasileiro de Administração Munioipal (IBAM), 

da reunião sôbre Financiamentos Municipais para a Amérioa 

Latina, promovido pelo BID em Washington de 23 a 26 de ja­

neiro do oorrente ano. 
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A reunião contou com a presença de vários técni­

cos, representantes de di versas organizações: de fomento m~ 

nicipal, de assistência técnica, de treinamento de funcio­

nários municipais e associações de municípios da América 

Latina. Nela foram discutidas sugestões para a ampliação 

dos investimentos do BID no setor dos serviços públicos lo 

cais. 

o Prof. Teixeira Machado apresentou dois documen­

tos a reunião, ambos já publicados. Um no nQ 4 do Boletim 

do Céntro de Pesquisas Administrativas (CPqA), daEBAP, sob 

o titulo "Orçamento Municipal no Brasil" e outro na revis­

ta nO 74, do IBAM, sob o título "Orçamento de Capi tal - Pre 

visão a longo prazo". 

Retôrno de 
Professor bolsista 

Regressou dos Estados Unidos, a 19 de fevereiro Ú!. 
timo o professor-assistente Kleber Tatinge do Nascimento, 

após uma ausência de 34 meses, no gôzo de bôlsa-de-estudo 

na Universidade do Sul da Califórnia, em Los Angeles. 

Concluiu o Prof. Kleber Nascimento, com grande bri 

lhantismo, os cursos exigidos para o doutoramento na Esco­

la de Administração PÚblica daquela Universidade, culminan 

do-os com uma tese intitulada "Estratégia de Mudança e Sis 

tema de Clientela: Reforma Administrativa no Brasil", de­

fendida perante banca examinadora constituída pelos profe~ 
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sôres Frank P. Sherwood, Alexander W. Mc Eacher, Richard W. 

Gable e Gilbert B. Siegel. 

Cumpre ressaltar, nesta oportunidade, ~ue o refe­

rido professor con~uistou com êste feito três titulos iné­

ditos: o de primeiro PhD em Administração PÚblica da~uela 

Universidade (anteriormente ela só conferia o grau de D.P.A 

- Doutor em Administração PÚblica); o de primeiro PhD emAd 

ministração PÚblica no Brasil e o de primeiro PhD da EBAP. 

Demais, sua tese acaba de ser submetida pela U.S.C. à con-

sideração da American Political Science Association para 

concorrer ao Prêmio Leonard D. White conferido por esta As 
... 

sociaçao. 

Em sua estada em Los Angeles o Dr. Kleber Nasci­

mento pronunciou conferências sôbre o Brasil na Universida 

de da Califórnia (UCLA) no World Institute of Public Af­

fairs e em outras organizações profissionais norte-america 

nas. 

Aula Inaugural de 1966 

A lQ de março do corrente realizou-se no auditó­

rio da EBAP, a solenidade de abertura dos cursos do ano le 

tivo de 1966. 

A aula inaugural foi ministrada pelo professorKI~ 

ber Tatinge do Nascimento sôbre o tema: liA Experiência Fe­

deral Brasileira". 
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Partindo da premissa de que "as reformas têm fa­

lhado", como o demonstra a "distância entre os objetivos e 

as conquistas", o Prof. Kleber Nascimento procedeu a uma 

análise das causas dêsse relativo fracasso, procurando re­

lacioná-lo com a inexistência ou impropriedade de uma "es­

tratégia de mudança". Para êle tal estratégia é damais aI 

ta importância, porquanto os obstáculos à reforma são mui­

tas vêzes, função de estratégia adotada. 

Discorrendo, a seguir, sôbre os componentes de tô 

da estratégia, identificou-os como de caráter valorativo, 

operativo e substantivo, aduzindo que cada um dêles compoE 

ta um nÚmero ilimitado de variáveis. 

Ao se referir ao caso brasileiro, asseverou que 

aqui "não tem havido estratégias, mas uma estratégia pred~ 

minante, com as seguintes características: 

I - Componente operativo (comportamento) 

Foco de ação: elementos formais. 
Processo de influenciação: impositivo. 

2 - Componente substantivo (conteúdo) 

Escopo: globalístico 

Detecção de obstáculos: orientação "cogni ti vista" 

3 - Componente valorativo (premissas de valor em relação ad 
ministrativa), que resulta na exigência de requisitoS­
tais como: 

a) funcionalidade nas relações de autoridade (comport~ 
mento e expectativas); 
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b) percepção do tempo como uma comodidade escassa; 

c) devotamento à programação; 

d) orientação organizacional, ao invés de pessoal, na 
utilização do tempo de trabalho". 

Sua exposição prosseguiu com uma análise minucio­

sa de cada um dos competentes acima relacionados, procur~ 
... 

do chamar a atençao para o fato de que nas sucessivas ten-

tati vas de reforma administrativa no Brasil "a burocracia 

tem absorvido os aspectos disfuncionais, e rejeitado os a~ 

pectos funcionais das reformas", para depois afirmarque."o 

fracasso das reformas pode ser interpretado com base no co~ 

flito entre as exigências comportamentais da estratégia e 

as realidades comportamentais da burocracia brasileira". 

Ao final de sua exposição, o Prof. Kleber Nasci­

mento apresentou algumas recomendações, tendentes a assegu 

rar"a viabilidade operacional da estratégia de reforma. são 

elas, entre outras: 

"1. Gradualismo, mais compat{ vel com a capacidade 

administrativa existente", pois tal critério "minimiza o 

formalismo e a descrença na idéia de reforma"; 

2. Continuidade e cumulatividade, ao invés de in­

termitência e integralidade; 

3. Orientação valorativa, além da congnitiva, no 

processo de detecção de obstáculos; 
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4. Expansão e qualificação de uma estrutura de li 
... 

derança comprometida com a invocaçao permanente do serviço 

público" • 

Terminada a exposiçao, a professôra Beatriz Mar­

ques de Souza Wahrlich, Diretora da Escola, congratulou-se 

com o conferencista e lhe fêz um convite para uma mesa-re­

donda ou um seminário em tôrno do tema, com os professôres 

da EBAP e demais interessados. 

Participação da EBAP no I Congresso 
Brasileiro de Escolas de Administração de Emprêsas 

A EBAP estêve representada no I Congresso Brasi­

leiro de Escolas de Administração de Emprêsas, realizado em 

são Paulo, nos dias 4, 5 e 6 de abril, sob o patrocínio da 

Escola de Administração de Emprêsas de são Paulo (EAESP) da 

Fundação Getúlio Vargas. 

Participaram do Congresso, além dessas duas Esco­

las, representaç~es de várias entidades dedicadas ao ensi­

no de Administração, entre elas: Escola de Administração 

de Emprêsas do Ceará, Faculdade de Ciências Econômicas de 

Campina Grande da Universidade da Paraíba, Escola de Admi­

nistração da Universidade da Bahia, Faculdade de Ciências 

Econômicas da Universidade do Brasil, Instituto de Admini~ 

tração e Gerência da Pontifícia Universidade Católica do 

Rio de Janeiro (PUC), Faculdade de Ciências Econômicas e 
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Administrativas da Universidade de são Paulo, Escola Supe­

rior de Administração de Negócios da PUC de são Paulo, Fa­

culdade de Economia são Lui z (são Paulo), Faculdade de Ciên 

cias Economicas da Universidade Mackenzie (são Paulo), Fa­

culdade de Ciências Econômicas da UniverBidade de Minas Ge 

rais, Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade do 

Rio Grande do Sul, Faculdade de Ciências políticas e Econô 

micas da PUC do Rio Grande do Sul e Universidade de Brasí­

lia. 

Por proposta da delegação gaúcha, o Congresso foi 

presidido pelo Prof. Gustavo de sá e Silva, Diretor da EB­

cola de Administração de Emprêsas de são Paula, da FGV. 

Por sugestão dos representantes da Bahia, o Dr. Luiz Simões 

Lopes, foi eleito, por aclamação, Presidente Honorário do 

Congresso. 

Ao saudar os Congressistas, na reuniao inaugural, 

o ProL Gustavo de sá e Silva disse: "A importância do co!:., 

clave, que ora se inicia, pode ser vislumbrada, anosso ver, 

em dois planos perfeitamente identificados. No plano das 

escolas propriamente ditas, para os quais um balanço geral 

de problemas e soluções deverá conduzir, efetivamente. a um 

aproveitamento mais adequado dos recursos materiais e huma 

nos nelas investidos, e, no plano nacional, onde a eficiê!:., 

cia com que operam estas instituições de ensino tem reper­

cussão imediata, pois, nesse plano, as razões que determi­

nam um maior ou menor índice de desenvolvimento encontram 
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boa parte das suas origens na forma com que operam as emprê 

sas, sejam elas públi~as, mistas ou privadas". 

Foram criadas duas Comissões, uma de diretores e 

outra de professôres, para debate dos seguintes problemas: 

Pesquisa e Publicações 
Treinamento io Pessoal 
Cooperação Emprêsa-Esc01a 
Cooperação Inter-universitária 
Material e Métodos Didáticos 
Aspectos Legais 
Problemas AQ~inistrativos e Financeiros 
Currículos 

o proble:a do currículo das Escolas de Administra 

çao de Emprêsas "~(;.l. longamente debatido em conjunto, tendo 

d rIr. btd M si O aprovado o currl cu o rranlmo, a ser su me i o ao inis 

tério da Educação e Cu1 tura, e compreendendo dois ciclos: o 

básico e o profissional. Do ciclo básico constam as maté­

rias seguintes: Introdução à Administração, Economia, Ge~ 

grafia Econômica, Matemática, Estatistica, Contabilidade, 

Psicologia, Sociologia, Antropologia Cul tural, Comunica-

ções, Instituições políticas e Direito. No ciclo profis­

sional foram incluídas: Administração Geral, Administra-

ção de Recursos HumaLos, Processos e Equipamentos Indus-

triais, Administração de Produção, Administração Mercadoló 

gica, Administração Financeira e Diretrizes Administrati-

vaso 

Representarrun a EBAP, no Congresso, a Profo. Ma­

ria Pia Duarte Gomes, Subdiretora de Ensino e o Frof. Diogo 
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Lordello de Mello, Chefe do Centro de Pesquisas Administr~ 

tivas (CPqA). A Profo• Maria Pia contribuiu especialmente 

nos debates sôbre Treinamento, Cooperação Inter-Universitá 

ria e Material e Métodos Didáticos, e o Prof. Lordello pri~ 

cipalmente na parte referente a Cooperação Emprêsa-Escola, 
... ~ 

Pesquisa e Publicaçoes e Currlculos. 

Conferência de Assessor de Orçamento da 
Câmara dos Deputados. 

Proferiu conferência para os alunos da Cadeira de 

Orçamento no 42 Ano-A, do Curso Superior de Graduação daE~ 

cola, o Assessor de Orçamento da Câmara dos Deputados, Dr. 

Fernando Silva, que veio ao Rio especialmente para contra­

tar o Serviço de Assistência Técnica da EBAP para promover 

um curso de orçamento para fUncionários da Câmara dos Dep~ 

tados. 

Em sua palestra, de cunho essencialmente objetivo, 

o conferencista analisou, do ponto de vista sociológico, o 

problema da representação popular e sua atuação sôbre os 

programas de trabalho e as finanças do Govêrno da União. 

A EBAP sente-se honrada pela visita e grata pela 

colaboração prestada ao ensino que aqui se ministra. 
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Primeira Reunião do Grupo de 
Trabalho de Métodos de Ensino (GTME) 

Reuniram-se no dia 13 de abril último vários pro­

fessôres da EBAP para participarem da I Reunião do GTME. 

O tema foi o método de ensino "Caixa de Entrada". A Prof'o 

Maria Pia Duarte Gomes ao dar inicio à reunião discorreu sô 

bre os objetivos do Grupo de Trabalho e apresentou os pro­

fessôres conferencistas do dia: a Professôra-Assistente Ma 

ria Emilia Reis e a Instrutora Ana Maria Brasileiro. 

Após apresentar as vantagens do nôvo método que 

vem sendo aplicado ao estudo da disciplina Introdução à Ad 

ministração, a Prof'. Maria Emilia solicitou que os pr6fe~ 

sôres presentes realizassem a experiência a fim de que pu­

dessem melhor avaliar a eficácia do métodoo 

Seguiram-se os debates sôbre o método, com a tro­

ca de experiências de professôres da Escola, recém vindos 

da Universidade do Sul da Califórnia, e as expositoras. 

Informa o GTME que suas reuni~es serão na segunda 

e quarta-feira de cada mês. 

140 Aniversário da EBAP 

Comemorou-se, no dia 15 de abril, o 140 aniversá­

rio da EBAP. O ato consistiu na apresentação da sintese 

dos trabalhos e realizaç~es da Escola, de 1952 a 1966, fei 

ta por equipe de professôres, cabendo a cada um o relato 



31 

dos resultados obtidos nas respectivas áreas de atuação. 

A Professôra Maria Pia Duarte Gomes, Subdiretora .. ... 
de Ensino, discorreu sobre a evoluçao dos cursos e do ens~ 

no na EBAP. Mostrou que a EBAP, que ministrava em 1952 ap~ 

nas os Cursos Especiais, o Curso de Formação e o Curso de 

Aperfeiçoamento, totalizando 259 matrfculas, proporcionah~ 

je a sua clientela os Cursos Intensivos de Administração 

Pública e de Administração de Emprêsas, o Curso Superior de 

Graduação e os Cursos de Pós-Graduação, Extensão em Admi­

nistração PÚblica e Extensão em Técnica de Ensino, totali­

zando 461 matrículas neste primeiro semestre, devendo atin 

gir a casa dos 600 até o fim do ano. 

o Professor Eutacílio Silva Leal, Subdiretor Adm~. 

nistrativo, dissertou sôbre a estrutura administrativa e a 

vida escolar, chamando a atenção para a reorganizações efe 

tuadas no decorrer dos anos de existência da EBAP, inclus~ 

ve para a descentralização administrativa recentemente ado 

tada. 

o Professor Diogo Lordello de Mello, Chefe do Ce~ 

tro de Pesquisas Administrativas (CPqA), falou sôbre os pr~ 

gramas de pesquisas e publicações realizadas e em andamen­

to. Assim, viu-se que no programa patrocinado pela Funda­

ção Ford, pesquisa para publicação de material didático ge 

nuinamente brasileiro, há em andamento 32 (trinta e dois) 

trabalhos, sendo de 57 a meta a ser atingida. Informou ain 
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da que já foram editadas 4 (quatro) obras dentro do referi 

do Programa. Quanto ao programa de traduções, patrocinado 

pela USAID, disse o expositor que 9 (nove) livros já foram 

publicados e 5 (cinco) se encontram no prelo ou em fase fi 

nal de tradução, na série "Administração para o Desenvolvi 

mento". Mostrou ainda que em mui to a EBAP tem contri buido 

para o Programa Editorial da FGV, desde a sua fundação, a­

tingindo já o total de 106 (cento e seis) as obras elabora 

das pela EBAP, das quais 63 (sessenta e três) Cadernos de 

Administração Pública, 11 (onze) Traduções da série: Admi­

nistração para o Dese~volvimento, 15 (quinze) Textos Sele­

cionados de Administração PÚblica, 12 (doze) livros da Bi­

blioteca de Administração Pública e 5 (cinco) livros diver 

sos. Mencionou ainda o Professor Lordello de Mello o impaE.. 

to que o Programa Ford vem tendo sôbre a ação da EBAP, t~ 

to pelo número de professôres e alunos que está envolvendo 

na pesquisa e elaboração de textos, como pelas oportunida­

des de intercâmbio que oferece entre os professôres e o de 

senvolvimento de padrões acadêmicos elevados. 

o Professor Armando Bergamini de Abreu, Chefe do 

Serviço de Assistência Técnica (SAT) fêz um levantamento de 

todos os projetos de assistência técnica que a EBAP vem ex!, 

cutando para repartições públicas, emprêsas estatais e en­

tidades privadas. Informou que já foram concluídos pelo 

SAT os seguintes trabalhos: 3 (três) Levantamentos e rela­

tórios cri ticos; 3 (três) Regimentos; 5 (cinco) Projetos de 
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Treinamento; 2 (dois) Projetos de classificação de cargos; 

1 (um) Anteprojeto de lei; 1 (um) Lançamento de Censo; 15 
(quinze) Manuais de Serviço; 1 (um) Plano de Lotação; 1 

(um) Projeto de Especificação de Cargos. Disse o Chefe do 

SAT que há em andamento 16 (dezesseis) trabalhos e que es­

tão em negociação mais 7 (sete) projetos de assistência téc 

nica. 

Estiveram presentes à solenidade, o Presidente da 

FGV, Dr. Luiz Simões Lopes, o Diretor Executivo, Dr. Alim 

Pedro, o Diretor do Insti tuto Brasileiro de Administração e 

primeiro Diretor da EBAP, Professor Luiz Alves deMattos, o 

Diretor do Instituto Brasileiro de Economia, Professor Ju­

lian Chacel, a Diretora do Instituto de Seleção e Orienta­

ção Profissional, Profl. Ruth Nobre Scheeffer e a Diretora 

do Departamento de Ensino, Professôra Irene Estevão de Oli 

veira, outras autoridades da Fundação, professôres e alu­

nos da EBAP. 

Na oportunidade, foi entregue, pela 21 vez, o prê 

mio "Luiz Simões Lopes" ao melhor aluno da cadeira de In­

trodução à Administração do Curso Superior de Graduação da 

Escola, prêmio criado por iniciativa do Professor Fernando 

Bessa de Almeida e dos Professôres norte-americanos que 

aqui estiveram em missão de cooperação e assistência técni 

ca. 

Após efetuar a entrega do prêmio, Dr. Luiz Simões 

Lopes pronunciou um breve discurso de congratulações pelo 
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aniversário da EBAP, em que focalizou as origens e realiza 

ções da Escola. 

A Diretora da EBAP, Professôra Beatriz Wahrlich, 

concluiu a série de exposições pela análise das perspecti­

vas de ação da Escola. 

Grupo de Estudos Introdução à 
Administração, de professôres da EBAP 

Professôres da EBAP debateram, em reunião, a idéia 

de fundar um grupo de Estudos com o objetivo de debater e 

analisar sistemàticamente os problemas da disciplina "In­

trodução à Administração". A sugestão formulou-a o Profes 

sor Assistente Virgílio Alexandrino da Silva, que no momen 

to é um dos regentes da matéria do 12 ano do Curso Supe-

rior de Graduação, e foi acolhida de pronto pelos seus co­

legas Ana Maria Goffi Marquesini, Evaldo Macêdo de Olivei­

ra, Kleber Tatinge do Nascimento, Maria Cleônia Macêdo de 

Castro Freire, Maria Emília Reis e Rossi Augusta Alves Cor 

rêa. 

O grupo constituído estabeleceu como objetivo: 

a) exame e di scussão dos programas de "Introdução 
à Administração" lecionados na EBAP e nas de­
mais escolas ou instituições de nível superior 
localizadas no Estado da Guanabara; 

b) troca de experiências sôbre unidades e tópicos 
dos programas de "Introdução à Admini stração"; 

c) discussão das contribuições mais recentes ao co 
nhecimento introdutório da Administração; -
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d) intercâmbio sistemático com o Centro de Pesqui 
sas Administrativas e o Serviço de Assistênciã 
Técnica da EBAP; 

e) aproveitamento das contribuições didáticas do 
"Grupo de Estudos Métodos de Ensino" da EBAP na 
execução dos programas de Introdução à Adminis 
tração; -

f) levantamento, acompanhamento e discussão das 
leis ou projetos de reformas administrativas do 
serviço público brasileiro. 

O Grupo de Estudos de Introdução à Administração 

vem-se reunindo semanalmente e conta com um Coordenador - o 

Professor Assistente VirgÍlio Alexandrino da Silva e um Se 

cretário - a Professôra Assistente Maria Cleônia Macêdo de 

Castro Freire. 

Reunião do Grupo de Trabalho 
Métodos de Ensino (GTME) 

Realizou-se no dia 11 de maio último a 2- Reunião 

do GTME dêste ano com a presença dos Professôres: MariaPia 

Duarte Gomes, Marialice Pessoa, Riva Bauzer, FeIa Moscovi­

ci, Júlio Assunção, Aluysio Guimarães, Sylla Magalhães Cha 

ves, Marina Brandão Machado, Maria Cleônia Macêdo de Cas­

tro Freire, Maria Emilia Reis, Breno Genari, Evaldo Macêdo 

de Oliveira, Ana Maria Brasileiro, Nelson Loureiro Pinto, 

da Diretora Beatriz Wahrlich e de alguns alunos do Curso In 

tensivo de Administração PÚblica. 

Ao iniciar a reunião, a Professôra Maria Pia Go­

mes, Subdiretora de Ensino e Presidente do Grupo, fêz bre-
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ve exposição sôbre as técnicas didáticas que, objetivando 

maior participação e atitude reflexiva do aluno, estão sen 

do adotadas na EBAP. 

Tratou, em seguida, especlficamente do '~étodo do 

Incidente". 

A reunião destinou-se à aplicação de um incidente 

com a participação dos professôres, ficando oProfessorNe~ 

son Loureiro Pinto encarregado da coordenação dos traba­

lhos. 

Foram seguidas as etapas proprias do método, a sa 

ber: 1) Leitura do incidente; 2) obtenção dos dados; 3) 

determinação do tipo de decisão; 4) justificativa; 5) ta 

bulação e 6) discussão. 

As informaç~es para a obtenção dos dados foram 

prestadas pelo Professor José Maria Arantes o qual, dentro 

da técnica do incidente, ofereceu, ao final dos trabalhos, 

a solução dada ao problemao 




