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Em 2011, a Divisdo de ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade da ANPAD completou dez anos de
existéncia e de consolidacdo do seu papel como promotora de discussdes transversais, de carater pedagoégico,
metodoldgico e institucional, da area de Administracdo como um todo. A criagdo no interior da Divisdo de outro tema
destinado a questdes institucionais - Estudos Histéricos, Reflexivos ou Criticos sobre as areas de Administracdo e
Contabilidade - foi um dos principais fatores que impulsionaram a Divisdo a promover o Il EnEPQ como espaco indutor
do debate e de reflexdes criticas de problemas especificos considerados relevantes para a area. O momento nao
poderia ser mais propicio a reflexdo sobre o que significa ensinar e pesquisar no Brasil e sobre o que se poderia chamar
de trabalhos de qualidade. A escolha de um tema de interesse da comunidade e de trés brilhantes professores-
pesquisadores ocorreu nesse cendrio de planejamento do encontro de uma Divisdo que, em virtude de sua esséncia,
nao pode eximir-se de participar da reflexdo, da promoc¢éo da informacao reflexiva e da disponibilidade em mudar.

A partir das reagbes provocadas pelos textos dos painelistas - Maria Ester de Freitas, Alexandre Faria e Rafael
Alcadipani, publicados na Sec¢do Opinido desta publicacdo (v. 9, n.4) iniciamos, a seguir, a discussdo de alguns
pressupostos que assumimos como ponto de partida para a busca do foco e do argumento central deste ensaio.

Qual Produtivismo? Saudades de 2008

Definicdes, algumas por vezes irbnicas, e difeeertmpreensdes criticas do que seja este fenbmeno
cultural, de origem econdmica, ideolégica e filos®f chamado produtivismo académico, ja foram
amplamente tratadas na literatura brasileira, pahmente no campo de educagédo (SGUISSARDI, 2010a;
2010b; BIANCHETTI e SGUISSARDI, 2009; BIANCHETTIMACHADO, 2009). A propria definicéo é
dialética, pois j& engendra em si a critica: fomeaavaliacdo centrada na quantidade pura e sindples
producdes/publicagbes, em geral pouco lidas oundoetém maior importancia cientifica, e que serve d
parametro basico para as mais diversas formasogegsisdo na carreira académica. A maior parteitieacr

€ direcionada ao fato de que o centro desse modekide em considerar o0 quanto
docentes/pesquisadores/programas/instituices cambliem detrimento da qualidade cientifica ou da
relevancia social do que é publicado.

Na poés-graduacéo brasileira em gestdo — ambite éestaio — o produtivismo académico adquire foega d
sobrevivéncia e perpetuacdo pelos diversos dispmsitde incentivo ao desejo de competicdo entre:
universidades, programas de poés-graduacdo, dogqeedqsisadores e, até mesmo, entre discentes
(SGUISSARDI e SILVA JUNIOR, 2009; BIANCHETTI e MACADO, 2009). Ainda que a chegada oficial
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do produtivismo académico no Brasil remeta ao fited anos 1970 — época em que suas caracteristicas
efeitos passaram a ser visiveis (SGUISSARDI, 2010&)de forma legitimada, aos anos 1990, a émiase
quantidade em detrimento da qualidade como critiriavaliagdo de professores-pesquisadores e pragra
torna-se, a cada ano, mais evidente entre nésygiorde suas sequelas.

No campo da administracdo, os primeiros textoszespde promover alguma polémica e ampla discussado n
area foram publicados em 2008 (MATTOS, 2008; RO3208). A releitura atual destes textos permite
identificar o agravamento consideravel dos efeitesse fenébmeno social construido por nés e capaz de
alterar a realidade na qual somos impelidos a vi@eretrato descrito, em 2008, era de um quadrdaain
razoavel, denominado apenas de “pressao por pgdtita— uma toleravel e pré-produtivista pressao
psicoldgica diante da imposicdo de uma meta coraddeviavel para a época: 12 pontos por ano. Nessa
época ja se falava em “sindrome sleessacadémico”, porém a patologia ndo era epidémicz @lguém
desejasse, poderia localiza-la na falta de orgefiizaou marasmo de individuos isolados. Ainda que
possamos discordar de que essa minima exigéne@ ¥asvel a todos os professores, ndo é este agfeeo

se pretende imprimir aqui, pois a meta aparentepadiece ter sido substancialmente alterada duante
periodo, ou seja, os 12 pontos anuais mantém pomdéncia os 50 pontos/ano atuais. Nesta constataca
reside o estranhamento e o problema que pretendesngsreender: como a nociva maquina produtivista
evoluiu a ponto de gerar as mais diversas anomeliasn que momento, passamos a fazer parte dessa
engrenagem fechada cujo termo “produtivismo” ja dssimilado por todos e, como tal, perdeu seu
significado original. Trata-se hoje precisamenteigha fabrica de fazer pontos — isso € o imagin@iqual
acreditamos e, por vezes, até admiramos. Em uitistAncia e, com todos os sintomas, o produtivismo
transformou a academia em uma perfeita “fabriclmaeos”, sem vitimas ou algozes.

Podemos entender a légica nefasta dessa maquuialnente de forma simples: ha uma regra imposta p
guem possui 0s recursos financeiros de que a wideele ndo pode prescindir. Depois hd que
considerarmos: até que ponto ha elementos exdégesse processo? A comunidade académica € mera
vitima ou coautora de fato e de direito dessa 2 Escolher um culpado externo ao sistema é abmod
confortante, o papel de vitima sempre cai bem. Bamk® comum ouvirmos nos corredores das
universidades reclamacdes sobre a imposicado de exessiva de trabalho, a redugédo da autonomia das
instituicdes e o fim da liberdade dos pesquisaddkel®gica excludente da culpabilidade até o moment
apenas contribuiu para a nossa acomodacao e, stéanas queixas, cada vez menos verbalizadaggefa
parte de uma realidade tomada como inevitavel.

Anomalias do produtivismo: a constitui¢ao do ciclo insano

Ao eleger o foco deste ensaio, consideramos paioagpectos tangenciados ou que escaparam a adordag
dos painelistas que iniciaram esse debate (FREIZBEL; FARIA, 2011; ALCADIPANI, 2011), em vez de
enfatizar as facetas do fenébmeno por eles aprofiasdd rataremos, portanto, de um olhar particabreso
sistema produtivista académico suscitado pelos ropge antecederam, mas sobre o qual assumimos a
responsabilidade de falar a fim de ampliar o debgtartir daqui mobilizado. Cabe ressaltar queata tle
tema que mobiliza nosso interesse e dialogo, d2888, quando tivemos a oportunidade de estudar o
problema sob a 6tica de dominagdo em Foucault CE&R/& GODOI, 2010).

N&o se pretende neste espaco retomar as origenénéicas do produtivismo, narradas nos estudos de
Sguissardi referenciados neste texto, nem tampousar discutir a brilhante retrospectiva historeca
geopolitica que pode ser encontrada no texto da E011). Também ndo resta duvida de que a refoema
educacao vivenciada no Brasil, na Ultima décaddififoou a identidade da universidade e dos professo
gue tiveram todas as esferas de suas vidas insadéda os diversos tipos de anomalias que prdsamtifs

em nosso cotidiano e, com 0s quais, por vezesdeosificamos, que pretendemos discutir. Cinco dstien
foram tomadas como objeto nos capitulos a segniatiZaremos, ao final, as duas esferas mais poajdas
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como consequéncias dessa perda identitaria, qame@stdenominando anomalias, ndo no sentido elogioso
do termo, como distanciamento da normalidade, ma® ceformacdes e, por vezes, aberracdes.

Papers andmalos: producao cientifica ou empilhamento?

Iniciamos a analise do ciclo anébmalo que manténerdrheno produtivista pela caracterizacdo de sua
dimensdo mais importante, que deveria ser o pahciwoduto académico entregue a sociedade: o
conhecimento cientifico. A énfase na quantidadeat®mlhos académicos tem contribuido para a ge@dgéo
pesquisas superficiais acerca de assuntos corckodid@m limitada relevancia e capacidade pifiaridgeao

de conhecimento, conforme discutido pelos pairssisPara compreender o processo de producédo de
commoditieacadémicas, recorremos a noc¢ao de “empilhamens&hdelvida por Latour (1994; 2000).

Ensinamos aos nossos alunos que o pesquisadoodégrescindir de demonstrar em seu estudo umeelenc
consideravel de referéncias ilustres no desenvelicnde seus “argumentos de autoridade” (PERELMAN,
1993; LATOUR, 2000; DEMO, 2011), sob o risco de paaquisa ser considerada invélida. A quantidade e
0 prestigio das referéncias demonstram, na naaratitica de Latour (2000), a forca que um enumciad
passa a ter na comunidade cientifica, porém, cahensos, o autor ndo pode deixar de organiza-las, de
forma coerente, dentro de sua argumentacdo. Essaiagdo € realizada por meio de verdadeiras talieas
guerra, denominadas pelo socidlogo francés de bampénto, encenacao, enquadramento e captacdo. Neste
espaco nos restringiremos a metafora do empilhanmarta entender por que perpetuamos essa forma de
producao.

Como parte da estratégia de legitimacdo do conteetona tatica de empilhamento consiste em producao
de um texto por meio da juncdo e entrelagamentéots, figuras, nUmeros, nomes e argumentos. No
processo de empilhamento, o autor devera criar dasnsobre sua argumentacdo, perfeitamente jusaapost
e amarradas, com o propdsito de impressionar asd@hi@ e criar barreiras contra as possiveis coétsias,
impedindo que os opositores de suas afirmagdesuehedacilmente ao objeto de pesquisa (LATOUR,
2000). Por meio do empilhamento, o autor tenta eooer a comunidade cientifica e a sociedade aderca
validade de seus enunciados e participa da digmltastatusde fato e de verdade. A capacidade de
despertar controvérsias constitui, por outro ladu, privilégio que atribui visibilidade ao autor esaus
opositores, uma vez que exige dos demais um pasitiento. Latour (2000) entende uma controvérsia,
como a contestacdo de sentencas que buscam dcawilie certeza, € capaz de mobilizar atores sociai
arregimentar recursos e, assim, possibilita aor qustdicipar da construcio de fatos sociais. A deedjue
uma controvérsia torna-se acalorada, seus aufmaes,protegerem-se de opositores, tendem a farsical

ao que outras pessoas escreveram ou disseranteretmmao que Latour (2000) denomina de aliados. A
invocacdo de aliados fortes e cada vez mais nuo®grg®r sua vez, é 0 que constitui o "argumento de
autoridade", o qual, dentro de uma légica andntaia,assumido importancia maior do que a “autoridimde
argumento” (DEMO, 2011) e reduzido a capacidadecdsstrucdo argumentativa esperada de um
pesquisador a simples utilizacdo de referénciestigi@das, de preferéncia no mundo anglo-saxao.

O processo de empilhamento demonstra a forga @v awua capacidade em montar uma argumentagao,
reunindo aliados e protegendo-se da critica. Naatiea de Latour (2000), ao empilhar camadas e
referéncias, o autor induz o leitor a seguir a naelsnina de raciocinio no qual o texto se baseopereorrer

0 mesmo caminho. Nisso reside a forca e a fraguezmpilhamento, alerta Latour (2000), pois periapite

o leitor saiba por onde comecar a puxar se quistar fio da meada do texto. E por este motive cada
camada deve ser cuidadosamente empilhada sobréedomrpara evitar vados que deixariam o autor
vulneravel. Por certo a andlise de Latour sobrerstcucdo da ciéncia é muito mais complexa, e aqui
utilizamos a nocdo de empilhamento apenas comofon@tde um processo cujo resultado passamos a
analisar agora.

A proliferacdo depaperscientificos sob a légica do empilhamento, néo riec&o do conhecimento e da
relevancia social, transformou a publicacdo desdpreduto em um fim em si mesmo. A énfase, nos
ultimos dez anos, foi deslocada da pesquisa e gfiodde conhecimento para a produgéo e publicacéo de
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artigos. Chamamos ao resultado desse deslocamenfanhasianismo Académico. A exemplo do seu
homénimo literario, o foco reside na forma, o ésitaho impera. Os trabalhos que seguem o movimgmto
Parnasianismo Académico caracterizam-se por objetiypublicacdo pela publicacédo e, para tantbatrilo
caminho mais seguro. Isso envolve tratar de temasagrados, sempre ancoradosnaénstreanvigente e,
preferencialmente, de forma objetiva. A replicag@perficial do conhecimento € o caminho comum, een g
novas proposicdes sdo evitadas, e nada é contettagmouco criado. O formato é preciso, métricas sa
observadas como em um soneto, e um roteiro éddllamprindo todas as recomendagfes estéticas do
periddico.

O Parnasianismo Académico ilustra o distanciameatoelevancia cientifica em busca do esteticismo e
temas assépticos, universais, tdo Obvios que r@passiveis de critica (o que facilita a publicac&mn
outras palavras, sdo contetdos tradicionais qua agrekgam, mas atendem a necessidade de rapietiva ef
producdo. Trabalhos dessa corrente populam ascpgbés de hoje, em que incrementos ao conhecimento,
qguando existem, sdo laterais ou periféricos. Oteagfémero dessgank papersé evidente. Como nada
agregam, sdo naturalmente descartados e esquenitosive pelos seus préprios autores. Dessa maaraei
raridade da autocitagdo néo é sinal de modéstmtahaez de autocritica.

Além da supervalorizagdo da forma, outro produtdPdadutivismo, evidenciado em trabalhos empiricos
quantitativos, é a busca (a qualquer preco) pedbsriacos. Em estudos quantitativos, como sabemos,
guando os resultados do modelo sdo significatiass,coeficientes sdo grifados com asteriscos. A
significancia a 1%, por exemplo, indica que a pbilltlade de obter tais resultados aleatoriamerméeéor

a 1%, portanto os resultados s&@o confiaveis. Orissbenos relatérios, que representa a signifiédnci
estatistica, passou a ser condigé@ qua nompara publicacdo. Essa é a garantia de que a pasthégou a
um resultado confiavel e que as hipoteses foratradas com uma base de dados adequada. Bettis (8012)
entanto, descreve a deliberada disseminagéo dpgetstivo: o problema de relatar em trabalhostifieas
significancia estatistica quando ela ndo existsaEsiomalia é fundamentalmente alimentada peka dalt
ética do pesquisador, mas dois vieses colaboramgpauna pratica. O primeiro € a pouca relevanaia da
estudos ndo conclusivos (sem o0s asteriscos), ppigvas académica sugere que, se os dados ndo séo
conclusivos, € porque o estudo ainda ndo esta tmbop para ser publicado. O segundo viés considera
pouco publicaveis estudos que replicam trabalhterianes com o intuito de confirmar o rigor e pséc

dos dados e do método, e ampliam o conhecimente safema por meio da sua validagdo. Ao contréio d
replicagBes superficiais que apenas reiteram g&yfe estudado, tais estudos por vezes refutaradushe
conclusdes anteriormente publicadas, identificarnsee desvios e ajudam a precisar a nova frondgira
conhecimento. Raramente sdo aceitos, em periédmuituados, estudos cujos resultados ndo apaesent
significancia ou que se limitam a replicar estudogeriores, independente da sua contribuicdo tedrc
empirica. Diante de resultados ndo significativslternativa para o pesquisador conseguir a atiaeja
publicacdo é a “tortura dos dados”. A busca pektsracos pode envolver a manipulacdo de dados,
manipulacdo de métodos estatisticos, ou a mangk¢ postdos modelos. Essa anomalia, quando n&o
identificada pelos avaliadores do periddico, difiginte é percebida pelos leitores.

Trabalhos que utilizam métodos qualitativos ndarficde fora das anomalias. Sabemos o quanto pesquisa
gualitativa tem sido amadora (DEMO, 2011) em suzpgsta de fazer frente ao modelo tradicional. O
subproduto anémalo na versao qualitativgaleersé o uso de diversas formas de pseudoandlise doiahat
empirico. Em texto anterior, um dos autores destmie referiu-se a seis formas, ja identificadas na
literatura, de pseudoanalise discursivas: a) pdp me sintese, caracterizada pelo resumo de tredfos
transcricdo de entrevistas, ignorando os detallmdilezas discursivas dos dados originais; b) tanmde
posicdo, na qual o pesquisador assume uma postueprdvacdo ou rejeicdo sobre a postura de quem
fornece o discurso; ¢) excesso ou isolamento dedds, revelada pela auséncia de comentarios tstana
acerca dos dados ou, inversamente, pela tendémcildcao referir-se as citagdes ao invés de adatisd)
andlise circular dos discursos e dos construtosaiseaquela que acredita que as citacdes e disctatam

por si e sdo suficientes; e) falsa generalizac@e,extrapola os dados propriamente ditos, por elkerap
transformar uma determinada caracteristica de slgarticipantes em um atributo pertencente a todos
membros da categoria estudada; e f) localizacdeléasentos, atenta exclusivamente a busca de gfiesa
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no estudo, esquecendo-se de objetivar o exame me os dispositivos discursivos sdo estabelecidos
(GODOI e COELHO, 2011).

Nao se pretende aqui adentrar na discussdo eplétgozacerca de formas de fazer pesquisa e produzi
conhecimento, pois estamos nos concentrando ntfickegfio de uma tipologia anémala plEpersque vém

se proliferando no estagio atual do produtivismoge® nos encontramos. Para completar essa arcalise,
mencionar duas importantes deformacdes éticasabarelcdo de resultados de pesquisa. A primeireerefe
se a multiplicagdo dos textos oriundos de uma Unigsstigacdo. Nao é incomum encontrar diversogasrt
emergentes de uma Unica base de dados constriddauper. A tatica reside em fragmentar a pesquisa
ndimero maximo d@apers cuja base teodrica dificilmente ultrapassa o rfemismo e a tatica de empilhar
citagBes, com a finalidade de aumentar a produg&®egunda deformacéo de carater essencialmente étic
sdo os diferentes tipos de plagio — fenbmeno que ganhando tanto espaco no debate académico que
passou a constituir um tema de investigacdo. Qlesta Honig e Bedig (2012) traz uma ampla reviséo d
literatura sobre plagio académico nas Ultimas d&cado resultado da pesquisa realizada pelos auwone

0s paperspublicados na conferéncia de 2009Attademy of Managemerdos duzentos e setenta e nove
trabalhos pertencentes a divisdo analisada, 25&s@miou alguma quantidade de plagio, e 13% da emost
revelou conter plagio significativo. Ainda que tantos apenas a suspeita de que os resultados sieste e
sejam transferiveis a realidade brasileira, o qeéepdemos aqui € assinalar a nossa percepcacedemu
aumento nesses indices vem sendo incentivado pedagm por publicacdo. A generalizacdo do plagio na
parece ser mais uma questao restrita a persoralidesiviante de poucos autores, mas uma patologia
académica de origem social que merece investigag@me profunda, desprovida de moralismo acusatori

Os diferentes tipos deapersanémalos aqui descritos e metaforizados, induzets produtivismo, podem
ser reunidos em uma categoria mais ampla chamadayaote Jr. (2010) dmtten papers papéis podres,
semelhantes aos causadores da recente crise fiaanuendial. Esse tipo de trabalho serve a um tipo
também emergente de leitor: o que referencia é&a@apacitado a lidar com planilhas dindAmicas et
centenas de referéncias a fazer bibliometrias banai estabelecer redes de autores. O leitorocdedtro

do sistema produtivista, tem pouco tempo para pelesacom profundidade e ser critico. Os trabalties
qualidade — que por certo sobrevivem — voltariat®er anais destaque e valor em meio auten paperse
fossem avaliados ndo como producédo, mas — e aqgbmamos com Faria (2011) — pela criatividade,
capacidade de desafiar os paradigmas estabelecghrar impacto social.

Autorias e coautorias an6malas: a nogao de sujeito perverso

Uma das principais anomalias que estéo na basedagéio deotten papers a perda da nogéo de autoria
e coautoria. Ainda que nédo haja critérios claras dgfinam a coautoria, ha algum tempo néo preagisasa
mais do que bom senso para identificar coautoeafat. A partir do momento em que a logica deesist
passa a valorizar unicamente a quantidade produmiglaas de maximizagdo comegam a ser desenvolvidas
E, diante da obsessao pela multiplicacdo dos poatomais diferentes formas de abuso dessa préwaga
estdo sendo identificadas. Algumas foram menciahgua Freitas (2011): conluios para publicacéo,
inclusdo de autores que sequer leram o traballamdds a futura reciprocidade, apropriacdo de idééas
colegas e alunos, e a costumaz inclusdo do non@ielstador em qualquer trabalho desenvolvido pelo
aluno.

Os tipos anémalos de coautores sdo por nos chapedaalogia com o conceito originario da econpmia
defree riders.Comopseudoautor, coautor de amigos e dos orientandose oider € autor que ndo escreve,
nao colabora, simplesmente usa de sua posicaddegiada para receber os pontos da publicacdo e
beneficios decorrentes. Os eventos cientificos mamentos e lugares singulares de demonstracdo e
observacao desta distor¢cdo. Nos campos da econpsii@jogia e ciéncia politica, foee rider, também

z

chamadofreeloader (parasita, aproveitador), é um agente econdémico uwgudfrui de um determinado
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beneficio proveniente de um bem, sem que tenhailooitto para a sua obtencdo. Logo o problema reside
em como controlar, ou limitar, o parasitismo e sfaffos negativos. A analogia nos parece perfeita.

Outro personagem andmalo, esfitee rider, € o “burocrata sem consisténcia”, que usa seerpogmo
gestor para apropriar-se do trabalho do subaltgmrar seus pontos e ficar “bem na foto” (ALCADIPIAN
2011). Essa combinacao entre cargo burocraticeevad@h pontuacdo amplia a concentracdo de poder e
garante a perpetuacao do sistema. Tal anomaligopivagiue professores tenham elevada producasimoe
ocupando cargos administrativos que os afastamegpas completo da docéncia e das atividades de
pesquisa. Detentores dos recursos financeirosgpar@cucdo da pesquisa, assim como lideres ddqroje
donos de base dados, etc., constituem também pgemque caracterizam a interminavel tipologifreste
riders ou pseudoautores.

Se analisarmos a anomalia da falsa coautoria sticaada transacao, foee ridertem muito a oferecer ao
efetivo autor, que perde muito pouco ao incluidoobra. De fato, acrescer um coautor por amizamapc
forma de homenagem, ou por coercdo social, pasga ama pratica tolerada e culturalmente aceita na
comunidade académica, ainda que de forma veladaréAma etapa sera o abandono do escambo e a
precificacdo da coautoria — um mercado que pode fasp dos mesmos instrumentos do execrado comércio
de teses e dissertacoes.

A perda da nogdo de coautoria € apenas mais uratprodssa prateleira em que a ética estd em Rata.
dizer de Freitas (2011), a perversao do sistenmatese previsivel e sequer representa uma novidadae
talvez nos falte entender é o porqué da nossanegsig e falta de atitude diante da distor¢ao. Hrtqua
conceito de autoria n&o for redefinido e interrzaliz, continuaremos a observar diversos abusosagutla
vida dosfree riders Tranquila porque o “sujeito perverso” — tipico gep@& em que vivemos — ndo € mais
aquele caracterizado pela teoria psicanalitica ctsuito neurético”, envolvido com uma culpabiléia
compulsiva, mas sim o que padece do sentimentig@téncia quando € bem-sucedido e de impoténcia
quando nédo o é. A vergonha (diante de si) substituilpabilidade (com relagcdo aos outros), segindour
(2005).

O sujeito coletivo: o papel dos PPGAs

Ao refletir sobre as distor¢bes coletivas desse efopdpodemos afirmar, inicialmente, com base nas
pesquisas empiricas de Sguissardi e Silva Jr. J200@ o produtivismo académico esta profundamente
relacionado com a intensificacdo e a precarizagatrabalho dos professores-pesquisadores no awibito
pos-graduacao brasileira lecus em que € novidade, ou ao menos um fenébmeno recesteautores
encontraram que professores das instituicbes ektadam virtude de vivenciarem condi¢cbes de trabalh
cada vez mais precarias, optam por priorizar asdaties de pesquisa, relegando a um segundo plano o
ensino e a extensao. Tornam-se aqui evidentesnasquéncias dessa inversdo de identidade instialcio

gue reinventou uma nova forma de separar pesquisaéncia — para a formacgéo, para o professaraeapa
prépria ciéncia.

A reflexdo sobre o produtivismo no plano de colddde ndo pode deixar de incluir no ciclo de anasal
sistema de competicdo entre instituicbes de ersiperior, que se estende aos programas, aos doeente
aos discentes. A competicdo deixa de ser sauddoriue a partir do momento em que instituicbes e
programas contratam, remuneram, promovem, bonifieagescartam profissionais prioritariamente, em
funcdo da sua contribuicdo ao desempenho do pragmmgnoram outros tipos de contribui¢cdo, surgem o
efeitos patoldgicos. Por exemplo, instituicdes gpam pelo atalho do aumento da sua pontuacadrpeta

de profissionais pouco produtivos por bons pontegldContratar professores produtivos e usar acelan
de qualidade conferida pelos érgdos regulamentadalbeevia 0 tempo de capacitar docentes, adquirir
experiéncia e reputacdo. Esse expediente é (tibvadiacdo periddica do curso e fundamental no
reconhecimento de cursos novos. Cria-se, portanfmrtir dai um novo tipo de professor, o pontuador
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aguele cuja Unica atribuicdo é produzir artigosfabricar’” pontos. Um professor que nédo esta presea

vida do campus ndo troca experiéncias com 0s pares, ndo ens@@, compartiiha conhecimento.
Ironicamente, o pontuador € frequentemente desicaads a obtencédo do reconhecimento, ja que, ama v
cumprido seu papel, torna-se muito oneroso e atvalabcontentamento entre os demais docentes. Além
disso a competicao interinstitucional pelos magfipuos pontuadores gera mais um tipo de interessad
produtivismo: os profissionais que se destacam c@muuutores de artigos. Salarios e bonificagGes
aumentam, ofertas de emprego assomam, e o recommoiprofissional evidencia-se.

Aos pesquisadores que, com seriedade, dedicacameeténcia, desenvolvem trabalhos cientificos dentr
da I6gica temporal de maturacao necessaria a gesaiiexiva e, efetivamente, produzem conhecimexsto
recompensas pelo esfor¢co de anos sao: sacrificiendmo, da extensdo e de si mesmo, para ndo ser
sacrificado pela baixa pontuacéo; perda do empgagado ancido, jA que o jubileu é a cada 3 ano@Eney

0 seu passado néo interessa, 0 ostracismo venopeg&® produtivismo, nesta dimenséo institucioatla
como “maquina de gastar gente”, para emprestazes de Darcy Ribeiro e, de forma perversa, prodoa u
total distorcdo nas atividades académicas. Termoeaagui, compartiihando espanto de Walters (2006):
como foi que chegamos a departamentos cheios déraas infantilizados?

O papel dos eventos e periddicos no modelo produtivista

A experiéncia vivenciada por um dos autores destaie na gestdo de eventos e, pelo outro, na gdstédo
periodico, impele ao compromisso de construcadgleras paginas sobre as anomalias nesta dimenséo. E
virtude de estarmos chegando ao fim do espaco dpsttunidade, apenas duas reflexdes serdo absrdada
No cenério dos eventos cientificos de area de gestdeformacao mais relevante — cuja solugéo esios
buscada por diversos esfor¢os coletivos no Ultimo a reside no fato de os eventos terem passado a
constituir o principal polo atrator dank paperse trabalhos oportunistas. @sadlinesfuncionam como
imperativos que mobilizam a producdo de artigodependente de serem ou nao resultados de pesquisa
relevante, ou, por vezes, de existir de fato aridefepesquisa. E nesta esfera que a inversdo da
direcionalidade e da sequéncia ldgica entre inyasdio-relatorio da investigagdo comeca a ser didtor
Quantos de nds ainda conseguimos escapar a estal@ndembrar do significado pré-produtivista de u
evento, e ndo usar a ameacad#@adline para abortar pesquisas proprias e de alunos? garatiude
individual & necesséria e anterior a qualquer tieatde aprimoramento de sistema de avaliacacathaltros

e da qualidade dos eventos.

A andlise do papel dos peridédicos, mesmo em umadapem genérica, exigiria uma reflexdo mais
completa. Trata-se agora apenas de ndo deixa-lfwsalelo ciclo produtivista aqui esbogado, coma@wiei
privilegiado para o escoamento flmk papers Aqui nos solidarizamos com os editores, avaliesla
funcionarios de periédicos que fogem deste pedihfeentam, diariamente, a angustia e a indigndigite
das anomalias ngeapers autorias, coautorias e outros problemas aquiszks.

Consequéncias das anomalias na saude do professor-pesquisador

Uma das principais consequéncias da perversidadeictto anbmalo analisado reside no fato de que o
professor-pesquisador, por sua "propria vontadéih @e atingir as metas estabelecidas, aumentagitas
horas seu trabalho semanal. E urgente pararmosefatr sobre os efeitos em nossa vida pessaakge
pelo excesso de trabalho. Os riscos na saude tespon-pesquisador vém sendo cada vez mais calttata
por pesquisadores da area da saude. Santana ®dfi)ovou o que ja desconfidvamos, nos ultimos,anos
docentes de pos-graduacdo apresentaram aumentpedm®s de licencas médicas, principalmente por
sintomas ou sequelas de doencas cardiovasculapepidg, 0s professores que apresentam maior péodug
cientifica sdo os que apresentam a maior incidé&teidoencas cardiovasculares e intervencdes casdiac
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Machado e Bianchetti (2011) denunciaram a cargariaode trés turnos durante seis ou sete dias s@&snan
de professores e descrevem uma longa lista devsstaentificados em seu estudo nas pds-graduapies,
incluem: sintomas psicopatologicos, como depresséoritabilidade; sintomas psicossomaticos, como
hipertenséo arterial, ataques de asma, Ulceramashis, enxaquecas e perda de equilibrio; e sistoma
comportamentais, como reacdes agressivas, traostalimentares, aumento de consumo de alcool edaba
disfungdo sexual e isolamento. Interrogamo-nos s&hos do individualismo que nos professores se
sobressalta € téo forte a ponto de ignorar esspartamento suicida.

E inquestionavel a nossa obediéncia cega ao sispmisasio professores que demitem o colega anaio
reduziu seu nivel de producéo e substituem-no pocalega mais produtivo. S&o professores que acatam
diretrizes superiores e induzem colegas a tralmina80 horas por semana cobrindo quatro funcgdes:
professor, pesquisador, orientador e burocrataeManto, o grande perdedor nesse sistema é o @ropri
professor, que também se cansa, adoece e morriss&@Eommasoquista de preservar suas praticas argdmala

Consequéncias na formacdo da nova gerag¢ao: a perpetuacgao assegurada pelo sistema

A outra grande consequéncia das anomalias aqu¢@&sa® e que exige reflexdo profunda de todos ros €
(de)formacao que estamos produzindo na nova gedig@esquisadores. O direcionamento dos professores
com melhor formacgéo a pesquisa e o0 seu corolan® oo abandono de salas de aula, gera egressos men
preparados. Tais egressos sdo 0s aspirantes ajparescebemos nos programas de pos-graduacao da&lém
0 ensino ser preterido em prol da pesquisa, o mgjadica a sua formacgéo, o pés-graduando sofretigois

de pressdo muito daninhas: terminar o curso “npora produzir durante o curso. Exige-se a pubficage
artigos por quem ainda n&o teve a oportunidadebdereer contetidos. E pratica de muitos programas de
pés-graduacgdo exigir um artigo por disciplina cdesanesmo das disciplinas basicas. Se o alundhaumte,

a pressao é ainda maior, ou seja, em vez de usaosencial para forma-lo de maneira mais solidapgio

é por explora-lo. E, se o aluno deseja fazer ursgupsa mais detalhada, coletar mais dados em caapo,
complementar seus estudos em estagios de pesquisatas universidades, a resposta € o alertaadw pr

A qualidade aqui também é negligenciada em prahdicador.

No que tange a formacao, o sistema se mostra éméasel na medida em que sacrifica a producaoifitent
consistente do futuro para poder extrair um methsultado dos aspirantes atuais. Pesquisadoreadosm

sob a logica obsessiva da quantidade sdo quaseesemfformados, limitados e superficiais, pois fora
desprovidos da chance de conhecer o verdadeirificigio de universidade, pesquisa, construcdo do
conhecimento, docéncia e orientacdo. Ao seguir emplo de seus mestres, as novas geracfes estdo
aprendendo que pesquisa é a Unica atividade aczal@ue dastatus dinheiro e realizacdo pessoal e,
portanto, as demais esferas da funcéo social darsidade podem ser negligenciadas. Nao se formaim m
professores, educadores, apenas pesquisadorediwgopes depapers Porém h& os que escapam a regra.
Esperamos que a indignagéo, a capacidade critdearansformacgéo inerente aos jovens seja capfeate

e reverter o modelo que receberam.

Uma palavra final: accountability

A sociedade é uma das grandes perdedoras do pfiethdti que vivenciamosAccountabilityparece estar
esquecida no atual meio académico. Orgdos de foragpesquisa, agéncias governamentais e fundagées d
todo tipo ndo tém o habito de verificar o frutoideestimento feito em pesquisa. Prestacdes de caldta
natureza contabil visando evitar 0 mau uso dosrsesusao 0 que se observa. Por fim, a sociedadbegec
como retorno do seu investimento, profissionaistéidos e desenvolvimento cientifico muito aquém das
suas necessidades. E isso é tolerado em parteepompadutivismo € conveniente a quem se adapagao
pela competéncia. Ha inUmeros pesquisadores qeegoem conciliar de forma ética a producéo cieatifi
de qualidade com a orientacdo de alunos, a dogénamacumulo de atividade burocratica na unigads.
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Mas também h& os que encontram alguma “onda” pafarscomofree riders.Do segundo grupo nao
esperamos qualquer interesse por mudancas, magirdeirp acreditamos em uma possibilidade de
sensibilizagéo. E dos prejudicados esperamos ddipassividade.
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