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Resumo

A partir da nogdo de dupla consciéncia, observada na obra The souls of black folk (1903), de W. E. B. Du Bois e
utilizada como metarreferéncia discursiva, este artigo, como ensaio teorico, objetiva estabelecer uma reflexdo
epistemoldgica que contribua para que a Gestdo Social ndo recaia na patologia da dupla consciéncia — uma gestdo, na
forma de agdo social, que se credita normativamente emancipatéria, mas que representa na materialidade da vida, de
modo contraditério, a continuidade de uma realidade social opressora. Para tanto, apds a identificacdo do sentido
axiolégico atribuido a Gestéo Social e o apontamento das principais dificuldades, limitacdes e criticas mapeadas na
literatura especializada, foram trazidas a baila duas teméticas pouco exploradas no ambito da Gestéo Social — relagdes
de poder, consubstanciadas no conceito de colonialidade de poder, e a relagdo homem/natureza, delineada pelo
aspecto da ecologia — a fim de demonstrar que tal gestdo, uma gestdo-problema, ndo uma gestdo-resposta, deve
desenvolver a capacidade de se autoproblematizar, de sentir-se como um problema e de refletir acerca de suas proprias
questdes ndo explicitadas. Ao final, ap6s a exposi¢do de um conjunto de caracteres epistemolégicos, demonstrou-se
que a Gestdo Social, para ndo padecer das lacunas epistemoldgicas observadas na Gestédo Estratégica, rompendo com
a tendéncia de constituir uma antessala epistemolégica, ao filtrar seletivamente as realidades observaveis e
significativas e, dessa feita, mantendo a coesdo social propiciada pela ideologia da gestdo hegemonica, ela deve
constituir a possibilidade plural de outras gestdes, a partir de saberes e prética situados.

Palavras-chave: Gest&o Social. Dupla consciéncia. Epistemologia.

Abstract

Through the notion of double consciousness, observed in the work The souls of black folk (1903), by W. E. B. Du Bois
and used as a discursive meta-reference, this article, as a theoretical essay, aims to establish an epistemological
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reflection that contributes so that Social Management does not relapse in the pathology of double consciousness — a
management, in the form of social action, which names itself as normatively emancipatory, but which represents in life
materiality, in a contradictory way, the continuity of an oppressive social reality. For this, after identifying the axiological
sense assigned to Social Management and pointing out the main difficulties, limitations, and criticism mapped in the
specialized literature, we brought forth two themes poorly explored in the Social Management domain — power relations,
substantiated on the concept of power coloniality, and the relationship man/nature, delineated by the aspect of ecology —
in order to demonstrate that such management, a problem-management, not a response-management, must develop the
ability to discuss itself, feel itself as a problem, and think through unexplained issues of its own. In the end, after
exposing a set of epistemological features, it was shown that Social Management, in order to avoid suffering from the
epistemological gaps observed in Strategic Management, breaking with the trend to constitute an epistemological
anteroom, by selectively filtering the observable and significant realities, and, this way, keeping the social cohesion
provided by the ideology of hegemonic management, it must constitute the plural possibility of other kinds of
management, through situated knowledge and practice.

Keywords: Social Management. Double consciousness. Epistemology.

Introdugao

A metarreferéncia que serve de substrato para a construgdo discursiva que se apresenta é a ideia de dupla
consciéncia, tal como idealizada por W. E. B. Du Bois (1903) em The souls of black folk. Um dos
precursores do movimento negro norte-americano, Du Bois foi um militante afro-americano preocupado com
a construcdo da consciéncia de identidade que tinha o sujeito negro, consubstanciada na no¢do de dupla
consciéncia — a clivagem entre a identificacdo racial construida pela opressdo historica e a concomitante
associagdo com a modernidade eurocéntrica, via incorporagdo de valores disseminados pelo opressor.

Nessa dualidade entre a particularidade racial e cultural e o apego aos valores universalistas modernos, cria-
se, na perspectiva de Du Bois (1903), um vazio, pois, na auséncia de uma verdadeira autoconsciéncia, a
consciéncia assumida tem de formar-se e definir-se na relagdio com o “outro mundo”, isto €, o mundo
moderno europeu. Isso possibilitou, como aponta Mignolo (2005), a negacdo da Europa como consciéncia
geopolitica, mas ndo a negag¢do da “europeidade” — aqui entendida como a consolidacdo dos valores
modernos, tal como a historiografia tradicional os considera, de verve europeia —, como consciéncia cultural.
A dupla consciéncia, entdo, ao moldar a consciéncia de identidade negra, expandiria uma relagdo colonial j&
existente na dimensdo geopolitica — o eurocentrismo, criando uma colonialidade interna fundada na raga —
entre os crioullos brancos (elite local) e a populacdo afro-americana.

A tese aqui defendida considera que a metarreferéncia da dupla consciéncia — utilizada como elemento de
inspiracdo da artefatualidade discursiva e ndo como fundamento teérico —, levada ao campo da Gestdo
Social, propicia reflexdes acerca da formacdo disciplinar, dos contetdos epistemoldgicos, da visdo
ontolégica e dos desafios advindos com a institucionalizagdo do campo.

Concebida como uma dicotomia em relagdo a Gestéo Estratégica — esta entendida como “tipo de ag¢do social
utilitarista, fundada no célculo de meios e fins e implementada através da interacdo de duas ou mais pessoas
na qual uma delas tem autoridade formal sobre as outras” (TENORIO, 2008a, p. 23) — a Gest#o Social* tem
sua consciéncia de identidade epistémica construida a partir da contraposicdo a 6tica da competicdo e do
mercado (TENORIO, 2010) e, portanto, vive constantemente sob o temor da dupla consciéncia — ao negar,

4 . .- . p . = - . "
Entendida, para os propdsitos deste artigo, como uma “[...] tentativa de nao pautar os processos decisoérios exclusivamente pela 6tica
da competicdo, do mercado, tal como se comporta no sistema socioeconémico em que vivemos, mas por meio de cursos de agdo
compreensivos, voltados para o bem comum e para o bem viver’ (TENORIO, 2010, p. 57-58).
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no discurso de sua formacdo epistemoldgica e teorica, o universalismo reificado do management
hegeménico, corre o risco de, no processo de institucionalizagdo, deixar de refutar, no conjunto de préaticas
associadas a Gestdo Social, a presenca dos valores da acdo social utilitarista.

N&o obstante o espectro da dupla consciéncia esteja mais avivado na materialidade da Gestdo Social, tal
gestdo, enquanto se reconhega como praxis, tem na construcdo tedrica o outro elo e, nele, almejamos
identificar duas auséncias de tematicas — por coincidéncia ou ndo, constituintes dos siléncios da Gestdo
Estratégica —, que necessariamente devem permear a constru¢cdo de uma alternativa ao management
hegemonico e cuja preocupacao deve, advoga-se, ser constitutiva da Gestdo Social. Caso contrario, incidira
tal gestdo na repeticdo do itinerario tradicional da hegemonia, constituindo uma antessala epistemolégica, ao
filtrar seletivamente as realidades observaveis e significativas e, dessa feita, manter a coesdo social
propiciada pela ideologia da Gestdo Estratégica.

O momento presente, em que se almeja discutir os caminhos e descaminhos da Gestdo Social, é oportuno
para tal objetivo, ainda mais diante do esforco percebido de modelizagdo e de transformacdo do carater de
processo de inovagdo em um produto inovador, de “[...] delimitacdo do campo, sobretudo na academia,
definindo-se caracteristicas identitarias centrais, instrumentos e metodologias proprias [...]” (BOULLOSA ¢
SCHOMMER, 2010, p. 76).

Assim, no momento em que a Gestdo Social vé-se diante do desafio de suplantar as condi¢cBes materiais e
concretizar-se no mundo social, a pretensdo em tela é instigar o desenvolvimento teérico do campo, a partir
de lacunas e siléncios identificados, os quais, sem um esforco consistente de enfrentamento, podem vir a se
constituir na patologia da dupla consciéncia — uma gestdo que, construida a partir do antimodelo
mercadocéntrico, no sentido de contradigdo, ao desenvolver a consciéncia de si, internaliza valores desse
antimodelo, como os silenciamentos epistemoldgicos e ontolégicos aqui discutidos, correndo o risco de
tornar-se, assim, fenbmeno que, no imaginario social® externaliza ser substantivo, mas que, na concretude
material, vislumbra continuidade estratégica. Dado que, como afirma Tendrio (2012, p. 27), a Gestdo Social
¢ uma “[...] mediacdo entre a consciéncia ¢ a realidade”, um esforco legitimo deve ser empreendido para
evitar que tal mediacéo, ao se imiscuir na dupla consciéncia, persevere o status quo da realidade envolvente.

Por dbvio, a amplitude do esforco intentado transcende as condigdes deste artigo. Dessa feita, as discussdes
vindouras apenas constituem um escorco para futuros aprofundamentos, a ser construidos na perspectiva da
dialogicidade, portanto, de forma coletiva. Em particular, adotamos o instituto da reducéo do conhecimento a
sua essencialidade, permitindo, como advogava Ramos (1965), o posicionamento do sujeito participante,
acima de tudo, como um ser cognoscente.

O percurso, nesse diapasao, envolve, em primeiro esforco, o resgate das criticas feitas a Gestdo Social e, em
seguida, a discusséo de duas tematicas pouco presentes na construcao teorica da Gestdo Social — relagOes de
poder e ecologia. Ao final, serdo expostas as formas pelas quais essas tematicas contribuem para o
afastamento da dupla consciéncia da Gestao Social, além das consideragdes finais.

Se, como questionou Du Bois (1903, p. 7, traducdo nossa), “entre mim e o outro mundo, hd sempre uma
pergunta ndo feita [...] Como ¢ a sensagdo de ser um problema?”6, a Gestdo Social, sendo consciéncia de
outra gestdo possivel, uma gestdo-problema, ndo uma gestdo-resposta, deve desenvolver a capacidade de
autoproblematizar-se, de sentir-se como um problema e de refletir acerca de suas préprias questdes nao
explicitadas. A sensac¢do de ser um problema deve ser a da inconclusdo perene, isto é, da humanidade em sua

® Por imaginério social, assumimos o significado expresso por Edouard Glissant, intelectual martinicano, em Poetics of relation (1997),
que foi traduzido por Mignolo (2005, p. 72) como “[...] construgéo simbdlica mediante a qual uma comunidade se define a si mesma”.

® “between me and the other world there is ever an unasked question [...] How does it feel to be a problem?”
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plenitude, da capacidade de pensar o0 mundo e pensar-se ho mundo. Trazer a tona as tematicas das relagdes
de poder e da ecologia é exercitar o pensamento acerca do mundo da Gestdo Social.

A Gestao Social Posta sob Parénteses Alheios

Convém, de inicio, aclarar o entendimento de Gestdo Social que subsidia as discussdes. Declinamos, neste
ponto, de resgatar os apontamentos sobre o delineamento conceitual, no que remetemos os interessados aos
textos seminais, identificados em Cancado, Tenério e Pereira (2011). Central é a explicitacdo do sentido
axiologico que damos a Gestdo Social e, nesse diapasdo, associamo-nos a Tenorio (2008b; 2010; 2012),
tratando-a como pretensdo antinbmica a Gestdo Estratégica, esforco para orientar os processos decisorios
para outros valores que ndo os da perspectiva mercadocéntrica e que envolvam o reconhecimento e a
preocupagdo com o0 outro enquanto sujeito, em qualquer dimensdo das relacfes sociais.

Importa, ainda, ndo obstante a presencga continua do sentido axiolégico acima destacado, afastar a pretensa
homogeneidade do termo Gestdo Social, tratado amiude no singular, quando, em realidade, tanto sob o
aspecto tedrico quanto na realidade empirica, ¢ marcado pela pluralidade de correntes. Destacamos trés
orientagdes normativas, a partir do critério da aderéncia a discussdo ora travada, sem o intento de esgotar as
possibilidades alhures.

Na primeira, desenvolvida por Franca Filho (2003; 2008) e associados, a Gestdo Social é apontada sob duplo
aspecto — tanto representando o deslocamento do sistema de governanca publica do Estado para a sociedade,
mediante formas autdnomas de organizacdo do tecido social, como constituindo logica diferenciada e
combativa a gestdo subordinada a ldgica individualista presente na racionalidade instrumental, mediante
novas formas e lacos de solidariedade, alicercados na capacidade de auto-organizacdo da sociedade. A
Gestdo Social, nessa abordagem, representa 0 modo proprio de gestdo das organiza¢fes da sociedade civil,
localizadas na esfera pablica ndo estatal.

Na segunda, caracterizada nos trabalhos de Tania Fischer e associados, a Gestdo Social do desenvolvimento
¢ centrada na ideia do sistema de governanga, “[...] poder compartilhado ou acdo coletiva gerenciada”
(FISCHER, 2002, p. 9), tratando-se de processo de mediacdo entre niveis de poder individual e social, em
uma estrutura de redes embebida em contexto cultural e tendo como norte o equilibrio entre as
racionalidades instrumental e substantiva.

Na terceira, por fim, observada nos trabalhos de Tendrio (1998; 2006; 2007; 2008a; 2008b; 2010) e
associados, a Gestdo Social vem a ser “[...] processo gerencial dialdgico onde a autoridade deciséria é
compartilhada entre os participantes da agio” (TENORIO, 2008a, p. 40), baseado “[...] na inteligibilidade da
linguagem, na dialogicidade e no entendimento esclarecido como processo, na transparéncia como
pressuposto e na emancipagdo enquanto fim tltimo” (CANCADO, TENORIO e PEREIRA, 2011, p. 681). A
énfase, aqui, é a formagdo de processos decisorios fundamentados em outros valores, como a justica, a
igualdade participativa, a inclusdo, o pluralismo, o bem viver e 0 bem comum, isto é, ndo subservientes ao
mercado.

Importa ressaltar que a compreensao de tais distingdes normativas é essencial a qualquer trabalho tedrico ou
tedrico-empirico sobre Gestdo Social, sob pena de invalidar as contribuicdes desenvolvidas, dado que a
Gestdo Social ndo é uma narrativa uniforme e homogénea, como se pressupe a primeira vista, mas um
campo socialmente construido a partir da diversidade e da heterogeneidade sociocultural presente na
realidade nacional. O risco a ser evitado € o essencialismo tedrico, isto €, o viés de direcionar o fendbmeno a
fim de que se encaixe dentro do contexto de um quadro Unico e integrado de referéncia.

Nuances como, por exemplo, a limitacdo da Gestdo Social as organizagdes da sociedade civil, observada em
Franca Filho (2003; 2008), a intencdo manifesta de compatibilizar racionalidades consideradas antagonicas e
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a consideracdo das relacbes de poder, como visto em Fischer (2002), e 0 destague impresso ao processo
decisério, a participagdo e a universalidade desse tipo de gestdo a qualquer dimenséo institucionalizada da
vida social, presente em Tendrio (1998; 2006; 2007; 2008a; 2008b; 2010), devem ser reconhecidas e
trabalhadas.

Na literatura sobre Gestdo Social, os parénteses alheios — a reflexdo critica —, ttém manifestacbes tanto em

termos de dificuldades e limitagcGes quanto em relacdo ao questionamento de seu potencial emancipatorio e,

grosso modo, reportam-se, explicitamente ou ndo, a orientacdo normativa de Fernando Guilherme Tenério e
. 7

associados’.

As principais dificuldades e limitagcdes foram apontadas por Tendrio (2012) e Boullosa e Schommer (2009).
Para o primeiro, a Gestdo Social enfrenta restricGes sociopoliticas e epistemoldgicas que a tornam uma
utopia, entendida como um nédo conceito, uma mediagéo entre a consciéncia e a realidade, associada ndo com
o irrealizavel nem com o idealismo, mas, sim, com os “[...] atos de denunciar e anunciar. O ato de denunciar
a estrutura desumanizante e o ato de anunciar a estrutura humanizadora [...]” (FREIRE, 1980, p. 27).

Do ponto de vista sociopolitico, a Gestdo Social seria subserviente a realidade brasileira, que ainda néo
possui preocupacao efetiva com o bem comum e o interesse publico, em uma sociedade marcada tanto por
relagOes intersubjetivas carregadas de ambiguidade — o jeitinho brasileiro (DAMATTA, 1989) —, quanto pela
apropriacdo de fungdes, orgdos e rendas publicas por setores privados (SCHWARTZMAN, 1988). Sob o
aspecto epistemoldgico, a Gestdo Social estaria limitada pela hegemonia da racionalidade instrumental e da
Gestdo Estratégica.

A identificacdo da Gestdo Social como utopia pode gerar uma série de interpretacdes distorcidas sobre a
viabilidade de concretizacdo do seu potencial emancipatorio, especialmente diante da visdo estereotipada de
utopia, como fendmeno ou processo fora da realidade. Na verdade, a ideia de que a Gestdo Social constitui
utopia, em visdo particular, reflete a preocupagdo conceitual de torna-la uma abordagem normativa de
referéncia, incapaz de contaminar-se com o0s resquicios instrumentais presentes em uma realidade
predominantemente monoldgica.

Boullosa e Schommer (2009), por sua vez, centrando a analise em torno do processo de rapida
institucionalizacdo do campo de préaticas e pesquisas denominado Gestdo Social, alertam para a crescente
perda de inovacdo dai decorrente, tendendo a Gestdo Social a se transformar em produto, ndo mais se
caracterizando como processo. A delimitacdo institucional, metodoldgica e conceitual para a qual a Gestao
Social vem caminhando, segundo as autoras, contribui para a redu¢do do conhecimento das préticas e
conceitos que poderiam enriquecer o processo de construgdo do campo.

Dessa feita, a Gestdo Social estaria enfrentando um paradoxo, decorrente da institucionalizacdo precoce do
conceito na academia e na sociedade. A elasticidade e a imprecisdo presentes no inicio de formagédo do
campo e que propiciaram o seu potencial emancipatorio passam a contribuir para uma modelizacdo
disciplinar, cuja consequéncia principal é a formagdo de “amarras interpretativas ou estruturas de
problematizacdo que priorizam a explicacdo da acdo da gestdo sobre a compreensao do contexto no qual se
da a a¢do em si” (BOULLOSA ¢ SCHOMMER, 2009, p. 80). Essa preocupacdo com a institucionalizagéo
precoce do campo guarda intima relacdo com a tendéncia de banalizacdo do conceito. A naturalizagdo desse
conceito pode fazer com que a Gestdo Social passe a ser associada com tudo o que ndo for Gestdo
Estratégica. A consequéncia principal disso € o empobrecimento do conceito e o descrédito no que toca aos
seus resultados (PINHO, 2010; FRANCA FILHO, 2008).

7 . o A . ~ .
Em grande parte, diante do pioneirismo e da predominancia dessa orienta¢do normativa.
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A principal critica em relacdo a Gestdo Social vem de Pinho (2010)8, em artigo apresentado na abertura do
IV Enapegs, e pode ser compreendida sob dois aspectos: terminolégico e de adequagdo ao paradigma
politico-cultural brasileiro. Quanto ao primeiro, o autor entende que o termo social é convencional, ambiguo
e passivel de manipulacdo, defendendo sua substituicdo por algo como Gestdo Emancipadora. Para Pinho
(2010, p. 25), a adequagao terminologica permite evitar “que o conceito ndo corresponda a pratica ou o que
efetivamente pretende ser o conceito”.

No gue toca ao paradigma politico-cultural brasileiro, Pinho (2010) questiona a viabilidade de exercer por
aqui um modelo democratico em bases efetivamente participativas, diante do panorama de extremas
desigualdades de toda espécie que historicamente se formaram e da falta de qualificacdo técnica e politica da
populacdo brasileira para a participacdo em instancias deliberativas.

Nesse sentido, critica a apropriacdo indevida do referencial habermasiano, criado a partir da sociedade
europeia, onde se faz possivel a participagdo popular, pois presentes “instituicdes solidas e estaveis, além de
nivel de vida elevado, baixa disparidade socioecondmica e as reconfortantes virtudes civicas de solidariedade
e de moderacao” (PINHO, 2010, p. 33). Além desses apontamentos criticos, Pinho (2010) aponta que, por
estar fundamentalmente voltada ao &mbito local, a Gestdo Social tem possibilidade reduzida de efetivar
mudangas significativas, sendo dificultado o cumprimento da promessa emancipadora em I6cus espacial t&o
circunscrito.

Por fim, tendo em vista que o amparo epistemoldgico da orientacdo normativa de Tendrio vincula-se a
perspectiva habermasiana da agao comunicativa’, a Gestdo Social sujeita-se as criticas tecidas ao trabalho de
Habermas™, por: a) conter certos elementos antiemancipatdrios, como uma ideologia intelectualista que
realca a capacidade cognitiva e as habilidades de comunicagdo como valores centrais — quem nédo as tem é
excluido —, e oferece um quadro de referéncia total, eurocéntrico, em que 0s anseios de emancipagdo
afastam-se da materialidade da vida e das desigualdades materiais para abranger conteldos meramente
formais e substantivos, dissociados do quadro politico-cultural das formacgfes sociais periféricas
(ALVESSON e WILMOTT, 1992; DUSSEL, 2001); b) despir do elemento critico a negatividade e a
materialidade, consideradas por Horkheimer (1990) condigBes necessarias para o ato libertador, tendendo,
com isso, a se afastar da ideia de uma racionalidade ético-critica que conceba a universalidade da vida a
partir dos dominados e excluidos (DUSSEL, 2002); c) deixar de “institucionalizar solu¢des de problemas
diretamente pelos cidaddos e ndo simplesmente promover a discussdo informal com promessas de influéncia
possiveis na arena politica formal”, a qual, tradicionalmente, enfrenta limitagcdes na resolu¢do dos problemas
enfrentados pelas sociedades hodiernas (COHEN, 1998 apud FARIA, 2000, p. 55); d) conceber que o
conhecimento pode ser purificado do poder, e subjetivamente emancipado, ao alcancar simetria em suas
relacdes, vislumbrando uma relagdo negativa entre conhecimento e poder, pois que os aspectos ideolégicos
do primeiro podem ser eliminados ao se remover o segundo (ALVESSON e WILMOTT, 1992); e)
interpretacdo dos novos movimentos sociais enquanto nogao particularista e defensiva a penetragéo da vida
social pela economia e pelo Estado, o que impede de ver nesses movimentos o caminho inverso de
racionalizacdo do mundo de vida, isto €, a concepcdo de uma estratégia ofensiva de consolidacdo do mundo
da vida a partir dos movimentos sociais (JACOBI, 2000).

8 - . e ) ) - . = s
A critica de Pinho (2010) é inteiramente desenvolvida a partir dos trabalhos de Tendrio. Por isso, mas néo apenas, a clara distingao
entre as orienta¢des normativas da Gestéo tem sua importancia.

Habermas concebe a ag¢&o social a partir da interacdo comunicativa, isto €, trata esta Ultima como tipo ideal de ag&o social
(FORESTER, 1994), marcada pelo duplo processo de i) interpretacdo negociada de uma definicdo comum da situagéo; e ii) do
entendimento linguistico dai decorrente (HABERMAS, 2003). Na agdo comunicativa, os participantes, dentro de um procedimento
argumentativo, estabelecem acordo comum sobre questdes vinculadas a verdade, justi¢a e autenticidade.

0. . = . = . .
Tais criticas ndo constituem esfor¢o presente nos trabalhos que abordam a Gestdo Social, mas nas obras que analisam o trabalho
habermasiano propriamente dito; materializam-se, em particular, nos foros académicos de discussdo sobre Gestdo Social, em
especial nos eventos promovidos pela Rede de Pesquisadores em Gestéo Social (RGS).
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Os parénteses alheios, além de restritos a uma orientacdo normativa da Gestdo Social, ndo avangam, em
particular, no aclaramento de dois aspectos pouco evidenciados nas discussdes tedricas sobre Gestdo Social,
independente da orientacdo normativa: as relacdes de poder e a preocupacao ecoldgica. Advogamos, repisa-
se, que o enfrentamento legitimo dessas duas tematicas é precaucdo elementar para que a Gestdo Social ndo
sofra do espectro da dupla consciéncia e, destarte, represente uma antessala epistemolégica da Gestéo
Estratégica.

Colonialidade e Ecologia: Indo para Além da Dupla Consciéncia

Tentemos, de pronto, apontar o que se almeja considerar no direcionamento dos esforcos para a discussdo
acerca de colonialidade e ecologia. Por certo, ao abordar tais tematicas, estamos caminhando, em intento
interdisciplinar, para além das teorias das organizacdes, ndo obstante a recursividade evidente. O escopo
implicito é adotar a Gestdo Social da capacidade de constituir legitima reflexdo acerca da construcao da vida
humana associada, considerada a especificidade contextual de referéncia.

Ao abordar as relagdes de poder, associamo-nos a perspectiva de Quijano (2010, p. 88), entendendo poder
como “[...] o espago ¢ uma malha de relagdes sociais de exploragdo/dominacdo/conflito articuladas em
fungdo, em torno, da disputa pelo controle [...]” dos seguintes constituintes da experiéncia social: i) trabalho
e seus produtos; ii) a natureza e sua transformagdo produtiva; iii) o sexo, seus produtos e a reproducéo da
espécie humana; iv) o conhecimento e seus produtos; e v) a autoridade e seus instrumentos de coercao para a
estabilidade de dado padréo de poder.

O poder, enfrentado sob a perspectiva da colonialidade, isto ¢, da totalidade de relagdes marcadas por dois
caracteres elementares e recursivos — a desigualdade e a inferioridade —, na qual uma das partes, em situacdo
desigual, é caracterizada pela outra como pretensamente inferior, irracional, primitiva ou tradicional, permite
a incursdo nas discussdes da geopolitica do conhecimento, em substrato epistemoldgico, associando nédo
apenas o controle do conhecimento com a autoridade, mas, também, avangando no entendimento da forma
como se tornam cognosciveis e visiveis os demais constituintes da experiéncia social.

Importa destacar que colonialidade difere de colonialismo, muito embora representem duas faces da mesma
moeda. A colonialidade acarreta, necessariamente, relacGes raciais de poder, ao passo que o colonialismo
envolve o controle da autoridade politica, dos recursos de producdo e do trabalho, em uma estrutura de
dominacg&do/exploracdo, por uma jurisdi¢do politico-administrativa externa. O colonialismo, pelo menos sob o
aspecto formal, deixou de existir no plano das relagdes politicas, mas, por seu turno, persiste no plano das
relacBes sociais, impregnado nos pensamentos, nos julgamentos e nas acfes humanas, materializado na
colonialidade do poder.

A colonialidade, de modo geral, é intrinsecamente associada a modernidade, esta compreendida como uma
“[...] maquina geradora de alteridades que, em nome da razdo e do humanismo, exclui de seu imaginario a
hibridez, a multiplicidade, a ambiguidade e a contingéncia das formas de vida concretas [...]” (CASTRO-
GOMEZ, 2005, p. 169). Em contrapartida a pensadores como Habermas (1987), para os quais a modernidade
ainda est4d em projeto e a razdo dela emanada constitui autoridade condutora do homem em sociedade,
associamo-nos a perspectiva da crise do projeto da modernidade, defendida, por exemplo, por Santos (1995),
assimilando, em particular, que tal crise representa a ruptura “[...] de um dispositivo de poder que construia o
‘outro’ mediante uma légica binaria que reprimia as diferengas” (CASTRO-GOMEZ, 2005, p. 169).

A modernidade, concebida, por seu turno, a partir da colonialidade do poder, implica o desenvolvimento de
uma antessala epistemoldgica, ocultando, sub-repticiamente, a importancia que a espacialidade tem na
producdo da experiéncia social, posto que, na maior parte das vezes, “[...] aqueles que adotam o discurso da
modernidade tendem a adotar uma perspectiva universalista que elimina a importancia da localizagdo
geopolitica” (MALDONADO-TORRES, 2008, p. 84). O espago da enunciacdo, aquele lécus geopolitico-
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corporal do sujeito que fala e do qual se fala, dessa feita, € analiticamente menosprezado, do que decorre a
tendéncia a desvinculagéo entre os sujeitos enunciador/enunciado e o lugar epistémico de seus discursos.

Nesse sentido, o problema central na producdo de alteridades que caracteriza a modernidade é a pretensdo de
universaliza%éo e naturalizacdo. Dussel (2005) destaca que a concep¢do dominante de modernidade é
eurocéntrica™, no sentido de fendmeno europeu autogerado gue se difunde ao resto do mundo®?, e centrada
na perspectiva da direcdo — da imaturidade, da ignorancia e do caos —, para o desenvolvimento do ser
humano, a partir da razdo como esforco critico e da nocéo transcendental e universal da histéria como
progresso. O eurocentrismo deve ser visto ndo apenas como a Visdo cognitiva dos europeus, mas,
principalmente, como a perspectiva da episteme formada sob sua hegemonia (QUIJANO, 2010).

Sob essa perspectiva, o progresso passou a envolver um processo no qual “[...] uma entidade ou unidade se
transforma de maneira continua, homogénea e completa em outra coisa e abandona de maneira absoluta a
cena historica” (QUIJANO, 2005). A entidade ou unidade transformada foi a civilizagdo humana, cujo
estado a transformar era o de natureza e o ponto de chegada aquele conquistado pelos europeus. A diferenca
entre a Europa e o outro residiu na diferenciagéo racial e ndo na dindmica de poder.

Razdo, progresso, raga e cultura tornaram-se, na modernidade, mecanismos de classificagdo e hierarquizagédo
de todos os povos, continentes, experiéncias histéricas e conhecimentos (LANDER, 2005), além de
ferramentas de identificacéo de caréncias e deficiéncias que devem ser superadas, isto é, de normalizacdo do
mundo a partir de uma visao particular — a eurocéntrica.

Dessa forma, esse eurocentrismo carrega uma episteme particular cuja l6gica opera por separacdes e
reducionismos™® e cuja legitimidade se da por um imaginario que estabelece diferengas incomensuraveis
entre o colonizador e o colonizado. Este ultimo se torna, assim, “[...] ‘0 outro da razdo’, o que justifica o
exercicio de um poder disciplinar por parte do colonizador” (CASTRO-GOMEZ, 2005).

Gonzalez Stephan (1995), por exemplo, no contexto latino-americano do século XIX, associa a formag&o da
identidade latino-americana™" a partir da perspectiva colonizadora europeia com trés praticas disciplinares —
as constituigdes, os manuais de urbanidade e as gramaticas de idioma. Tais praticas, no entendimento de
Castro-Gomez (2005, p. 173), possuiam em comum a materialidade escrita, que “[...] constréi leis e
identidades nacionais, planeja programas modernizadores, organiza a compreensdao do mundo em termos de
inclusdes e exclusdes”.

A prépria ciéncia social, nesse contexto, representou o instrumento moderno de entendimento dessa
realidade pensada em termos eurocéntricos. Dado que a principal mudanca intelectual advinda com o projeto
da modernidade foi a substituicdo da estabilidade como projeto politico por uma concepgdo que orbitava em
torno do ideal de progresso, fendmeno continuo, sequencial, racional, organizado, controlado e eficaz, havia

11 = . . 5 . - . -
No caso da gestédo, o eurocentrismo pode ser associado a perspectiva anglo-saxénica, dominante nesse enclave das relactes
sociais.

12 Esse entendimento é contraposto ao pensamento social latino-americano, personificado em intelectuais como Enrique Dussel,
Edgardo Lander, Santiago Castro-Gémez, Anibal Quijano, Walter Mignolo, Arturo Escobar e Fernando Coronil, que defendem a
dupla ideia do surgimento da modernidade a partir de transagfes transcontinentais cujo centro é a América e do posterior dominio do
projeto moderno eurocéntrico com base na riqueza extraida do continente americano.

3 ~ o - . . L .

Separagbes absolutas ou abissais, conforme Santos (2010), como sujeito/objeto, Estado/sociedade civil, conhecimento

cientifico/senso comum, homem/natureza, corpo/alma, moderno/colonial, barbaro/civilizado, tempo/espaco. Reducionismos como a
complexidade do mundo restrita a um empirismo matematico.

14 A I . I o x . . - . .
Aqui, utilizamos o termo o adjetivo “latina” por mera conveniéncia e aceitag@o generalizada. Todavia, rejeitamos esse rétulo — cuja
origem remete a politica expansionista de Napoledo Il e seus anseios de invadir o México —, pois obscurece “[...] toda uma
nuangada, porém profunda, diversidade de nucleos civilizatérios” (DOMINGUES, 2003, p. 25-26).
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a necessidade de uma andlise social cientifica, formada por um corpo de pesquisadores especializados e
treinados, isenta de instrucdo moral e de valores, capaz de fornecer condi¢Ges para ajustar o mundo a tal
ideal (WALLERSTEIN, 2006).

A esséncia da colonialidade eurocéntrica, como carga epistemoldgica, envolve impeditivos a compreensao
do mundo em que vivemos a partir do contexto cultural-politico imediato e da epistemologia que lhe é
prépria. Considerada a colonialidade como um conjunto de pressupostos e valores universais sobre o ser
humano, a riqueza, a natureza, a historia, o progresso, o conhecimento e o bem viver, a analise da
experiéncia social latino-americana ndo pode ser despida de uma clivagem estrutural moderno-colonial, cuja
tensdo a constitui e a torna inteligivel.

O constrangimento e 0 empobrecimento epistémico oriundo da colonialidade eurocéntrica, ao impor um
conjunto analitico e conceitual estranho a realidade latino-americana, no sentido de uma perspectiva
ortopédica (SANTOS, 2010), obstrui a consideracdo de quatro postulados epistémicos orientadores da
construcdo e entendimento da realidade social: primeiro, a percepcao do carater ilimitado e inesgotavel da
diversidade da experiéncia humana; segundo, a limitagdo dos diversos saberes existentes, cada um finito por
esséncia, para a compreensdo da infinita diversidade humana; terceiro, a validade e a pertinéncia de cada
saber em particular, quando enquadrado nas condic6es situadas de sua producdo e disseminagéo; e quarto, a
concepcao desses saberes ndo no plano abstrato, mas na concretude de praticas que possibilitam ou impedem
acdes no mundo real. O conhecimento existe apenas em uma relacdo ampliada, da ecologia de saberes
(SANTOS, 2010).

Em particular, uma das herancas da colonialidade eurocéntrica é o tratamento dispensado a relagdo
homem/natureza, monoldgica e dominadora, na qual o primeiro considera-se legitimo interventor, capaz de
controle e uso das potencialidades naturais como meros recursos de producdo. Tal concepgdo tem, entre
outras, uma explicacdo religiosa, visto que as crengas judaico-cristas, constituintes do eurocentrismo,
consideram que Deus criou 0 mundo e, portanto, 0 mundo ndo é sagrado. Visto que o homem foi criado a
imagem de Deus e elevado a posicéo superior as demais criaturas da terra, teria o legitimo direito de intervir
no ambiente natural conforme suas necessidades e anseios (LANDER, 2005).

A Gestdo Estratégica, enquanto forma de relagdo social, possui contribui¢do destacada para a manutencéo
desse padréo de relacdo, posto que se dinamiza mediante a racionalidade estritamente produtivista do sistema
de precos, na dualidade da escassez/disponibilidade, internalizando o lucro econdémico e externalizando os
custos dos impactos ambientais. Assentada a discussdo nesses termos, no ambito da teoria social critica, em
uma andlise da modernidade, tem-se, por um lado, a identificacéo e a critica de uma forma de opressao que
extrapola as relages de producdo e, por outro lado, a defesa de um novo paradigma sociopolitico fundado
menos na rigqueza e no bem-estar material e mais na cultura e na qualidade de vida (SANTOS, 1995).
Implica, ainda, sob o ponto de vista epistemologico, uma reinvencao da articulagdo entre ciéncias sociais e
ciéncias naturais, a fim de compreender a interacéo entre processos naturais e sociais (SACHS, 1986).

Ademais, quando a problematica é refletida para o ambito dos estudos organizacionais, de onde a Gestdo
Social tem sua génese, a interface homem/natureza propicia uma reflexdo critica acerca da epistemologia do
conhecimento organizacional, seja porque as praticas empresariais sdo corresponsaveis pelo iminente
colapso dos recursos naturais, tendo em vista a predominancia da abordagem do conhecimento e da verdade
circunscrita a eficiéncia financeira, valorada a partir do que se produz (FOURNIER e GREY, 2000), seja
porque a sustentabilidade, tomada como valor empresarial, pode servir de instrumento de legitimacdo para as
praticas que justamente geram o colapso ecolégico, quando exercida com o intento de mascarar o0 conjunto
das externalidades negativas da atividade empresarial sobre o entorno ecolégico.

A natureza, desvinculada de sua complexidade ecoldgica e convertida em matéria-prima do processo
econdmico, passa a ser codificada em termos de capital, transformando-se em uma forma de capital, o
chamado capital natural. A natureza, assim, passa a ser valorizada em sua perspectiva econdmica, em uma
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estratégia de naturalizacdo da mercantilizacdo da natureza. O natural se contorce, controversamente, entre o
economicismo da natureza e a ecologizagéo da economia (LEFF, ARGUETA, BOEGE et al., 2002).

Nessa direcdo, a relacdo homem/natureza precisa ser repensada, fundamentando-se na premissa de
reconhecer a interdependéncia inerente a todos os fenbmenos e no fato de que, enquanto individuos e
sociedades, todos estamos inseridos nos processos ciclicos da natureza (CAPRA, 2006). Em outras palavras,
ndo ha predominio de qualquer perspectiva particular, tdo somente a existéncia de um pensamento ecolégico,
gue percebe 0 mundo vivo como uma rede inseparavel de relacdes.

E um entendimento que se afasta do antropocentrismo que caracteriza as abordagens tradicionais, deixando
de conceber e tratar o ser humano ou as organiza¢des humanas em relagéo assimétrica com o meio ambiente.
Ainda, reconsidera o tratamento dado ao meio ambiente ndo mais como mero valor de uso, mas como
integrante da propria vida humana (CAPRA, 2006).

Por certo, ndo se almeja, com isso, em contraponto a perspectivas economicistas insensiveis as limitagdes da
biosfera, adotar um radicalismo ecoldgico, indiferente as necessidades produtivas humanas, até porque,
como ja reconheceu a ecologia cultural, o0 homem pode intervir de forma positiva na natureza, desde que
respeite a dindmica ecoldgica dos sistemas naturais e seu ciclo evolutivo (DUBOS, 1976).

Para tanto, no minimo, a a¢do humana na natureza deve reunir as seguintes condi¢des: i) as necessidades
humanas concebidas autbnoma e realisticamente, a partir da tradicdo cultural local, desprezando os
chamados efeitos de demonstragcdo modernos dos povos setentrionais (SACHS, 1986); ii) o uso positivo e
produtivo das complementaridades e das sobras e quebras, da mesma forma que se da no ecossistema
natural; iii) um tratamento mais adequado dos recursos naturais, ndo mais vistos sob a Otica da
disponibilidade e do prego, bem como dos desequilibrios ecologicos, deixando de ser tratados apenas quando
causadores de prejuizos ao processo produtivo; iv) o uso de solugdes ndo so ecologicamente integradas, mas,
também, culturalmente legitimadas, pensadas a partir dos tempos e espacos social e historicamente
construidos; v) a auséncia de herangas ecologicas negativas para as geragdes futuras, possivel a partir da
baixa incidéncia de decisdes consideradas irreversiveis, ndo mais passiveis de contorno pelas geracdes
futuras (SACHS, 1986); e vi) a participacgdo efetiva da populagdo nos processos decisorios.

Meio ambiente e natureza humana se revelam similares do ponto de vista analitico e dependentes do ponto
de vista da materialidade da vida. Por conseguinte, a maneira mais coerente de tratamento e aproximagéo em
relagdo a natureza ndo é “[...] por meio da dominacdo e do controle, mas, sim, por meio do respeito, da
cooperagdo e do dialogo” (CAPRA, 2006, p. 158). Dessa feita, homem e natureza passam a ser concebidos
como tendo um relacionamento simbiético, em que um recorre ao outro e no qual os homens podem balizar
suas acOes para 0 uso socialmente Util e ecologicamente prudente dos recursos naturais (SACHS, 2009).

Essa interface simbi6tica, contudo, somente tera concretude quando um conjunto de quatro premissas for
assumido e um intenso esforco humano for despendido nesse sentido. Em primeiro lugar, o duplo principio
ético da solidariedade diacrdnica com as geracdes futuras — a manutencao do estado estacionario da biosfera
e 0 respeito a sua capacidade adaptativa de evolucdo —, e da solidariedade sincrdnica com os contemporaneos
— 0 que implica preocupacgdes e intervencfes no que toca a justica e equidade sociais (SACHS, 1986). A
relagdo homem/natureza tem, em sua constituicdo, a natureza da relagdo homem/homem e as condigdes para
a simbiose daquela residem necessariamente na experiéncia social de sujeitos mediados pelo mundo
concreto.

Em segundo lugar, a nocdo de que tanto a solidariedade diacrénica quanto a sincrénica dependem de uma
concepgao recursiva entre comunidades humanas e comunidades ecoldgicas, interdependéncia esta exercida
de forma dialdgica, em espagos deliberativos “[...] onde todos tém direito a fala, sem nenhum tipo de
coagdo” (TENORIO, 2006, p. 1146), pautados por valores como a inclusdo, a igualdade, o pluralismo, a
autonomia e orientados para o bem comum e o bem viver. Tanto a ruptura da opressdo da natureza pelo
homem como da opressio do homem pelo homem ocorre com o “[...] didlogo critico e libertador [...]
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(FREIRE, 1987, p. 29), com e ndo para os oprimidos, em um processo gue nao seja apenas a liberdade para
sobreviver organicamente, mas a “[...] liberdade para criar e construir, para admirar e aventurar-se”
(FREIRE, 1987, p. 31). A libertacdo é, assim, cointencionada, tanto pelos entdo opressores quanto pelos
entdo oprimidos, todos algados a situagdo de sujeito, capazes de, em confronto com a realidade, “[...] ndo s6
de desvela-la e, assim, criticamente conhecé-la, mas também de recriar este conhecimento” (FREIRE, 1987,
p. 31).

Em terceiro lugar, a responsabilidade imanente a esse duplo principio ético implica ndo apenas a
preocupacdo com as agdes presentes, mas, também, a consideracdo atribuida ao passado, ou seja, a forma
como a carga historica é registrada, transmitida, aceita e (de)formada (ENRIQUEZ, 1997). O passado passa a
receber, dessa forma, uma veste emancipatoria, € reconcebido como um recurso, um instrumento de
inconformismo com forca e redencdo capaz de ser apropriado pelos oprimidos, para, em comunhdo, “[...]
pensar a transformac&o social e a emancipacao sociais a partir do passado, reinventando-o e restituindo-lhe a

capacidade de revelagdao” (SANTOS, 1997, p. 103).

Por fim, a relacdo homem/natureza envolve uma escala multipla e abrangente de tempos e espagos,
diametralmente oposta a escala do capitalismo de mercado e do calendario politico-eleitoral. A superacao
dessa antinomia necessita, no minimo, para o curto prazo, ante a carga acumulada de intervencdes arbitrarias
no ecossistema e a possibilidade de colapso ecoldgico, da opgdo assumida de deixar em aberto alternativas
para o futuro e para aqueles que nele viverdo, minimizando as mudancas irreversiveis e os danos delas
decorrentes.

A Consciéncia de Outras Gestdes Possiveis: Avancando sobre as Antessalas Epistemoldgicas

A Gestdo Social, sendo consciéncia de outra gestdo possivel, uma gestdo-problema, ndo uma gestdo-resposta,
deve desenvolver a capacidade de autoproblematizar-se, de sentir-se como um problema e de refletir acerca
de suas préprias questdes ndo explicitadas. Dessa forma deve, no minimo, ndo padecer das lacunas
epistemoldgicas observadas na Gestdo Estratégica, rompendo com a tendéncia de constituir uma antessala
epistemoldgica, ao filtrar seletivamente as realidades observaveis e significativas e, dessa feita, manter a
coesdo social propiciada pela ideologia da Gestdo Estratégica. Colonialidade e ecologia foram apenas duas
tematicas, dentre outras, trazidas a baila com o intento de florescer ou manter acesos o0s debates
epistemoldgicos e tedricos que, no dmago, contribuam para que a Gestdo Social ndo recaia na patologia da
dupla consciéncia — uma gestdo, na forma de ag&o social, que se credita normativamente emancipatoria, mas
que representa na materialidade da vida, de modo contraditério, continuidade de uma realidade social
opressora.

Resta, para a conclusdo dos esforcos almejados neste artigo, demonstrar de que forma as duas tematicas
abordadas — colonialidade e ecologia —, contribuem para o afastamento do espectro da dupla consciéncia.
Faremos isso sob a perspectiva da reducdo do conhecimento a sua essencialidade, permitindo, como
advogava Ramos (1965), o posicionamento do sujeito participante, acima de tudo, como um ser cognoscente,
por intermédio de um conjunto de caracteres epistemoldgicos:

a) Para que efetivamente persiga o objetivo emancipatério que carrega (CANCADO, PEREIRA e
TENORIO, 2011), a Gest&o Social necessita construir uma consciéncia que a afaste de uma teoria da
Gestdo — embora de uma gestdo com normatividade diferenciada —, e a aproxime de uma teoria
societal, de entendimento e construcdo de alternativas a realidade social. Nesse sentido, essencial se
torna uma maior amplitude e proximidade, um efetivo didlogo de enfrentamento, diante dos aspectos
constituintes da realidade social opressora, como a colonialidade e a relagdo homem/natureza, sob
pena da Gestdo Social reduzir e simplificar a experiéncia social que almeja transformar;
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b)

d)

f)

Sob o risco de repetir o itinerario da hegemonia da gestdo, a Gestdo Social deve reconhecer que uma
relacdo sujeito/sujeito, concebida em espacos decisérios com autoridade deciséria compartilhada e
orientada normativamente por valores como a autonomia, o pluralismo, a participacdo, a igualdade e
0 bem comum, ndo ocorre em abstrato, no plano da idealizagdo, mas na materialidade concreta da
vida social, onde a tendéncia é a negacdo dessa relagdo sujeito/sujeito, seja, dentre outros
condicionantes, por uma matriz de poder caracterizada pela desigualdade e inferioridade construidas
mediante alteridades — a colonialidade —, seja pela objetificacdo da natureza. Assim, ao almejar
intervir no mundo concreto para estabelecer uma legitima relacdo intersubjetiva e dialdgica entre
sujeitos, cabe a Gestdo Social, como uma gestdo-problema, reconceber-se ante a concretude social,
ndo a abstracdo ideal, ampliando sua carga normativa para o efetivo enfrentamento de restricdes
sociais como a colonialidade e o duplo viés do economicismo da natureza e da ecologizacdo da
economia;

Dado o carater plural e (trans)interdisciplinar de tal esforco, a Gestdo Social, rompendo com as
antessalas epistemolégicas, deve enunciar-se como a consciéncia da impossibilidade de uma gestao
universal, que dé conta da complexidade da experiéncia social, haja vista o carater inesgotavel e
ilimitado da diversidade humana e ecoldgica. Nesse sentido, para além de constituir a possibilidade
unificada de outra gestdo, importa olhar a Gestdo Social como a possibilidade plural de outras
gestbes, construidas a partir de saberes e de préaticas situados. Com isso, estariam delineadas duas
barreiras ao espectro da dupla consciéncia: primeiro, evitando o viés de construir uma Gestdo Social
centrada nela mesmo, ao se abrir a procura e valorizagéo de outras formas de acao social substantiva,
ininteligiveis perante 0 management tradicional; segundo, por decorréncia, aprofundando a critica a
Gestdo Estratégica, acrescentando a antinomia valorativa o reconhecimento de sua incompletude
para a leitura de uma realidade que exige multiplas lentes praxioldgicas. Se a Gestdo Social almeja
ser uma alternativa de construcdo da experiéncia social, ndo pode contentar-se com uma unica Viséao,
por mais acurada que seja; precisa reconhecer-se na possibilidade de multiplos olhares;

Como saber e prética situados, a Gestdo Social necessita desenvolver um duplo reconhecimento:
primeiro, de que a realidade latino-americana tem, em sua génese, a tensdo colonial/moderno
marcada por uma matriz de poder particular, a colonialidade, inibidora de uma relacgdo intersubjetiva
e dialdgica entre sujeitos que apenas tera condicdes de se materializar quando tal colonialidade for
enfrentada; segundo, de que, ante o principio ecoldgico fundamental — a interdependéncia —,
comunidade humana e comunidade ecoldgica estdo intrinsecamente relacionadas e que, portanto, o
homem deve lidar com a natureza da mesma forma que trata com um semelhante seu, mediante o
reconhecimento de que o outro (a natureza) nao € objeto, mas, sim, sujeito. O meio ambiente, assim
como o homem, também é um sistema vivo que compartilha da mesma essencialidade, exigindo
tratamento semelhante;

A consideracdo da colonialidade do poder e da ecologia é um convite para que a Gestdo Social
interpele a realidade social em lécus de enunciacdo que ndo tenha exclusividade sobre os saberes
existentes, como tende a ser com as universidades; em outras palavras, que se espraie para “[...]

todos os lugares onde o saber & convocado a converter-se em experiéncia transformadora”
(SANTOS, 2010, p. 558), enfim, para a vida em sua diversidade humana e ecoldgica;

Na construcdo epistemoldgica e no conjunto de praticas que constituem a Gestdo Social, hd que se
perceber a distin¢do entre lugar epistémico e lugar social (GROSFOGUEL, 2008). O simples fato de
algo ou alguém pensar, do ponto de vista epistémico, contra ou alternativamente a hegemonia ndo
significa, necessariamente, que se situe socialmente do lado oprimido das relagfes de poder, dado
que, em particular, “[...] o éxito do sistema-mundo reside em levar os sujeitos socialmente situados
no lado oprimido da diferenca colonial a pensar epistemologicamente como aqueles que se
encontram em posi¢des dominantes” (GROSFOGUEL, 2008, p. 119). O remédio para a dupla
consciéncia reside nessa diferenciacdo, que precisa estar bastante avivada no desenvolvimento futuro
da Gestdo Social para que se conserve seu potencial emancipatorio.
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Consideragoes Finais

A Gestdo Social, como consciéncia de outras gestdes possiveis, precisa balizar-se pelo postulado — entre mim
e 0s outros mundos, had sempre perguntas ndo feitas. —, reconhecendo-se como consciéncia de uma
construcdo simbolica que continuamente problematiza-se e problematiza o mundo. Neste artigo, foram
suscitadas duas perguntas ndo feitas ou, quando muito, pouco exploradas pela Gestdo Social — relacdo
homem/natureza e colonialidade do poder —, a fim de fomentar a discussdao epistemoldgica e tedrica do
campo, de manter acesa a sensacdo de ser um problema.

A dupla consciéncia de Du Bois, como amparo discursivo, fundamentada nas perguntas evidenciadas,
permitiu o delineamento de um conjunto de caracteres epistemoldgicos que, no minimo, servem para a
reflexdo da Gestdo Social que pretendemos. Mais do que abstratamente opor-se a Gestdo Estratégica, a
Gestdo Social precisa intervir na materialidade da vida concreta a partir desse antagonismo. E somente fara
isso ao reconhecer sua incompletude, sua impossibilidade de ser universal, sua possibilidade de dialogar e
propiciar o desenvolvimento de outras gestdes possiveis. Ndo se combate a cegueira com visdo monocular.
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