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Resumo

O objetivo deste artigo é compreender o que é ser colecionador e como sdo construidas as identidades e identificagGes com essa atividade
a partir das memdrias de colecionadores brasileiros. Partimos de um referencial tedrico que trata do alinhamento entre identidade,
identificacdo e memarias enquanto constituintes do ser colecionador, assim como da pratica colecionista para realizarmos um estudo
qualitativo a partir das narrativas de 29 colecionadores brasileiros. Os dados, oriundos de entrevistas semiestruturadas, foram triangulados
com nossas anotagdes de caderno de campo, com a observagdo ndo-participante e foram analisados a partir da Analise de Narrativas. Os dados

n u

demonstram que a construcdo da categoria “colecionador” é fundamentalmente relacional e pautada na triade “sujeito colecionador”, “objeto
colecionado” e “o outro que os vé”. Consideramos, portanto, que a percepgao identitaria de si nunca é uma producao individual e isolada no
tempo/espaco, mas interage com diferentes construgdes coletivas sobre quem é o sujeito que coleciona. Por fim, contribuimos para os Estudos
Organizacionais ao propormos olhares para modos de vida ndo evidenciados no mainstream da Administragdo, assim como, a possibilidade

de ressignificacdo do ser colecionador e do carater dindmico da memoaria, das identidades e das identificacGes.
Palavras-chave: |dentidades. Identificagbes. Colecionismo. Histérias. Memdrias.

Identities and identifications in the memories of Brazilian collectors
Abstract

This article examines the meaning of being a collector and how identities and identifications associated with this activity are constructed through the
memories of Brazilian collectors. The theoretical framework is grounded in the alignment of identity, identification, and memory as central elements
of both the collector’s persona and the practice of collecting. A qualitative study was conducted based on the narratives of 29 Brazilian collectors.
Data were generated through semi-structured interviews, triangulated with field notes and non-participant observation, and subsequently analyzed
using narrative analysis. The findings indicate that the construction of the category “collector” is fundamentally relational, structured around a triad:
the “collecting subject,” the “collected object,” and “the observing other” Self-identity is not understood as an individual or isolated production
in time and space, but rather as one that interacts with various collective constructions of the collector’s identity. Finally, this study contributes
to organizational studies by proposing perspectives on lifestyles that remain underexplored in mainstream administration research. It highlights
the potential for re-signifying the meaning of being a collector while emphasizing the dynamic nature of memory, identities, and identifications.

Keywords: Identities. Identifications. Collecting. Narratives. Memories.

Identidades e identificaciones en las memorias de coleccionistas brasilerios
Resumen

El objetivo de este articulo es comprender qué significa ser coleccionista y como se construyen las identidades e identificaciones con esta actividad
a partir de las memorias de coleccionistas brasilefios. Partimos de un marco teérico que aborda la alineacién entre identidad, identificacion y
memorias como constituyentes del ser coleccionista, asi como de la practica coleccionista, para realizar un estudio cualitativo basado en las
narrativas de 29 coleccionistas brasilefios. Los datos, obtenidos de entrevistas semiestructuradas, fueron triangulados con nuestras anotaciones
de cuaderno de campo, con observacidn no participante, y se analizaron mediante el andlisis de narrativas. Los resultados demuestran que la
construccion de la categoria “coleccionista” es fundamentalmente relacional y se basa en la triada “sujeto coleccionista”, “objeto coleccionado”
y “el otro que los observa”. Consideramos, por tanto, que la percepcion identitaria de si mismo nunca es una produccién individual y aislada en el
tiempo/espacio, sino que interactla con diferentes construcciones colectivas sobre quién es el sujeto que colecciona. Finalmente, contribuimos
a los Estudios Organizacionales al proponer miradas hacia modos de vida no evidenciados en el mainstream de la Administracion, asi como la
posibilidad de resignificar el ser coleccionista y el caracter dinamico de la memoria, las identidades y las identificaciones.

Palabras clave: |dentidades. Identificaciones. Coleccionismo. Historias. Memorias.
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INTRODUCAO

Este artigo visa compreender o que significa ser colecionador e como as identidades e identificagGes com o ato de colecionar
sdo construidas com base nas memarias de colecionadores brasileiros. Este trabalho deriva de uma pesquisa mais ampla
voltada a compreensdo das histdorias e memarias da gestdo de colecionadores brasileiros, com base no pressuposto de que
o ato de colecionar objetos ndo apenas cria desafios de gestdo em termos de tempo e espago, mas também participa da
construgao das identidades e identificagdes dos individuos em um mesmo espago-tempo.

O fendmeno do colecionismo é investigado aqui a partir da influéncia de Certeau (1984) no ambito do trabalho do autor sobre
organizagao cotidiana, ou seja, a partir da ideia de que o colecionismo torna visiveis formas de organizar para além de contextos
formais, tais como aquisicao, classificagdo, armazenamento, exibicdo, troca e cuidado. Tais tarefas praticas envolvem a gestdo do
tempo e do espaco e alocagdo de recursos e relagdes sociais, constituindo, portanto, modos de organizar. Buscamos contribuir
para o debate ao relacionar processos de identificacdo a uma triade sujeito-objeto-outro: quem os colecionadores entendem
ser (e quem os outros consideram que eles sejam), as propriedades materiais e as trajetdrias dos objetos colecionados e os
publicos e interlocutores que reconhecem, valorizam ou contestam tais reivindicagdes identitarias. Além disso, o colecionismo
oferece um terreno fértil em memarias, em que passados sdo selecionados, silenciados ou ressignificados no tempo presente,
articulando identidade, memdria e pratica. Finalmente, os colecionadores brasileiros formam uma populacdo heterogénea e
ainda pouco estudada, que amplia os estudos organizacionais para além dos contextos dominantes e ilumina como os sujeitos
constroem arquivos pessoais, se engajam com mercados e formam comunidades.

Nesse contexto, passamos das especificidades organizativas do colecionismo a premissa mais ampla de que as vidas e as
identidades estdo socialmente imbricadas; elas ndo sdo autocontidas. Se tomassemos um individuo como uma entidade
isolada e seguissemos seus passos ao longo da vida, perceberiamos rapidamente que as trajetdrias humanas néo se limitam a
si mesmas (Capitdo & Heloani, 2007). Nesse sentido, nenhuma pessoa existe isoladamente das demais, pois hd inter-relagdes
com as pessoas ao nosso redor em algum nivel. Nossa relagdo com outros seres humanos nos é imposta desde o nascimento,
uma vez que o modo como vivemos pode ser compreendido como uma vida social organizada (Carrieri, 2023; Saraiva, 2023).

Com efeito, Aguiar e Carrieri (2016) e Correia et al. (2024) discutem visdes essencialistas que entendem a identidade como fixa e
imutdvel, um debate que foge ao escopo deste artigo. No entanto, desde ja afirmamos que consideramos as identidades, em
sua forma plural, como desenvolvidas por meio de um processo histérico, social e cultural e, portanto, como fluidas e dindmicas.

Em outras palavras, compreendemos as identidades como construgdes formadas no interior de uma teia de relagdes no
mundo, raramente redutiveis a categorias fixas. Nesse sentido, alinhamo-nos a perspectiva de Hall (2022), que entende a
criagdo de identidades culturais como um processo de supressdo forcada da diferenca. A formacgdo de identidades no Ocidente
tem ocorrido por meio de violéncia e exclusdo, os quais sdo mecanismos que buscam impor uma hegemonia cultural sobre
culturas colonizadas (Hall, 2022). Por essa razdo, evitamos generalizar a nogdo de “Sul Global” ou criar retratos estereotipados
de processos de identificagdo fundamentados em experiéncias vividas no Sul Global. Em vez disso, sustentamos que tratar de
identidades requer compreender os fios narrativos mobilizados pelos préprios sujeitos a medida em que estes buscam dar
sentido as suas experiéncias no mundo.

Autores como Vogt e Lourengo (2017) e Correia et al. (2018) argumentam que as identidades podem ser caracterizadas como
processos dialdgicos expressos por meio de identificagdes e diferenciagdes, sendo multiplas, dinamicas e capazes de influenciar
as relagGes sociais. Da mesma forma, Vuuren et al. (2012) ja afirmavam que as identidades sdo mutaveis, constantemente
avaliadas com base na época em que se vive e nos grupos sociais com os quais os individuos interagem, sendo, portanto,
desenvolvidas por meio de processos sociais.

A formacgdo humana também é desenvolvida a partir dos grupos com que o sujeito interage, em outras palavras, é a partir da
alteridade que um outro humano que ele é humanizado (Faria et al., 2023). Portanto, como ja apresentado por Zimmerman
(1993) e Capitdo e Heloani (2007), os grupos desempenham papéis fundamentais na formagdo das identidades individuais e
podem ser considerados como células-base. Esses grupos tornam-se meios pelos quais os individuos adquirem necessidades,
valores e comportamentos, além de internalizarem normas, em um processo dialético continuo capaz de metabolizar
constantemente intersubjetividades que, por sua vez, se transformam em elementos socioculturais, construindo tanto as
identidades individuais quanto as grupais.
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De acordo com Cabana e Ichikawa (2017), a identificacdo depende das relagGes e de seus modos de efetivacdo. Na pratica,
isso significa que as maneiras situadas pelas quais os colecionadores manejam, classificam e interpretam objetos — e as
interag0es que essas praticas sustentam — reconfiguram ativamente quem eles entendem ser (e quem os outros consideram
que eles sejam). Assim, ao acessarmos as memorias desses individuos, podemos acessar suas experiéncias, destacando suas
percepgdes e os sentimentos individuais conectados aos acontecimentos (Correia et al., 2020).

E nesse ponto que a memdria importa. Por memdria, referimo-nos a um fendmeno social que compreende uma pratica
seletiva e situada de recordar, constituida nas e por meio das interagdes e de quadros compartilhados de significado, e ndo
como um mero repositorio de fatos (Alberti, 2012; Halbwachs, 1990; Pollak, 1992). Como tal, as memdrias sdo contingentes,
contestadas e orientadas por preocupagdes do presente, ou seja, aquilo que é recordado, silenciado ou ressignificado reflete
negociacGes de identidade e pertencimento em curso (Bosi, 2015; Correia et al., 2024; Pollak, 1992). Atentar para a memoria
sob essa 6tima coloca a temporalidade e a situacionalidade em primeiro plano, as quais, por sua vez, ancoram a forma como
as identidades sdo compostas e recompostas na pratica cotidiana.

Situados em um espaco-tempo especifico, os grupos reproduzem modos distintos de ser e existir que, a depender de sua
formacgédo, podem se tornar mais ou menos suscetiveis a mudancas ao longo do tempo (Capitdo & Heloani, 2007). Os autores
argumentam que se cada grupo fosse estudado em sua especificidade, esse processo resultaria sempre inacabado. No
entanto, mesmo que tomemos um Unico grupo como objeto de andlise, concluir o estudo o tornaria estatico, criando uma
contradicdo social descrita pela dialética continua do paragrafo anterior. Neste estudo, tratamos o colecionismo, os grupos
de colecionadores, suas identidades e identificagbes como pontos de referéncia fluidos e dindmicos (Correia et al., 2020;
Woodward, 2009), que, além disso, resistem a generalizagdo e a unificacdo.

No contexto do colecionismo, Arantes (2010) explora o potencial das cole¢des como sistemas de troca social e simbdlica entre
diferentes grupos sociais, afirmando que a colec¢do é influenciada e transformada por uma diversidade de praticas culturais
e sociais que abrangem encontros, troca de informacgGes, contextualizacdo histérica da vida, aquisicdo e preservacdo de
objetos, bem como a formagdo e a expressdo de identidades. Para o autor, o ato de colecionar é um processo de construgdo
identitaria; uma celebragdo de si por meio da colegdo e do papel de preservagao da memoria.

Por sua vez, Woodward (2007) e Oliveira (2017) afirmam que objetos e cole¢des mantém sua relevancia na vida das pessoas,
influenciando a construgdo de suas identidades pessoais a medida que refletem seus pensamentos e opinides. Melo (2018)
acrescenta que as colegdes auxiliam no processo de construgao de identidades e propdsitos por meio de um processo em
que o objeto ndo é apenas afetado pelo colecionador, mas também o afeta.

Em termos praticos, refletir sobre o mundo real ndo deve se limitar a uma relagdo de causa e efeito, nem ser acompanhado
por um comeco, meio e fim, mas antes por multiplos meios, multiplos comecos e alguns fins que dao origem a outros meios
e, simultaneamente, contemplam novos comegos que também sdo fins ao mesmo tempo. A partir da visdo de Benjamin
(2009), o processo investigativo do colecionismo deve ser acompanhado pela compreensdo de um espaco-tempo especifico,
contribuindo para nossa perspectiva de uma gestdo dialdgica, cotidiana e, acima de tudo, inacabada. Por mais incompletas
que sejam (Fontdevila, 2017), as colegdes ajudam-nos a compreender a prépria gestdo em sua incompletude: um circulo que
nao se fecha nem se completa por meio dos estudos dominantes, ainda que haja insisténcia em apontar que os fenébmenos
podem ser estudados dentro de uma ordem delimitada de comego, meio e fim.

Este trabalho se justifica ao buscar ampliar as discussGes sobre a pluralidade das identidades e identificagdes do ser colecionador
no contexto da gestdo. Ser colecionador pode ser compreendido no ambito da relagdo entre individuo e sociedade e entre
individuo e objeto. O colecionismo, como uma “obra em processo” (Cordova, 2017), demanda a gestdo constante de objetos
cotidianos que, uma vez adquiridos, passam a integrar as identidades dos individuos e as maneiras como eles se relacionam
com a sociedade. Os colecionadores distinguem-se por sustentar relacGes afetivas e de longa duragdo com objetos que
reordenam espago, tempo e lagos sociais, tornando visiveis praticas de organizar frequentemente negligenciadas pela teoria
da gestdo dominante. Assim, estudar esse grupo oferece uma lente privilegiada para compreender como identidade, memoria
e organizagao cotidiana sdo coproduzidas.

Este artigo esta dividido em seis se¢des, incluindo esta introdugao. A segunda se¢do desenvolve pontos de referéncia sobre
identidades, identificagGes e memdrias a elas associadas. Em seguida, sdo revisadas as consideragdes sobre o colecionismo.
Na sequéncia, é apresentado o percurso metodoldgico da pesquisa. A quinta se¢do avanca a analise e as discussoes sobre as
identidades e identificacdes dos colecionadores. Por fim, a secdo final apresenta algumas reflexdes que concluem este trabalho.
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IDENTIDADES, IDENTIFICACOES E DISCURSOS SOBRE A MEMORIA

Partimos de perspectivas construtivistas que atestam a natureza processual, dindmica e ndo deterministica das identidades
(Figueredo & Cavazotte, 2023; Menezes, 2014; Silva & Santos, 2023; Villar et al., 2020). Em vez de constituirem uma esséncia
humana inerente, as identidades devem ser consideradas como o resultado de processos histdricos, sociais e culturais. Em
outras palavras, a formagdo das identidades ocorre nas relagdes entre o “eu” e a sociedade. Nesse sentido, as nog¢des de
identidade identificagdo sdo centrais para a constitui¢cdo do sujeito diante de uma série de elementos (tanto materiais quanto
simbdlicos) com os quais ele se depara diariamente. Identificar-se com algo ou alguém faz parte de um processo mais amplo
de reconhecimento social, por meio do qual somos recompensados (e/ou sancionados) com base nos signos inscritos em
nossos corpos. Assim, a identificacdo envolve o alinhamento a elementos de uma ordem simbdlica que nos precede, mas
que constitui os caminhos para o nosso reconhecimento enquanto sujeitos (Souza, 2017).

Grimell (2023) discute a possibilidade de compreender as identidades por meio da narrativa de “quem sou eu”, observando
que isso pode abarcar uma multiplicidade de identidades, como pai, méae, colecionador, cOnjuge, entre outras. Nesse contexto,
considerar o “eu” envolve enxergar o individuo como portador de reivindicagdes narrativas identitdrias; consequentemente,
0 “eu” permanece presente ao longo da narrativa das identidades, as quais podem contrastar entre si. Segundo o autor, essa
concepcao facilita a compreensdo das identidades a partir de um ponto de vista empirico e metodolégico.

As identidades sdao permeadas por dimensdes inconscientes, mas também intersubjetivas, o que significa que existem
significados socialmente compartilhados apropriados individualmente por meio de processos de socializagdo primaria e
secundaria (Berger & Luckmann, 2002). Portanto, é importante lembrar que as identidades nunca sdo producgdes inteiramente
auténticas nem instrumentais (Souza & Carrieri, 2012), uma vez que 0s sujeitos negociam com elementos simbdlicos que
circulam culturalmente. A esse respeito, Faria et al. (2023) afirmam que compreender o fendémeno da socializacdo é crucial
para a formagdo das identidades, ja que tragos culturais, econdmicos e tradigdes da sociedade na qual os individuos estdo
inseridos sdo assimilados e reproduzidos de forma acritica.

Souza e Carrieri (2012) destacam que as identidades sdo produgdes continuas, e ndo meramente elementos descritivos.
Além disso, os processos de construgao identitdria produzem efeitos sociais e psicolégicos que moldam a concepgao de si
e os projetos de vida (Menezes, 2014). Cabana e Ichikawa (2017) associam as identidades a teorias discursivas e imagéticas
de natureza fragmentada e transitdria, conectadas a vida cotidiana, as relagdes de poder, a histéria e a memaria. Assim, ndo
as assumimos como rétulos fixos para o sujeito, mas como nocdes rigidas de pertencimento a partir das quais se delineiam as
condicOes para a a¢do, seja para reforgar, seja para romper com determinadas identidades sociais (Correia et al., 2018).

De acordo com Zhong et al. (2023), o desenvolvimento da identidade também abrange as expectativas da pessoa em relagdo a
uma atividade especifica. Tais expectativas baseiam-se em objetivos, crencas e padrdes, de modo que, quando determinados
eventos ocorrem, a avaliacdo que a pessoa faz deste mesmo evento e dos demais sujeitos envolvidos determina sua resposta
emocional e, consequentemente, sua atribui¢do a prépria identidade. Por meio desse processo, a identidade é continuamente
desenvolvida por meio das atividades.

Ao abordar a dimensao processual das identidades, adentramos o campo daquilo que se entende por “identificagdes”. Silva e
Santos (2023, p. 8) associam esse conceito a ideia de afinidade, atragdo e o reconhecimento de si mesmo. Identificar-se com uma
pessoa, grupo ou objeto envolve a capacidade de conexao intima, pela qual o “eu” pode assumir a realidade do “outro” como
sua prépria (Silva & Santos, 2023, p. 8). Dewi e Fajri (2023) explicam que a capacidade dos individuos de verem a si mesmos
pode influenciar a identidade que estdo negociando. Visando evitar tradigdes essencialistas do conceito de identificacdo,
recorremos a perspectivas socioldgicas que abordam o fend6meno a partir de uma perspectiva multipla. Assim, é necessario
compreender que as identidades sao constituidas no interior das multiplas possibilidades de relagdo entre o eu e o outro.

Essa dinamica dos processos de identificagdo estd inscrita em redes de inclusdo e exclusdo social (Menezes, 2014), uma vez que
as identidades estabelecem aquilo que alguém é e, concomitantemente, aquilo que ndo se é. Como ja observado por Souza e
Carrieri (2012), mesmo a luz de perspectivas construcionistas e interpretativistas, é essencial reconhecer que o pertencimento
identitdrio ndo é meramente uma forma de classificagdo, mas uma pratica social (Souza & Carrieri, 2012) responsavel por atribuir
posicOes desiguais a determinados sujeitos. Assim, as identidades ndo sdo ingenuamente compreendidas como marcadores
individuais, mas como modos de se relacionar no mundo que mobilizam o sujeito em seu devir histérico. Em outras palavras,
as identidades sdo ao mesmo tempo produtos e produtoras da materialidade do sujeito, de sua continua criagdo e recriacdo
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imersas em sistemas simbolicos e discursivos (Correia et al., 2020; Monteiro et al., 2017), assim como as memdrias, conforme
ja indicado por Pollak (1992) e posteriormente por Bosi (2015) e Bom Meihy e Seawright (2020).

Para Pollak (1992, p. 5), “a memodria é um elemento constituinte do sentimento de identidade, tanto individual quanto
coletiva, na medida em que também é um fator extremamente importante no sentido de continuidade e de coeréncia de
uma pessoa ou de um grupo em sua reconstrucdo de si”. Halbwachs (1990) e Alberti (2012) argumentam que as memarias
devem ser compreendidas e analisadas como um fenémeno coletivo e social, construido coletivamente e sujeito a constantes
flutuagdes, transformagdes e mudangas. Em outras palavras, as memarias dos individuos ndo surgem por acaso, mas a partir
de interagdes sociais, abarcando agenciamentos coletivos (Araudjo & Santos, 2007).

Na concepg¢ao memorialistica, é essencial destacar que recordar o passado ndo resulta de uma relagao linear e causal, mas
de uma diversidade de perspectivas, experiéncias, contatos sociais, tensdes, conflitos, disputas, afinidades, imitagdes e
conformidades com grupos sociais. Portanto, esses autores entendem que a reconstrugdo do passado por meio das memdrias
ndo é um processo estatico, natural e involuntario, assim como tampouco o é o processo de construgao identitaria.

A memoria é uma construgdo social e seletiva. “O que a memdria individual grava, recalca, exclui, relembra é evidentemente
o resultado de um verdadeiro trabalho de organizagdo” (Pollak, 1992, p. 5). Além disso, ao acessarmos memdarias e,
consequentemente, experiéncias e sentimentos individuais em relagdo aos acontecimentos, destacamos os sujeitos diante
de uma histdria dominante e identificamos os diferentes objetivos impressos no ato de recordar em cada época (Bosi, 2015).

Para Correia et al. (2020), as memorias que envolvem identidades operam com um passado que chega ao presente e encontra
os interesses deste tempo. Portanto, o passado nunca sera lembrado da mesma maneira, pois € possivel silenciar, recontar
e alterar histdrias. Essa fluidez torna importante o trabalho com memédrias, pois permite a ressignificacdo do tempo, algo
que escapa aos documentos e as grandes narrativas, afirmando e reafirmando as memdrias como fontes cruciais para a
construgao do conhecimento.

COLECIONISMO, COLECOES E COLECIONADORES

Como assinala Benjamin (2009), um aspecto fundamental do colecionismo consiste em compreender os objetos para além
de suas funcionalidades; trata-se da capacidade subversiva de atribuir-lhes sentido e de se relacionar com eles. Assim, como
acrescenta Almeida (2012), um colecionador é aquele que consegue inventar sua cole¢do para além da mera acumulagdo de
objetos. Para Cravo (2017, p. 3), o colecionismo pode ser percebido como uma pratica de selecionar, manter e agrupar objetos
de valor subjetivo, isto é, um fator emocional que transcende o valor comercial ou a utilidade. Desse modo, a aquisi¢do de
objetos envolve um engajamento apaixonado, traduzido na aquisi¢do de objetos que “comovem” o sujeito. Oliveira (2017)
mostra que os objetos emergem de acontecimentos e, assim, deslocam o ato de colecionar para um ato de criagdo constante
de colegGes (Fontdevila, 2017), como um artista que preserva registros temporais. Para Rosa (2020), o colecionismo ndo deve
se limitar a quantidade, a autoria ou aos valores de mercado, mas deve destacar o papel social do colecionador.

De acordo com Dohmann (2017), o colecionismo pode ser compreendido como uma pratica com caracteristicas complexas
e criativas que ocorre em meio as relacdes do mundo material, implicando a busca, a posse e a organiza¢do de objetos
de maneira apaixonada e seletiva. O autor destaca a fungdo socioldgica das cole¢des ao tornar as memorias tangiveis,
possibilitando sua transmissdao ao longo da histéria. Além disso, o agrupamento de objetos em exibigdo facilita trocas sociais
e simbdlicas, revelando o que é significativo para uma determinada sociedade e quais comportamentos os objetos impdem
aos colecionadores. Para Dohmann, grande parte da histéria é marcada pelos objetos que foram criados, artefatos que exigem
habilidade, incorporam finalidades, moldam identidades dos usuarios e se enraizam na cultura material.

Outro tema importante na literatura é a compreensdo dos objetivos dos colecionadores e de seus modos de agdo. E neste
ponto que emergem problemas de gestdo, uma vez que os colecionadores consideram suas cole¢des sempre incompletas, em
um estado constante de incompletude (Correia et al., 2024). A auséncia de uma Unica peca pode causar “desordem produtiva”
(Benjamin, 2009, p. 246) e a percepc¢do de que o todo ndo passa de uma obra fragmentada. Assim, Benjamin ajuda-nos a
refletir sobre o fato de que o colecionador deve acolher a incompletude, como observa Cordova (2017).
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Rosa (2020), por sua vez, destaca o desejo dos colecionadores de dar continuidade as suas cole¢des, seja por meio de familiares,
seja por meio de museus, demonstrando a transcendéncia do espago-tempo pessoal. Tais observagGes reafirmam a assertiva
de Dohmann (2017) de que as cole¢Ges constituem um patrimonio da cultura material e alinham-se a Krtali¢ et al. (2021) ao
enfatizarem os sentimentos, valores e papéis representacionais dos objetos na documentacédo da histdria e da identidade dos
individuos por meio de colegGes familiares. Sob a perspectiva do mundo moderno, Pedrdo e Bizello (2016, p. 835) argumentam
que os objetos produzidos em massa se tornaram os membros mais populares das coleg¢des, transformando-se em “pequenos
santuarios de diferentes passados, de fugas do presente e pequenas afirmagdes de individualidades” e, assim, em formas
de expressar-se como colecionador definido pela identificagdo com sua atividade. Sanches e Silva (2018) afirmam que os
objetos assumem novo significado quando retirados de circulacdo e de sua funcdo original, de modo a redefinir a existéncia do
material. Além disso, a permanéncia desses objetos ao longo do tempo na vida cotidiana das pessoas marca suas trajetorias,
evoca sentimentos, ideias, memdrias e sensac¢oes, gerando vinculos afetivos e memarias (Moraes, 2021).

Ao examinar o ato de colecionar, Oliveira (2017) argumenta que essa pratica favorece um sentimento de bem-estar e
pertencimento. Ela cria um mundo simbdlico, possibilitando conexdes com comunidades de colecionadores que compartilham
objetos semelhantes. Assim, o colecionismo torna-se uma forma de identificagdo social com grupos que compartilham
interesses comuns, realizando, como sugere Bloom (2003), uma dimensao fundamental do ser humano.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Com base em Yates (2014) e Usdiken e Kipping (2022), adotamos uma abordagem qualitativo-histérica nos Estudos Organizacionais.
As abordagens histdricas tratam da temporalidade ao conectar perspectivas de passado, presente e futuro. Nossa metodologia
prioriza observagdo ndo participante, entrevistas, fotografias e anélise documental (Sa-Silva, 2009), favorecendo a triangulacdo
de dados e um exame critico enriquecido (Tarrow, 2019; Usdiken & Kipping, 2022).

Trabalhamos com as fotografias a partir de Passos (2013) e Pinheiro (2024), sem trata-las como registros ilustrativos, mas como
elementos analiticos que permitem acessar camadas de significado inscritas nas praticas dos colecionadores, em suas formas
de organizar, cuidar, classificar e apresentar objetos. Nesse sentido, as fotografias nos ajudaram a estimular nossa percepgao da
realidade vivida pelos participantes, permitindo uma reflexdao mais profunda sobre suas experiéncias, historias, memarias
e relages com o mundo vivido. Consideradas em conjunto com documentos histdricos, as fotografias foram incorporadas a
andlise levando em conta tanto aquilo que foi registrado quanto a forma pela qual o registro ocorreu, bem como pela qual
ele foi apresentado aos pesquisadores em momentos narrativos especificos.

Quanto aos documentos, estes incluiram registros escritos, catdlogos, publicacdes em midias sociais e outros materiais
produzidos ou utilizados pelos participantes. A analise do material coletado foi conduzida de acordo com os principios da
analise documental (Pimentel, 2001; Sa-Silva, 2009), com énfase nas narrativas, categorias e temporalidades que emergiram
dos materiais.

Ao priorizar multiplas fontes, como fizemos nesta pesquisa, esse processo permitiu-nos evitar reducionismos e generalizacGes
que poderiam limitar as dinamicas complexas da pesquisa em busca de uma suposta totalidade. Essa leitura interpretativa de
imagens e documentos buscou compreender os significados atribuidos pelos participantes as suas praticas, em vez de reduzir
as representagdes visuais a meras evidéncias empiricas.

Com base na técnica de amostragem em bola de neve (Audemard, 2020), identificamos participantes por meio de recomendagdes
de pares, chegando, ao final, ao estudo de 29 cole¢Ges diversas (por exemplo, carros, obras de arte, moedas [numismatical,
selos [filatelia], antiguidades, etc.) (Tabela 1). Por meio de 29 entrevistas semiestruturadas (cinco mulheres; 24 homens; entre
22 e 80 anos), os participantes refletiram sobre suas praticas de colecionismo. O tamanho das cole¢des em nimero de itens
coleciondveis variou de 30 a 100.000 itens, ao passo que seu valor oscilou desde RS 40 até milhdes de reais.
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Tabela 1
Universo dos participantes da pesquisa
N2 Nome ficticio Tipo de colegdo D:Zacifegiio Idag: thrr\;:insw t(:nto
1 Volpi Camisas de futebol 1998 31
2 Mario Camisas de futebol 2010 24
3 Givanildo Camisas de futebol 2008 28
Cartdes telefénicos, cartdes de seguranca de aeronaves,
4 Vinicius miniaturas, bonés de companhias aéreas, etiquetas de “Remove 1968 61
Before Flight” (“Remova Antes do Voo”) e patches de velcro
5 Bernardo Discos de vinil 1992 52
6 Candido Obras de arte, fotografias e esculturas 1971 80
7 Thomas Ténis e sneakers 2000 35
8 Beatriz Moedas 2020 35
9 Dionisio Miniaturas 1976/2001 58
10 Gump Palhetas de guitarra e camisas de futebol 2001 37
11 Emanuel Carros 1985 62
12 Jodo Carros, miniaturas e discos de vinil 1983 54
13 Reginaldo “Objetos cotidianos” 1992 71
14 Bonfante Antiguidades e discos de vinil 1979 55
15 Bruna Souvenires e lembrancas 1986 57
16 Josias Minerais 2011 36
17 Alexandre Moedas 1979 60
18 Kleber Miniaturas 1998 45
19 Francisco Minerais e selos 1967 75
20 Ronaldo Miniaturas 2007 59
21 Guilherme CartGes de seguranca de aeronaves e miniaturas 2012 22
22 Lucca Antiguidades 1985 79
23 Alice Antiguidades 2012 45
24 José Carros 1998 43
25 Daniel Carros 1998 43
% Arnaldo Ant‘iguidadlest discgs Fje vinil, talheres, 1969 61
selos, lapis, relégios e moedas
27 Claudia Antiguidades 2019 59
28 Renata Porcelanas, ferramentas antigas, cachimbos e moedas 2002 65
29 Murilo Cachaca, chaves, pregos antigos, cachimbos e moedas 1984 69

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pelos autores.

Todos os nomes apresentados sdo ficticios, impedindo a identificacdo dos participantes e de seus respectivos grupos. Em
alguns casos, os sujeitos colecionam mais de um tipo de objeto, mas optamos por associar os participantes as colecdes
que melhor os representam. Complementarmente, os dados do caderno de campo foram triangulados com a observagao
n3o participante, permitindo ampliar a visdo critica sobre os fendmenos (Tarrow, 2019; Usdiken & Kipping, 2022). Ao longo
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desse processo, pudemos observar as praticas de alguns participantes da pesquisa no interior de cada uma das dinamicas do
colecionismo. Entre os colecionadores de camisas, ténis e carros, acompanhamos as etapas de idealizacdo e concepcdo do
objeto coleciondvel a ser adquirido. Entre os participantes que colecionavam carros, moedas, miniaturas e minerais, observamos
o processo de sele¢do, negociagdo e aquisi¢ao dos objetos, que ocorreu principalmente em feiras dedicadas a esses itens, nas
quais estivemos presentes durante a pesquisa. Também observamos, por meio do método de observagao ndo participante, a
classificagdo e a manutencdo dos itens coleciondveis, especialmente entre os colecionadores de camisas e antiguidades, que
realizaram a gestdo de suas cole¢Ges e nos apresentaram, in loco, o processo de classificacdo e cuidado com seus objetos.

Uma vez estabelecido o corpus da pesquisa, passamos a fase de analise e interpretagao dos dados, seguindo as contribui¢es de
Barreto (2018), com foco no conteldo que emerge das narrativas acerca das identidades e identifica¢gdes dos colecionadores.
Nos voltamos para os trabalhos de Clandinin e Connelly (2015) e Silva et al. (2021) e adotamos a técnica de Andlise Narrativa.
Essa abordagem permite destacar de forma abrangente as experiéncias dos participantes, conectando suas narrativas
ao contexto temporal em que ocorreram, ao mesmo tempo que explora o espago tridimensional da pesquisa narrativa
(Clandinin & Connelly, 2015). Durante esse processo, delineamos elementos que abrangem a situagdo (localizagdo), a interagdo
(pessoal e/ou social) e a continuidade (passado, presente e futuro). Em nossa pesquisa, dedicamos especial atencdo a este
ultimo aspecto, considerando nossa visdo da andlise da memadria como parte de um continuum que inclui passado, presente
e futuro como um fenédmeno unificado (Carvalho et al., 2021; Lyra et al., 2019).

Ao optar pela Andlise Narrativa, fundamentamos nossa abordagem nas contribui¢cdes de Pentland (1999), Reuter (2007) e
Santos et al. (2019), o que nos permitiu estruturar narrativas historicas com base em seis pressupostos orientadores, incluindo
areflexdo sobre a intengdo e a linguagem da narrativa: (1) o tema de pesquisa proposto; (2) o tempo narrativo; (3) a linguagem
verbal e ndo verbal; (4) os personagens; (5) as vozes narrativas; e (6) os pontos de referéncia da acdo. Uma vez definidos esses
aspectos e partindo de nossa escolha de trabalhar com as narrativas de sujeitos que vivenciaram, vivenciam e pretendem
vivenciar o colecionismo no futuro, consideramos “a inten¢do e a linguagem, como e por que os incidentes sdo narrados, e
nao simplesmente o conteddo ao qual a linguagem se refere” (Riessman, 2008, p. 11). Dessa forma, a técnica adotada nos
permitiu analisar como a linguagem é utilizada para transmitir as identidades significadas, bem como o sequenciamento
dos acontecimentos atribuido a determinado tema. Depois disso, visando operacionalizar a etapa de armazenamento,
categorizacdo e codificacdo dos dados, contamos com o suporte do software Atlas.Tl Cloud. No inicio da analise, chegamos
a categorias que giravam em torno do continuum entre passado, presente e futuro. O passado foi vinculado (i) as formas pelas
quais o colecionismo comegou nas trajetérias dos sujeitos, (ii) ao significado do passado evocado pelos objetos e (iii) ao ato
de colecionar como salvaguarda da histéria. Em seguida, a segunda categoria girou em torno do tempo presente, envolvendo
(iv) a forma como esses sujeitos se expressam e se identificam por meio da atividade, foco principal deste trabalho, assim
como (v) a organizacdo em coletivos de colecionadores; (vi) a gestdo da busca, aquisicdo, compra, transporte, catalogacéo,
armazenamento, gestdo dos espacos (e da falta deles), manutencdo e possivel venda de objetos colecionaveis; (vii) os aspectos
financeiros vinculados a atividade como negdcio; e, por fim, (viii) o futuro postulado com a realizagdo das atividades, em um
futuro que nunca se encerra. Esses procedimentos nos permitiram alinhar o foco deste recorte, analisar e discutir as vdrias
narrativas identitarias presentes nas cole¢Ges dos participantes, conforme apresentado na proxima secao.

AS NARRATIVAS PLURAIS DOS SUJEITOS COLECIONADORES

Entre a posse, o ser e o prazer na experiéncia do colecionismo

Esta segdo retoma elementos representativos das entrevistas que fornecem pistas sobre os processos de identificagdo dos
colecionadores participantes. Em vez de extrair resultados conclusivos, apresentamos pontos de entrada para compreender o
fenémeno do colecionismo com base no pressuposto tedrico de que as cole¢des ndo sdo meramente formas de acumulagéo
material, mas modos de inventar (Almeida, 2012), ver e apropriar-se do objeto (Benjamin, 2009), extrair prazer (Oliveira,
2017) ou expressar-se como ser humano (Bloom, 2003). Assim, o movimento dialético entre ter (a acumulagdo material) e
ser (a reinvengdo de si) abre um campo de possibilidades de identificagdo, incluindo algumas que permeiam a experiéncia
do colecionismo, como procuraremos demonstrar a seguir.
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Comecei a adquirir modelos e a entender mais aos poucos [...] Vocé descobre isso e cria uma vontade.
Quando me dei conta, pensei: “Caramba, eu tenho uma quantidade consideravel de ténis”. Percebi
que eles eram muito especificos [...] e passei a me ver como colecionador (Thomas, ténis e sneakers).

A narrativa de Thomas reflete a natureza processual e inacabada das colegdes, iniciadas tanto pela aquisigdo de objetos (ter)
quanto pela autopercepgdo de um sujeito como colecionador (ser). As expressdes “vocé descobre” e “isso cria uma vontade”
demonstram como um desejo particular emerge na esteira da descoberta do colecionismo como pratica potencial. Assim,
mesmo antes de um individuo se considerar um colecionador, o desejo de colecionar estabelece a base para suas agGes
futuras. Esse sujeito, ainda ndo plenamente formado, mas que aspira tornar-se, encarna o processo histérico e contraditério
do devir. Embora o processo de Thomas tenha comecado com a aquisicdo de numerosos ténis, foi a especificidade dos objetos
que Ihe permitiu reconhecer o processo de identificagdo que o constituia como colecionador. Portanto, a formagdo do sujeito
nao pode ser dissociada dos significados socialmente construidos dessas agdes.

O relato de Thomas alinha-se a narrativa dominante que posiciona o colecionismo como uma modalidade de acumulagao
intencional (Dohmann, 2017), mas simultaneamente complexifica essa nogdo por meio do desejo. Com efeito, ao longo das
29 narrativas da pesquisa, o desejo de colecionar emergiu como o principio organizador central.

Eu coleciono tanto por prazer quanto por memoria. Quando vocé completa alguma coisa, a sensacdo
€ muito boa [...] embora isso ndo seja inteiramente racional. O prazer vem [...] de valorizar tanto a sua
colecdo que alcancar seus objetivos traz satisfacdo (Givanildo, camisas de futebol).

Ser colecionador é uma satisfagdo pessoal. Diferente do meu filho, que foca em ter todas as camisas
do ano [...] eu prefiro objetos antigos que me lembram minha familia (Arnaldo, antiguidades).

As escolhas lexicais “prazer” e “satisfacdo pessoal” demonstram a colecdo como um canal do desejo, embora suas manifestacGes
variem entre os participantes. Para Givanildo, o prazer opera como uma forma de recompensa simbdlica ao completar uma
colegdo (Dohmann, 2017), operando dentro de uma ldgica de realizagdo: as colegdes sdo totalidades (sejam completas ou
parciais), nas quais um prazer aparentemente irracional é racionalizado a partir do alcance de certos objetivos. Em contraste,
Arnaldo dissocia o desejo de objetivos quantificaveis (por exemplo, “ter todas as camisas do ano”), ancorando-o, em vez
disso, na memoria afetiva familiar. Onde Givanildo dicotomiza prazer e memoria, Arnaldo os sintetiza: colecionar torna-se
um ato de rememoragao.

Quanto ao papel da memadria na constituicdo das identidades de colecionador (Moraes, 2021; Oliveira, 2017), os objetos
evocam um passado inacabado. Para Arnaldo, as antiguidades materializam o tempo vivido, forjando vinculos emocionais
com a histéria familiar (Moraes, 2021). Esses objetos condensam autoimagens, lacos familiares e contextos espago-temporais
reinterpretados como prazer. Assim, o colecionismo emerge tanto como pratica narrativa quanto como mecanismo de
reordenagdo do mundo, ampliando a transformagdo do objeto (Dohmann, 2015; Sanches & Silva, 2018).

Ser colecionador é uma expressdo da subjetividade... preservar, cultivar memoria [...] A camisa traz
aquelaimagem de uma época, é um objeto ligado a histéria. Mas colecionar também é voltar no tempo
[...] para a praga da minha infancia, comprar camisas com a minha mae (Volpi, camisas de futebol).

A colegdo é um modo de ser, uma terapia... ndo para fugir da realidade, mas para lembrar o que ele
viveu [...] Isso esta no sangue dele, viver essa coisa. Ele passou por grandes momentos e quer guardar
isso pela vida toda na forma de um objeto (Dionisio, miniaturas).

Os relatos de Arnaldo, Volpi e Dionisio corroboram a afirmacédo de Pedrdo e Bizello (2016) de que os objetos colecionados
servem como registros histéricos do colecionador. Essas cole¢des materializam memdrias persistentes (Dohmann, 2015,
2017), construindo uma ponte temporal entre passado e presente (Bosi, 2015; Bom Meihy & Seawright, 2020). Essa dinamica
transcende dicotomias convencionais entre sujeito e objeto, na medida em que os objetos se tornam lugares de (re)conhecimento
continuo que excedem a categorizacgao cientifica (Sanches & Silva, 2018), ao mesmo tempo que possibilitam a retomada e a
reconfiguracdo do passado (Benjamin, 2009).
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Para além de sua fungdo memorial, as coleg¢des facilitam a expressao subjetiva (Volpi) e chegam mesmo a constituir modos
de ser (Dionisio). Isso sugere que as identidades de colecionador ndo emergem por meio da internalizagdo passiva de codigos
sociais (Oliveira, 2017; Souza, 2017), mas por meio de processos ativos nos quais as identidades moldam ac¢des e ambientes,
reposicionando os sujeitos no interior de suas narrativas de vida. O caso de Volpi demonstra de forma particularmente clara
como o colecionismo possibilita a expressao subjetiva por meio de praticas transformadas:

Eu uso as camisas para incorporar o que elas representam [...] Tirar para olhar é legal, mas usar é
melhor. Ela esta ali no seu corpo, incontestavel. Isso faz vocé planejar sua vida na cidade, seguir seu
caminho. Eu gosto de incorporar o estado de espirito que a camisa carrega (Volpi, camisas de futebol).

Usar uma camisa de colegdo opera dialeticamente: ao mesmo tempo em que o objeto é utilizado, ele também é elevado
como ponto focal da expressao corporal. Na pratica de Volpi, seu corpo torna-se mediador do contetdo simbdélico da camisa
(“o que elas representam”). Enquanto uma pega de vestudrio convencional encobre o corpo, suas camisas curadas constroem
uma corporeidade deliberada. Essa interface corpo-objeto-desejo acaba por reconfigurar a prépria experiéncia urbana,
demonstrando que o colecionismo excede fungGes memoriais para gerar ativamente modos de ser no presente. Assim, sob
a aparéncia de estabilidade identitaria (Cabana & Ichikawa, 2017), encontra-se uma reconstru¢do somatica em curso, um
processo no qual os objetos colecionados se tornam préteses do “self”, ou do “eu”.

O sujeito colecionador, o objeto colecionado e o outro que os enxerga

Para desenvolver as andlises dos processos de construgdo de uma identidade de colecionador, é fundamental lembrar que
a identificagdo envolve o reconhecimento, pelo sujeito, de um “eu” enunciado (Butler, 2020). Nas recordagbes, esse “eu”
enunciado em primeira pessoa reconstrdi sua imagem diante de um “outro” (o pesquisador) com base em memodrias, afetos e
expectativas que por vezes permanecem inconscientes. O momento da entrevista é apenas um fragmento que, embora essencial
para seu registro, ndo constitui uma mera representacgdo do sujeito enunciador. Portanto, ndo pretendemos dizer “quem”
sdo os participantes da pesquisa, embora haja elementos biograficos que a atravessem. Assim, destacamos a construcdo da
categoria “colecionador”, que é fundamentalmente relacional.

De repente, as pessoas come¢am a te chamar de colecionador (risos) [...] Foi através dos outros. A vida
é sobre os outros, vocé ndo acha? [...] Me chamaram de colecionador de arte e isso pegou. Hoje, eu
sou um colecionador de arte [...] Mas eu também me sinto assim (Candido, obras de arte).

O caso de Candido demonstra como as identidades de colecionador emergem de forma relacional, em que o autorreconhecimento
(“eu sou”) e a validagdo externa (“as pessoas”) sdo processos mutuamente constitutivos. Sua narrativa revela que tornar-se
colecionador ndo envolve meramente internalizar as percepg¢des dos outros, mas incorporar o peso material-semiotico dos
rétulos que lhe sdo atribuidos, em uma autoconstrucdo intersubjetiva (Menezes, 2014; Pollak, 1992).

O préprio objeto colecionado serve como outro eixo crucial. Como identifica Cravo (2017), o colecionismo de arte normalmente
segue trés motivagGes: paixao, status ou investimento. No contexto brasileiro, o colecionador de arte ocupa uma posicdo
social imaginada como figura erudita, em que as obras de arte funcionam como marcadores duplos de capital econdmico
e distingdo cultural. O ato de ser nomeado “colecionador de arte” (em vez de simplesmente “colecionador”) legitima uma
posicao social privilegiada diante do outro que nomeia. De modo significativo, mesmo no caso de objetos menos valorizados
culturalmente, a designagao “colecionador” tende a gerar uma autorrepresentac¢do positiva, reforcando ainda mais o carater
fundamentalmente relacional e socialmente imbricado dessas formacg&es identitarias.

Todo colecionador tem suas vaidades [...] ele quer mostrar sua colecdo. “Eu tenho, eu consegui, sé eu
consegui [...] olha como isso esta impecdvel, isso é raro, eu paguei tanto.” Com certeza existe esse lado
da vaidade (Bernardo, discos de vinil).

A narrativa de Bernardo coloca o desejo em primeiro plano como constitutivo da formagdo da identidade de colecionador. Sua
autoapresentacdo se centra naquilo que ele reflexivamente denomina “vaidade”, uma busca por reconhecimento mediada
pela dialética entre ver e ser visto da colecdo (Almeida, 2012; Dohmann, 2017). Embora nao aspire a fama, suas praticas
cotidianas revelam como o colecionismo funciona ao mesmo tempo como enunciado autobiografico e reivindicagdo social:
o0 agrupamento visivel confere visibilidade ao seu curador, ainda que em circuitos limitados.
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De modo significativo, o desejo de Bernardo manifesta-se por meio de ldgicas capitalistas de posse (“eu tenho/eu paguei”)
e de autossuperacdo (“eu consegui”). Seu relato exemplifica o que Benjamin (2009) teorizou como a dupla subjetividade
capitalista do colecionador, simultaneamente proprietdrio e conquistador autodeterminado dos desafios da aquisicdo. No
entanto, é preciso advertir o leitor contra a universalizacdo dessa “vaidade” como essencial a subjetividade do colecionador.
Como demonstra a narrativa contrastante de Candido (e como o caso de Lucca iluminara ainda mais), essas articulagées do
desejo operam em imagindrios sociais especificos. O “eu” do colecionador emerge por meio de olhares plurais e contingentes,
jamais como uma formacao singular.

Poucos gostam de se exibir. Eles preferem conversar com outros colecionadores, é uma linguagem
especial [...] Porque nds somos considerados loucos. E assim que os outros nos veem: como loucos ou
extravagantes por gastar dinheiro com essas coisas (Lucca, antiguidades).

A narrativa de Lucca desestabiliza a premissa de Bernardo sobre a exibicdo da colegdo. As caracteriza¢des atribuidas aos
colecionadores como “loucos” ou “extravagantes” revelam identidades de colecionador que subvertem o prestigio social
do colecionador de arte, apontando para uma ininteligibilidade fundamental. Aqui, a operacdo de nomeacdo confere ao
“eu” (colecionador) um estigma, ou mesmo uma identidade negativamente percebida pelo “outro”. Diferentemente de
Candido, Lucca coleciona objetos socialmente desvalorizados, itens dispares sem organizagao tematica ou funcional. Essa
pratica desafia a racionalidade instrumental e gera estigmas na sociedade e nas relagdes pessoais.

No contexto da sociedade moderna, esses objetos sdo discursivamente construidos como dotados de menor valor, enquadrando
o colecionador como “louco” por rejeitar a racionalidade instrumental ou “extravagante” por gastar dinheiro visando acumular
objetos de baixo valor de uso. No entanto, Lucca demonstra que a identidade do colecionador transcende as percepgdes
do outro. Ao evocar a afinidade entre colecionadores, sua narrativa revela como o colecionismo cria experiéncias compartilhadas
e pertencimento. Com efeito, tais dinamicas identitdrias sdo fluidas: o mesmo ato que gera leituras negativas (por parte
de ndo colecionadores) pode produzir reconhecimento positivo entre pares. Nao se trata de binarios fixos (colecionador =
autopercepgdo positiva; ndo colecionador = percepgdo negativa do outro), mas de processos dindmicos e contraditorios.

A singularidade da identificacdo emerge por meio das relacGes entre o colecionador, o objeto colecionado e os observadores. O
colecionador ndo é redutivel aos discursos externos, pois pode contestar as narrativas que o definem. Assim, a agéncia individual
torna-se fundamental para analisar posi¢gdes subversivas que transformam a identificagdo em constante ressignificagao de
si, como argumenta Menezes (2014). Ao examinarmos colecionadores de objetos socialmente desvalorizados, vemos que a
identidade de “colecionador” nem sempre confere prazer. Para explorar como significados negativos (por exemplo, “loucura”,
“extravagancia”) podem ser superados, precisamos analisar a relacdo colecionador-objeto.

Eu ja tinha um olhar para os objetos [...] Eu olho para eles em 360 graus, ndo apenas na posi¢do
original. Eu os vejo de cabega para baixo; as vezes eles me levam a criar novos objetos [...] Vocé viu
coisas aqui que eu transformei, como as bicicletas no teto (Reginaldo, objetos cotidianos).

Segundo Benjamin (2009), o ato de colecionar sé se torna possivel quando a funcionalidade do objeto é retirada, isto €,
sua fungdo primitiva. Ao fazer isso, o colecionador reaproxima-se do objeto sob outras condi¢Ges, investindo-o de outros
simbolismos que permitem o encantamento. Por meio das memdrias de Reginaldo, os objetos oferecem um horizonte
de possibilidades de significagdo muito além daquelas estabelecidas pela ortodoxia de sua fung¢do. Mudar a maneira de olhar
para as coisas também muda o préprio objeto, que aparece como um outro transformado. Nesse sentido, a colegdo oferece
ao colecionador uma abertura para criar.

Com a permissao de Reginaldo, fizemos esse registro durante uma de nossas visitas a um de seus nove galpdes de objetos
cotidianos. As bicicletas no teto desafiam nossa propria apreensdo do que é uma bicicleta, pois ela perde sua funcionalidade
inicial como um meio de transporte sobre o qual se pedala. Ao retira-la desse eixo de significacdo, ela pode tornar-se
outra coisa em um lugar que causa estranhamento (o teto). De modo geral, o galpdo de Reginaldo desafia a racionalidade
instrumental ao exibir objetos empilhados e aparentemente desorganizados. No entanto, quando questionado, ele afirma
que estes estdo organizados em uma “desordem cronoldgica” e organizados em se¢des de acordo com seus interesses. Assim,
a desorganizagdo oculta outras formas de organizagdo que ndo sdo apreensiveis por aqueles que buscam, de antemao, uma
ordenacgdo segundo a funcgao.

Cad. EBAPE.BR, v. 24, Rio de Janeiro, €2025-0065, 2026 11-16



Identidades e identificacdes nas memorias de colecionadores brasileiros Gabriel Farias Alves Correia
Jodo Henrique Machado Delgado
Alexandre de Pddua Carrieri | Gustavo dos Santos Miranda de Avelar

Ao chamar a si mesmo de “objeteiro”, Reginaldo transforma sua relagdo com os objetos em uma atividade cotidiana. Aqui,
nos valemos da figura do “objeteiro” como sinénimo de “colecionador”, uma vez que nenhum dos dois termos se encaixa em
formas preconcebidas de relacdo com os objetos. Cada objeto passa por um circuito particular de identificagdes que exige
de Reginaldo uma postura de “objeteiro”; isto é, de alguém disposto a mergulhar nessa relagdo e nas multiplas formas de
recria¢do do ser (Correia et al., 2020; Monteiro et al., 2017), neste caso, um colecionador.

Além disso, propomos que os processos de subjetivacdo sdo compostos por relagdes complexas entre o sujeito colecionador,
o objeto colecionado e o “outro” que os enxerga. Apesar das multiplas possibilidades de significagdo de si abertas nessas
relagdes, ha condigdes mais amplas que atravessam o ato de colecionar. Diferentemente de Reginaldo, que reconfigurou sua
vida para dedicar-se a colegdo, a maioria dos participantes enfrenta um limite da colec¢do e, simultaneamente, os limites de
sua prépria identidade de colecionador. Com efeito, o fragmento narrativo abaixo é representativo nesse sentido:

Todo colecionador é obcecado com a propria colegdo [...] vocé perde completamente o limite [...] é
uma questdo de desejo, de sempre perpetuar. Ai [...] esse desejo deixa de fazer sentido. Entdo vocé
passa para outro desejo [...] Se vocé ndo tiver controle, é como se vocé se tornasse um refém. Vocé vai
virar um refém. E um refém economicamente também (Bernardo, discos de vinil).

Para além de estabelecer que a identidade de colecionador ndo é fixa, mas dialética (Vuuren et al., 2012), argumentamos
que ela também ndo é singular, coexistindo com outras posi¢Ges identitarias (Woodward, 2009). A narrativa de Bernardo
ilustra essa fluidez por meio de um momento de ruptura: sua identidade como colecionador entra em tensdo diante de
limites simbdlicos (angustia, perda de sentido) e constrangimentos materiais (custo). Essa crise interroga sua concepg¢ao
de si: colecionar se reduz a “querer ter mais”? Quando os objetos perdem o sentido, a identidade persiste apenas por meio
de novos desejos? Quem domina quem, o sujeito ou o objeto?

Essas questdes revelam que nosso foco ndo estd na permanéncia da cole¢do, mas no sujeito para além da identidade de
colecionador. As colegGes funcionam como dispositivos de subjetivacgdo, criando condi¢des para novos modos de ser por meio
das relagOes entre o eu, o outro e o objeto. O investimento simbdlico e material no colecionismo reconfigura perspectivas,
modos de existir e a prépria vida, em um processo que persiste mesmo que as cole¢des cheguem ao fim.

Sustentamos, assim, que as cole¢des geram novas condi¢des para a emergéncia subjetiva. A triade eu/outro/objeto abre
possibilidades para novos modos de ser. Investir no colecionismo é transformar olhares, reconfigurar a prépria visibilidade
e alterar a vida de forma holistica. Mesmo as colecGes encerradas deixam para tras transformacgdes duradouras, em um
processo que excede a intengdo subjetiva. Embora reconhegamos contradi¢cdes na relagdo entre colecionadores e posse
de objetos (o que pode torna-los reféns do desejo), rejeitamos seu enquadramento como mera resignagdo passiva. Em
vez disso, o colecionismo revela agéncia: os sujeitos recriam simultaneamente a si mesmos e seus objetos por meio de praticas
de identificagdo.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das narrativas de colecionadores brasileiros, examinamos como identidades e identificacGes sdo compostas por meio
da memodria, da materialidade e da organizagdo cotidiana. Com base em nosso posicionamento introdutério, conceituamos
a memdéria como um fenémeno social, seletivo e situado e tratamos o colecionismo como uma janela empirica para modos
mundanos de organizar que costumam ser negligenciados pela teoria da gestdo dominante. Nossa analise demonstra que
o colecionismo ndo pode ser reduzido a acumulagdo material: ele opera como uma forma de inventar, ver e apropriar-se
dos objetos, bem como fonte de prazer e reinvengao de si. Nesse sentido, o ato de colecionar reordena as relagdes entre
sujeito, objeto e sociedade, abrindo vias de identificacdo que excedem a légica simples da posse.

Empiricamente, os relatos iluminam como desejo, prazer e memdria estruturam o trabalho de identificagdo. Ao longo dos
casos, tornar-se colecionador é narrado como um processo — descobrir, aspirar, ser nomeado e reconhecer-se — e ndo como
um estado fixo. Os objetos mediam esse processo ao condensarem o tempo vivido, possibilitarem ressignificacdes e, por vezes,
serem usados ou exibidos para efetivar identidades no presente. O reconhecimento por parte de outrem molda ainda essas
trajetdrias: a mesma pratica pode atrair prestigio, indiferenca ou estigma, e tais leituras oscilam entre publicos e situagdes.
Essas dinamicas mostram que as identidades de colecionador sdo plurais, negociadas e historicamente situadas.
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Teoricamente, contribuimos ao especificar uma lente analitica que relaciona a identificacdo a uma triade sujeito-objeto-outros.
Essa lente esclarece como as identidades dependem de (i) posi¢cGes de sujeito narradas e efetivadas ao longo do tempo;
(i) das propriedades, trajetdrias e transformacdes dos objetos colecionados; e (iii) dos publicos e interlocutores que reconhecem,
valorizam ou contestam reivindicacGes identitarias. Ela também coloca em primeiro plano a memadria como uma forga ativa,
orientada ao presente, que conforma essas relagdes, trazendo para os estudos organizacionais o trabalho de organizar inscrito
no colecionismo como um espago em que a legitimidade é negociada e os “eus” sdo compostos.

Essa lente triddica convida a pesquisas futuras atentas aos processos de identificagdo. Estudos posteriores podem comparar
configuragdes entre diferentes dominios do colecionismo e contextos organizacionais (clubes, feiras, mercados e plataformas
on-line), acompanhar longitudinalmente como mudangas nos objetos e nos publicos reorientam a identificacdo e examinar
como praticas de cuidado, classificacdo e exibicdo estabilizam ou desestabilizam o reconhecimento ao longo do tempo.
Ao tratar o colecionismo como um terreno privilegiado no qual identidade, memdria e organizacdo cotidiana se encontram,
nosso estudo oferece um caminho claro para investigar como sujeitos, objetos e outros coproduzem quem as pessoas
sd0 — e como passam a ser vistas — no fluxo da vida ordinaria.
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