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Resumo

O ensaio tedrico avalia como a difusdo da Inteligéncia Artificial (IA) pode reconfigurar fronteiras epistemoldgicas e institucionais da ciéncia contabil sob
condi¢Ges especificas de dados, governanga e incentivos académicos. Com base em revisao critica, andlise tematica e sintese integrativa, articula literatura
classica e recente em quatro eixos: sociologia dos campos cientificos; filosofia da ciéncia; psicodindmica do trabalho; e aplicagGes de 1A em auditoria, relato
financeiro e classificagdo fiscal. Sugerem-se quatro proposicGes: (1) a expansdo da IA tende a recompensar pesquisas hibridas que integrem teoria substantiva,
desenho interdisciplinar e validagdo fora da amostra; (2) programas que combinam contabilidade e ciéncia de dados podem ampliar impacto institucional,
mas enfrentam barreiras de legitimacdo; (3) modelos robustos a validagdes automatizadas tendem a ganhar reconhecimento quando acompanhados
de transparéncia, interpretagdo substantiva e governanga; e (4) a ubiquidade algoritmica pode tensionar a fragmentagdo paradigmatica quando houver
incentivos a coautoria interdisciplinar. Experiéncias iniciais sugerem ganhos operacionais contextuais, enquanto reguladores e pesquisas recentes
reforcam transparéncia, auditoria de viés e documentacao de dados. Conclui-se que a Contabilidade é chamada a deslocar-se da l6gica de muros a logica
de pontes, alinhando capital simbdlico a relevancia prética, pluralismo metodoldgico e responsabilidade social.

Palavras-chave: inteligéncia artificial, contabilidade, boundary-work, narcisismo das pequenas diferencas, capital simbdlico.

Between mirrors and walls: symbolic disputes and algorithmic reconfiguration in accounting

Abstract

This theoretical essay examines how the diffusion of artificial intelligence (Al) may reconfigure the epistemic and institutional boundaries of
accounting under specific conditions of data, governance, and academic incentives. Drawing on a critical review, thematic analysis, and integrative
synthesis, it connects classic and recent literature across four axes: the sociology of scientific fields, philosophy of science, the psychodynamics of
work, and Al applications in auditing, financial reporting, and tax classification. Four propositions are advanced: (1) Al expansion tends to reward
hybrid research that integrates substantive theory, interdisciplinary design, and out-of-sample validation; (2) programs combining accounting
and data science may expand institutional impact while facing legitimation barriers; (3) models that are robust to automated validation tend to
gain recognition when supported by transparency, substantive interpretation, and governance; and (4) algorithmic ubiquity may strain paradigm
fragmentation when institutional incentives foster interdisciplinary co-authorship. Early adoption experiences suggest context-specific operational
gains, while regulators and recent research emphasize transparency, bias auditing, and data documentation. The essay concludes that accounting is called
to shift from a logic of walls to a logic of bridges, aligning symbolic capital with practical relevance, methodological pluralism, and social responsibility.

Keywords: artificial intelligence, accounting, boundary-work, narcissism of minor differences, symbolic capital.

Entre espejos y muros: disputas simbdlicas y reconfiguracion algoritmica en la ciencia contable

Resumen

Este ensayo tedrico examina cémo la difusion de la inteligencia artificial (IA) puede reconfigurar las fronteras epistemoldgicas e institucionales de
la ciencia contable bajo condiciones especificas de datos, gobernanza e incentivos académicos. A partir de una revision critica, analisis tematico y
sintesis integrativa, articula literatura cldsica y reciente en cuatro ejes: sociologia de los campos cientificos, filosofia de la ciencia, psicodindmica
del trabajo y aplicaciones de IA en auditoria, informacién financiera y clasificacidn fiscal. Se formulan cuatro proposiciones: (1) la expansion de
la IA tiende a recompensar investigaciones hibridas que integren teoria sustantiva, disefio interdisciplinar y validacion fuera de la muestra; (2)
los programas que articulan contabilidad y ciencia de datos pueden ampliar el impacto institucional, pero enfrentan barreras de legitimacion;
(3) los modelos robustos frente a validaciones automatizadas tienden a ganar reconocimiento cuando se acompafian de transparencia, interpretacion
sustantiva y gobernanza; y (4) la ubicuidad algoritmica puede tensionar la fragmentacion paradigmatica cuando existen incentivos a la coautoria
interdisciplinaria. Las experiencias iniciales sugieren ganancias operativas contextuales, mientras reguladores e investigaciones recientes refuerzan
la transparencia, la auditoria de sesgos y la documentacién de datos. Se concluye que la contabilidad esta llamada a pasar de una légica de muros
a una légica de puentes, alineando capital simbdlico con relevancia practica, pluralismo metodoldgico y responsabilidad social.

Palabras clave: inteligencia artificial, contabilidad, boundary-work, narcisismo de las pequefias diferencias, capital simbdlico.
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Entre espelhos e muros: disputas simbdlicas e reconfiguracao algoritmica na Renata Turola Takamatsu
ciéncia contébil

INTRODUCAO

A ciéncia contabil encontra-se em momento de transi¢cdo, no qual algoritmos de aprendizado de mdaquina e automacgao
robdtica de processos (Robotic Process Automation — RPA) ja vém sendo incorporados, em ritmos desiguais, a tarefas como
conciliagdes, classifica¢des fiscais e elaboragdo de relatérios (Eisikovits et al., 2025). Esse avango técnico dialoga com uma
estrutura disciplinar ainda marcada por segmentagdes metodoldgicas preservadas desde a triangulagdo positivista, interpretativa
e critica descrita por Chua (1986); ainda, estudos de avaliagdo académica revelam que periddicos de prestigio continuam a
favorecer abordagens consolidadas, reduzindo espaco para agendas heterodoxas e colaboracdo interparadigmatica (Fraser &
Sheehy, 2020). Tal pratica reflete o fendmeno de trabalho de fronteira, ou boundary-work, mapeado por Gieryn (1983), por
meio do qual comunidades cientificas reafirmam limites para salvaguardar recursos e autoridade simbdlica (Bourdieu, 1984a).

No ambiente profissional, levantamentos setoriais indicam que muitos contadores projetam reconfiguracdo de suas fungbes
nos préximos anos (Bowling, 2024), embora a adogdo efetiva de Inteligéncia Artificial (IA) varie segundo maturidade regulatéria,
infraestrutura tecnoldgica, disponibilidade de dados e politicas de governanca. Essa assimetria contribui para a percepcao
recorrente de distanciamento entre pesquisa académica e necessidades da pratica (Bennis & O’Toole, 2005; Clor-Proell
etal., 2025). Sob essas condiges, fintechs e consultorias baseadas em ciéncia de dados podem ocupar espagos historicamente
associados a profissdo contabil, redirecionando valor econémico e legitimidade social quando a drea ndo desenvolve respostas
compativeis com o ritmo das inovagdes.

Do ponto de vista psicossocial, essa dinamica dialoga com o “narcisismo das pequenas diferengas” proposto por Freud
(1996): subgrupos metodolégicos, embora partilhem objeto e vocagdo comuns, acentuam distingdes para afirmar identidade,
reduzindo oportunidades de convergéncia. Pesquisas sobre saude institucional sugerem que tal fragmentacdo pode fomentar
estratégias defensivas que preservam o status quo, mas adiam a incorporacdo de praticas emergentes (Dejours et al., 1994).
Nesse cendrio, ferramentas algoritmicas funcionam como teste de estresse epistemoldgico: evidenciam pontos fortes de
programas de pesquisa adaptativos e sinalizam limita¢des de linhas que permanecem fechadas a triangulagdo de métodos
ou a validagdo em larga escala.

Surge, assim, a questdo central deste ensaio: de que modo as disputas simbdlicas internas influenciam a capacidade da
Contabilidade de integrar a inteligéncia artificial de forma relevante e socialmente legitima? O estudo persegue um objetivo
geral, compreender como a pressdo algoritmica redistribui capital simbdlico e reconfigura fronteiras disciplinares, e quatro
objetivos especificos: (1) cartografar linhas de trabalho de fronteira vigentes; (2) analisar essas linhas a luz de mecanismos
psicanaliticos e socioldgicos; (3) examinar como aplica¢des de IA expdem ou mitigam tais divisGes, evitando a ciéncia de culto
a carga, ou cargo-cult science, denunciada por Feynman (1974); e (4) propor um arcabougo que mobilize Popper (2002), Kuhn
(2012), Lakatos (1999) e Feyerabend (2010) como lentes tensionadas para orientar investigagdes futuras.

NOTA METODOLOGICA DO ENSAIO

Este ensaio ndo se propde como revisao sistematica ou bibliométrica. A sele¢do da literatura foi intencional e orientada pela
pergunta tedrica, combinando textos cldssicos que estruturam o debate sobre ciéncia, campos cientificos e trabalho com
pesquisas recentes sobre IA, contabilidade, auditoria, governanga algoritmica e profissGes. Foram priorizados estudos que:
(i) discutem fronteiras disciplinares e disputas de autoridade; (ii) examinam capital simbélico, reconhecimento académico
e hibridizacdo profissional; (iii) analisam ética, transparéncia e validacdo de modelos; e (iv) permitem aproximar filosofia da
ciéncia de fendmenos contdbeis contemporaneos, como auditoria continua, detecgao de distorgdes, classificagao fiscal e
relato financeiro.

A andlise tematica agrupou a literatura por convergéncias, tensées e lacunas, distinguindo evidéncia direta em contabilidade
e auditoria de exemplos mobilizados por analogia em campos adjacentes. A sintese integrativa transformou esses eixos em
proposicGes tedrico-analiticas (P1-P4), e ndo em hipdteses causais ja comprovadas. Por isso, exemplos empiricos e relatos
setoriais sdo tratados como indicios situados ou ilustragGes heuristicas quando ndo derivam de estudos contabeis diretos,
preservando o carater ensaistico do artigo e tornando explicitos seus limites de generalizacdo.
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A argumentacdo desenvolve-se em quatro etapas. A segunda secdo revisita contribui¢cdes sobre identidade disciplinar,
disputas paradigmaticas e defesas institucionais. A terceira apresenta a tese de que a IA tensiona fronteiras disciplinares e
formula proposicGes testaveis sobre integragdo epistémica. A quarta discute implicacGes para a pesquisa, pratica profissional
e governanca regulatéria, sugerindo mecanismos de mitigagdo de riscos tecnoldgicos. Por fim, a quinta e Ultima se¢do sintetiza
as contribui¢des e delineia uma agenda interdisciplinar voltada a integrar algoritmos a processos responsdveis de inovagao,
e ndo a amplificar fragilidades latentes.

Ao posicionar a Contabilidade “entre espelhos e muros”, o ensaio argumenta que sua relevancia futura dependerd menos
da aceleragdo de processos existentes e mais da revisao critica das fronteiras simbdlicas que ainda limitam o didlogo interno
e 0 engajamento externo. Derrubar muros conceituais permanece condi¢do prévia para que espelhos digitais reflitam nao
apenas técnicas aprimoradas, mas também propdsitos alinhados as demandas de transparéncia, sustentabilidade e equidade
em ambientes orientados por dados.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Identidade disciplinar: entre técnica, ambicao cientifica e capital simbdlico

A histdria da contabilidade revela uma metamorfose que combina pratica utilitaria, regulacdo profissional e aspiracdo
académica. Estudos recentes sobre fronteiras disciplinares da contabilidade retomam sua trajetéria histérica como pratica de
registro, profissdo regulada e disciplina académica, destacando a coexisténcia de fungdes técnicas, institucionais e cientificas
(Volkova, 2024). A coexisténcia desses registros pode ser descrita, em didlogo com Hopwood (1989), como uma “identidade
anfibia”: a contabilidade serve simultaneamente ao mercado, ao cumprir obriga¢des normativas, e a ciéncia, ao produzir
conhecimento critico.

Essa ambivaléncia reaparece no debate vocacional e académico. Demski (2007) criticou, de forma provocativa, a forte influéncia
profissional sobre o curriculo contabil. Nessa direg¢do, curriculos focados em listas de normas, como International Financial
Reporting Standards (IFRS), pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e leis fiscais, podem produzir
especialistas de curto prazo, mas ndo pensadores de longo alcance. Em contraste, correntes interpretativas sustentam que
compreender praticas contabeis requer lentes socioldgicas, histéricas e politicas (Hopwood & Miller, 1994). A tensdo nao se
esgota em retdrica curricular: ela se manifesta em como os departamentos definem seus critérios de promogao. Em muitas
universidades, publicar em periddicos de finangas de alto prestigio vale mais do que influenciar normas locais — indicador de
que o capital simbdlico associado a ciéncia “dura” continua a regular o prestigio interno.

O conceito de capital simbdlico de Bourdieu (1984a, 1984b) elucida essa dinamica. Para ascender no campo cientifico,
pesquisadores competem por prémios, financiamento e, sobretudo, citagdes. Malsch et al. (2011) analisam a influéncia de
Bourdieu na literatura contdbil, enquanto Willmott (2011) alerta que listas de periédicos podem comprimir a diversidade
tematica e metodoldgica. No campo contdbil, Vogt et al. (2021) reforcam a importancia da vigilancia epistemoldgica ao discutir
a aplicacdo da abordagem bourdieusiana a contabilidade. Esse deslocamento pode gerar afastamento entre academia e
pratica profissional, a medida que parte da produgdo cientifica ndo aborda diretamente desafios enfrentados na auditoria
independente, na governanga de dados ou na incorporagdo de padrdes ambientais, sociais e de governanga (Environmental,
Social and Governance — ESG). Por outro lado, a academia argumenta que, sem rigor metodolégico, corre o risco de comprometer
sua legitimidade cientifica. Forma-se, assim, um dilema reputacional: ser reconhecida como ciéncia autbnoma ou manter-se
como ferramenta de apoio a demandas regulatérias.

A disputa por prestigio emerge também na relagdo com disciplinas vizinhas. Estudos indicam que programas de doutorado
em contabilidade absorveram teorias de agéncia e modelos de aprecamento de ativos para “emprestar” rigor estatistico
da economia (Kaplan, 2011; Lee & Williams, 1999). Se, por um lado, essa estratégia elevou a Contabilidade em rankings
interdisciplinares, por outro, reforgou percepcdes de dependéncia epistemoldgica.
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Boundary-work, narcisismo das pequenas diferencas e fragmentagao epistemolégica

Boundary-work, ou trabalho de fronteira, designa o conjunto de operagGes discursivas e institucionais que definem quem
tem autoridade para falar em nome da ciéncia (Gieryn, 1983). Na contabilidade, esse fenémeno é visivel em trés planos:

1. Fronteira externa: diferenciar a ciéncia contdbil da “mera pratica” empresarial. Conselhos profissionais enfatizam
certificagBes exclusivas; departamentos académicos, por sua vez, destacam teorias socioeconémicas para justificar
o status universitario.

2. Fronteira intersubdisciplinar: distinguir contabilidade financeira, contabilidade gerencial, auditoria e fiscal. Cada
subcampo reivindica competéncias singulares: a contabilidade financeira enfatiza dominio dos “nimeros duros”;
a gerencial reivindica expertise em tomada de decisdo; a auditoria destaca julgamento profissional e asseguracdo;
e a area fiscal mobiliza conhecimento normativo e regulatério.

3. Fronteira paradigmatica: separar pesquisa positivista quantitativa, pesquisa interpretativa qualitativa e abordagens
criticas. Aqui, a clivagem é metodoldgica: regressGes e experimentos controlados de um lado; etnografias, analises
histdricas e estudos criticos de outro.

Golyagina e Valuckas (2020) demonstram que representantes oficiais do Institute of Management Accountants (IMA) utilizam
principalmente estratégias de monopoliza¢do, enquanto membros da associagdo na Russia adotam sobretudo estratégias
de expansdo. Tal jogo de poder é dinamico: muda conforme regulacdes, tecnologias e conjunturas de mercado, como crises
financeiras e escandalos de fraude.

Dinamica semelhante ocorreu com a difusdo de sistemas integrados de gestdao empresarial (Enterprise Resource Planning —
ERP) e, posteriormente, de RPA. Em vez de constituirem imediatamente uma agenda integrada sobre informacdo, controle
e julgamento profissional, tais tecnologias foram frequentemente absorvidas por subareas especificas como ferramentas
operacionais. Auditoria e contabilidade gerencial, fiscal e financeira tenderam a incorpora-las segundo suas prdoprias métricas
de competéncia, preservando fronteiras simbdlicas ja estabelecidas. Esse movimento ilustra como diferengas relativamente
pequenas entre subcampos podem bloquear agendas sociotécnicas mais amplas, ainda que todas lidem com problemas
comuns de dados, controle, rastreabilidade e responsabilizagdo.

A intensidade dessas disputas é amplificada pelo narcisismo das pequenas diferengas. Freud (1996) argumenta que grupos
quase idénticos exageram divergéncias para preservar coesao interna. No campo contabil, positivistas e interpretativistas
compartilham um objetivo comum — explicar praticas de mensuragdo, controle e prestacdo de contas —, mas frequentemente
se atacam em debates sobre “rigor” ou “relevancia”. Hussain et al. (2020) constataram que artigos positivistas recorrem a
um conjunto mais estreito de referéncias, enquanto pesquisas critico-interpretativas e interdisciplinares utilizam fontes mais
diversas, evidenciando segmentagdo bibliografica no campo. Tal segmentagdo agrava a fragmentagdao do conhecimento.

Esse cendrio favorece a proliferagdo de rituais de cientificidade sem real questionamento ontoldgico, fendbmeno que Feynman
(1974) denominou cargo-cult science, ou ciéncia de culto a carga. Vérios autores sustentam que replicar, com pequenas
variagdes, modelos de earnings management ou value relevance gera um volume expressivo de produgdo incremental, mas
pode deixar intocados dilemas da era digital, como a atribuicdo de responsabilidade por vieses algoritmicos em estimativas de
crédito tributario. A disciplina, assim, corre o risco de reproduzir sofisticagdo metodoldgica sem ampliar proporcionalmente
sua capacidade de explicar problemas contabeis emergentes.

Aprofundando a andlise de poder, Burri (2008) mostra, em paralelo com a radiologia, que novas tecnologias de imagem podem
reordenar capitais simbalicos: praticas e artefatos de visualizagdo tornam-se recursos de prestigio em contextos especificos.
Na Contabilidade, por analogia, a proliferacdo de ferramentas de aprendizado de maquina cria oportunidades para subcampos
emergentes, como data analytics; desafia hierarquias tradicionais entre auditores, controllers, analistas e profissionais fiscais;
e torna a luta por fronteiras ainda mais aguda.
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Sofrimento institucional, defesas coletivas e cinismo organizacional

Sob o prisma da psicodinamica do trabalho, Dejours (1999) argumenta que ambientes sob forte pressdo meritocratica geram
sofrimento psiquico. A academia contdbil evidencia esse quadro: metas de publicacdo, prazos de revisdo curtos e rankings
internacionais convertem-se em dispositivos de controle. Para suportar tais demandas, comunidades cientificas acionam
defesas coletivas.

1. Formalismo metodoldgico: a adesdo estrita a checklists estatisticos, como heterocedasticidade, endogeneidade
e robustez, pode atuar como “armadura” contra a ansiedade de produzir algo socialmente significativo. Autores
criticos alertam que, ao transformar o método em fim em si, o campo pode sacrificar criatividade e originalidade
(Willmott, 2011).

2. Cinismo institucional: sentimento de descrenga no valor intrinseco da produg¢do, mascarado por conformidade
externa. Dejours (1998) descreveu fenémeno analogo em fabricas francesas; na academia, isso se manifesta em frases
de corredor, como “publica-se porque sim”, e em submissdes minimas apenas para cumprir pontuagao docente.
Sloterdijk (1983) denomina essa atitude de consciéncia cinica, uma “falsa consciéncia esclarecida” em que o agente
sabe das contradi¢des do sistema, mas persiste por achar que, se ele ndo o fizer, outros o fardo.

Indicadores empiricos reforcam a gravidade, ainda que nao se refiram especificamente a contabilidade. Evans et al. (2018)
reportaram sintomas moderados a severos de ansiedade em 41% e de depressdao em 39% dos pds-graduandos pesquisados,
proporgdes muito superiores as observadas na populagdo geral. Ademais, pesquisa publicada na Nature registrou inseguranca
e sofrimento entre pds-doutores quanto as perspectivas de carreira, a carga de trabalho e a cultura do ambiente profissional
(Woolston, 2020). O cinismo, longe de mera postura pessoal, correlaciona-se negativamente com a inovagdo: estudos em
gestdo encontram associagcdo negativa entre cinismo organizacional e comportamento inovador. Firoozi et al. (2016), por
exemplo, identificaram essa associagdo em profissionais de 6rgdos de esporte e juventude. Esses achados sdo mobilizados
aqui como evidéncia contextual e analdgica para pensar pressées académicas, ndo como medida direta do campo contabil.

Em ambientes crescentemente digitalizados, essas defesas podem ser reativadas quando sistemas de mensuragdo de
desempenho prometem neutralidade, mas ampliam comparagao, controle e pressao por produtividade. Assim, a automacgao
nao elimina, por si s8, o sofrimento institucional: ela pode deslocd-lo das tarefas repetitivas para novas formas de vigilancia,
responsabilizacdo individual e disputa por reconhecimento.

Tecnologia algoritmica, interdisciplinaridade e futuro da contabilidade

Sistemas algoritmicos, como RPA, blockchain, 1A generativa e modelos de aprendizado de maquina, redesenham tarefas de
langamento, conciliagdo, classificagdo e auditoria em contextos com maior digitalizacdo de dados e infraestrutura analitica.
Relatdrios sobre o futuro do trabalho indicam pressdo crescente por requalificacdo, automacdo de tarefas rotineiras e
transformacdo das competéncias profissionais, ainda que tais projecdes devam ser interpretadas como tendéncias gerais,
e ndo como estimativas lineares para todas as atividades contabeis (World Economic Forum, 2020). Esse advento exige que
a disciplina redefina seu nucleo de conhecimento: permanecer centrada no cédlculo manual ou migrar para a andlise critica e
contextual dos resultados algoritmicos?

Se as fronteiras internas permanecerem rigidas, cada subcampo podera tratar a IA como acessério de sua prépria agenda:
contabilidade financeira utilizard algoritmos para prever lucros; auditoria, para amostrar ou examinar transagdes; contabilidade
gerencial, para otimizar orgamentos; e fiscal, para classificar operagGes. Esse uso estratégico e fragmentado da IA por diferentes
subdreas pode aprofundar divisdes entre paradigmas metodoldgicos, em vez de fomentar integragao interdisciplinar. Contudo,
a lAtambém expde as limitagGes de cada abordagem isolada. Detectar viés em classificagGes de risco tributario, por exemplo,
demanda colaboragdo entre estatisticos, juristas, especialistas em ética de dados e profissionais contabeis.

Iniciativas pioneiras apontam caminhos, especialmente no campo da supervisao financeira. O Cambridge SupTech Lab (2024),
vinculado ao Cambridge Centre for Alternative Finance, tem desenvolvido iniciativas voltadas a transformacao digital da supervisdo
financeira, com énfase em governanca, uso responsavel de tecnologia e accountability em ecossistemas regulatérios. Como se
trata de campo adjacente, e ndo de evidéncia direta sobre a profissdao contabil, sua transposi¢ao deve ser feita com cautela.
Ainda assim, o exemplo oferece aprendizados relevantes para auditoria de modelos, transparéncia algoritmica e prestacdo
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de contas em ambientes de dados intensivos. Tais iniciativas sugerem que a Contabilidade pode participar de debates sobre
responsabilidade algoritmica, convertendo sua tradicdo de prestacdo de contas em vantagem comparativa.

Para aproveitar essa oportunidade, instituicGes precisam rever incentivos: valorizar publicagdes interdisciplinares, incluir
competéncias digitais nos curriculos e repensar avaliagGes de desempenho que premiem apenas volume. Na légica de Bourdieu
(1984a), isso implica redefinir o que conta como capital simbdlico: ndo apenas fator de impacto, mas também capacidade de
articular dimensdes éticas, sociais, regulatdrias e tecnoldgicas. Sob tais condi¢oes, a Contabilidade pode fortalecer sua posicao
como ciéncia social aplicada e critica na era digital, equilibrando exatiddo numérica, julgamento profissional e reflexividade
institucional.

PROPOSICAO TEORICA/ARTICULACAO

A 1A ingressa na contabilidade como tecnologia de propdsito geral, isto é, como artefato aplicavel a multiplos dominios
organizacionais, e pode deslocar fronteiras disciplinares antes vistas como estdveis em subcampos mais expostos a dados
digitalizados, infraestrutura analitica e pressdo regulatéria. Revisdes recentes mapeiam aplicagcGes em auditoria, provisdes
fiscais, previsdo de fluxos de caixa, avaliacdo de risco e pesquisa em contabilidade e finangas (Hasan, 2022; Liaras et al., 2024).
Evidéncias preliminares sobre o desempenho de modelos de linguagem em exames profissionais de contabilidade e auditoria
também sugerem que parte expressiva do conhecimento contabil declarativo se tornou codificavel, embora isso ndo elimine
a necessidade de julgamento contextual, responsabilidade profissional e interpretacdo substantiva (Eulerich et al., 2024).

Essa constatacgdo evidencia assimetrias internas. Conteudos curriculares ancorados em regras, como os “manuais” criticados
por Demski (2007), correspondem justamente ao dominio que sistemas algoritmicos tendem a replicar com maior facilidade
em contextos avaliativos padronizados. Nesse cenario, parcela da competéncia critica desloca-se para a formulagdo
de problemas, a interpretacdo de contextos institucionais, a negociacdo de ambiguidades éticas e o desenho de sistemas hibridos
humano-algoritmo. Kaplan (2011) ja apontava subinvestimento em temas emergentes; a concorréncia com saidas algoritmicas
de baixo custo acentua esse hiato e pressiona a pesquisa contabil a produzir resultados que ndo sejam prontamente imitaveis
por maquinas.

Nesse contexto, a IA exerce pressdo seletiva sobre parte do campo contabil: tépicos ou métodos de baixo valor incremental
podem perder centralidade, enquanto abordagens transdisciplinares, orientadas por problemas concretos e colaboragdo
interprofissional, ganham relevancia quando combinam infraestrutura, acesso a dados e validagdo. Essa dinamica estimula
redes que articulam econometria cldssica, aprendizado de maquina, mineragao de texto, analise qualitativa e conhecimento
regulatdrio. Observa-se, por exemplo, a aplicacdo de aprendizado de maquina a detec¢do de anomalias em dados da razdo
geral, com potencial para apoiar a selecdo de langamentos de maior risco em auditoria (Bakumenko & Elragal, 2022). Mais
do que dissolver automaticamente fronteiras, a IA torna essas fronteiras mais visiveis e pressiona os subcampos a justificar
seus critérios de relevancia, validagdo e utilidade publica.

Embora programas de pesquisa alinhados a ciéncia de dados possam ampliar o impacto aplicado da contabilidade, sistemas
de avaliagdo universitaria continuam a premiar métricas individuais, desencorajando esforgos coletivos. Tal desalinhamento
cria tensdo entre reconhecimento institucional e utilidade pratica: projetos interdisciplinares dependem de tempo de coleta,
infraestrutura computacional, acesso a dados proprietarios e equipes multidisciplinares, elementos nem sempre valorizados
por comités de promogdo ou agéncias de fomento. A literatura sobre profissdes e IA sugere, nesse sentido, que a adogdo
de sistemas algoritmicos ndo elimina disputas jurisdicionais; ela tende a reconfigura-las por meio de novas formas de
boundary-work (Faulconbridge et al., 2025).

Para a profissdo, a desmaterializacdo de fronteiras pode inaugurar especializagdes como auditoria de algoritmos, governanca
corporativa de IA e verificacdo de explicabilidade de modelos contabeis (Dwivedi et al., 2023). Processos rotineiros tendem
a convergir para automacgao robdtica em organizagdes com dados digitalizados; nesse contexto, parte do trabalho contabil
desloca-se para a curadoria de resultados algoritmicos, o exercicio de ceticismo profissional, o julgamento contextual e a
comunicacdo de riscos. Esse deslocamento funcional exige atualizagdo curricular em ética computacional, estatistica aplicada,
avaliacdo de vieses e governancga de dados, preparando profissionais para validar sistemas que processam grandes volumes
de informacdo em velocidade continua.
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Areflexdo filosofica importa menos como sintese expositiva dos autores classicos e mais como lente para fendmenos contdbeis
concretos mediados por IA. Popper (2002) ajuda a pensar testes severos em deteccdo de fraude, classificacdo fiscal e previsao
de fluxos; Kuhn (2012) permite interpretar anomalias reveladas por auditoria continua ou processamento de linguagem natural
aplicado a relatérios; Lakatos (1999) distingue programas que geram conhecimento novo de usos meramente cosméticos
de modelos; e Feyerabend (2010) sustenta pluralismo metodolégico para combinar modelos estatisticos, estudos de caso e
critica institucional, sem dispensar transparéncia e responsabilidade. Essa aproximagdo é compativel com trabalhos que ja
mobilizam Lakatos para avaliar programas de pesquisa em contabilidade gerencial (Modell, 2022).

Ao aproximar esses marcos tedricos, o ensaio ndo busca conciliar integralmente suas filosofias da ciéncia. Popper (2002),
Kuhn (2012), Lakatos (1999) e Feyerabend (2010) ndo comp&em uma matriz epistemoldgica homogénea; suas tensdes sdo
mobilizadas como dispositivos analiticos. Nessa leitura, a IA pode ampliar oportunidades de validagdo empirica, precipitar
anomalias em rotinas tradicionais, pressionar cinturdes auxiliares de programas estabelecidos e exigir pluralidade metodoldgica
sob critérios explicitos de transparéncia, responsabilidade e escrutinio publico. Sem essas condi¢des, a sofisticagdo algoritmica
pode apenas deslocar o formalismo metodoldgico para novos artefatos computacionais.

Essa articulagdo pode ser sintetizada em quatro efeitos epistemoldgicos:

1. Popper (2002): a possibilidade de gerar previsGes em larga escala e reproduzi-las automaticamente amplia o espaco
de testabilidade em temas como fraude, distor¢cdes contabeis e classificacdo fiscal, desde que hipdteses, dados,
critérios de validagdo e testes fora da amostra em novas firmas, periodos e jurisdigdes sejam explicitados.

2. Kuhn(2012): a multiplicacdo de anomalias detectadas por IA em auditoria continua, notas explicativas, relatérios de
sustentabilidade ou registros fiscais pode intensificar crises em paradigmas baseados exclusivamente em amostragem
manual ou validagdo restrita, sem implicar revolugdo automatica.

3. Lakatos (1999): programas que integram aprendizado de maquina podem acrescentar hipoteses auxiliares progressivas
qguando aumentam poder explicativo ou preditivo sobre problemas contabeis substantivos; linhas que apenas ajustam
parametros ex post, sem ganho tedrico, tendem a se tornar degenerativas.

4. Feyerabend (2010): a critica a monopdlios metodoldgicos reforga a necessidade de abertura a combinagdes entre
estatistica classica, redes neurais, analise qualitativa, estudos criticos e didlogo com reguladores, desde que tal
pluralidade seja acompanhada de justificativa tedrica, transparéncia e responsabilidade.

Da articulagdo precedente emergem quatro proposi¢des interligadas:

e P1-Quanto maior a difusdo de IA no ciclo de vida da informagdo contdbil, maior tende a ser o prémio reputacional
de pesquisas que combinem evidéncia empirica aplicada, teoria substantiva e dialogo interdisciplinar.

e P2 - Programas que alinham competéncias contdbeis a ciéncia de dados tendem a produzir impacto institucional
superior, mas enfrentam barreiras de legitimacdo em sistemas tradicionais de avaliacdo académica.

e P3-Modelos contabeis capazes de resistir a testes automatizados fora da amostra tendem a conquistar legitimidade
cientifica mais rapidamente quando acompanhados de documentacdo transparente, validacdo independente e
interpretacdo substantiva.

e P4 - A adogdo generalizada de IA pode reduzir a segmentagdo paradigmatica quando acompanhada de incentivos
institucionais a coautoria interdisciplinar, tensionando o narcisismo das pequenas diferencas.

Essas proposi¢cdes destacam um cenadrio em que a |IA ndo extingue a contabilidade nem resolve, por si so, suas disputas
internas. Ela pode redefinir critérios de exceléncia ao tornar mais visiveis as conexdes entre validade empirica, relevancia
pratica, governanca de dados e responsabilidade publica. O sucesso académico e profissional tende a depender da capacidade
de traduzir problemas complexos em projetos colaborativos, ancorados em evidéncias verificaveis, sensiveis a contextos
institucionais e submetidos a escrutinio humano em ambientes hibridos humano-algoritmo.
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DISCUSSAO E IMPLICACOES

Esta secdo retoma as quatro proposi¢cdes formuladas anteriormente e discute seus desdobramentos para a pesquisa,
a pratica profissional e o arcabouco institucional da Contabilidade. A analise articula a redistribuicdo de capital
simbdlico, nos termos de Bourdieu (1984a, 1984b), as defesas institucionais associadas a psicodindmica do trabalho
(Dejours, 1999; Dejours et al., 1994), o trabalho de fronteira descrito por Gieryn (1983) e o risco de formalismo vazio associado
a ciéncia de culto a carga (Feynman, 1974). O objetivo ndo é apresentar a IA como solugdo automatica para impasses
disciplinares, mas examinar sob quais condi¢cdes ela pode reconfigurar critérios de relevancia, validagdo e responsabilidade
publica na ciéncia contabil.

P1: Hibridismo metodolégico, validagao e reputacao cientifica

Ferramentas de IA ampliam possibilidades de testes empiricos quando ha bases versionadas, critérios explicitos de valida¢do
e comparacdo fora da amostra. Em auditoria continua, por exemplo, modelos automatizados podem examinar volumes
amplos de transacgGes e sinalizar padrées residuais que escapam a procedimentos amostrais tradicionais, oferecendo material
empirico para conjecturas mais precisas (Issa et al., 2016). Esse processo pode fortalecer programas de pesquisa progressivos
no sentido lakatosiano, desde que os modelos acrescentem poder explicativo ou preditivo, e ndo apenas sofisticagao técnica.

A literatura recente indica que combinacgdes entre aprendizado de maquina e teoria contabil tradicional permitem avaliar
temas como fraude, distor¢Ges contdbeis, qualidade da informagdo e comportamento de usudrios em ambientes de dados
complexos (Bao et al., 2020; Bertomeu et al., 2021; Liaras et al., 2024). Contudo, quando projetos permanecem exclusivamente
orientados por dados, sem didlogo com fundamentos conceituais, surgem relagdes espurias que comprometem a relevancia
tedrica. Reciprocamente, abordagens estritamente dedutivas podem apresentar baixa aderéncia empirica quando ignoram
bases digitais, textos, registros transacionais e novas formas de evidéncia.

Nesse cenario, o hibridismo metodoldgico tende a ganhar relevancia. A triangulagdo entre dados estruturados, textos, métricas
contextuais e interpretacdo substantiva fortalece a replicacdo independente e amplia a capacidade de escrutinio publico. A
contribuicdo da IA, portanto, ndo reside apenas em acelerar testes, mas em tornar mais exigente a relacdo entre hipdtese,
base empirica, validagdo e interpretagao contabil.

P2: Hibridizacao profissional, dados e legitima¢ao académica

Algoritmos de processamento de linguagem natural aplicados a notas explicativas, transcricées de conferéncias, relatérios
de sustentabilidade e documentos regulatérios aproximam métodos quantitativos de abordagens interpretativas voltadas
a narrativas organizacionais (Luthfiani, 2024). Esse “idioma comum” tecnoldgico pode atenuar o narcisismo das pequenas
diferencgas descrito por Freud (1996), pois pesquisadores de escolas distintas passam a negociar escolhas sobre curadoria de
dados, mitigagdo de viés, critérios de explicabilidade e interpreta¢do dos resultados.

A literatura sobre profissdes e IA sugere, entretanto, que a adogao de sistemas algoritmicos ndo elimina disputas jurisdicionais.
Ela tende a reconfigura-las por meio de novas formas de boundary-work, nas quais profissionais e pesquisadores disputam
autoridade sobre dados, modelos, métricas e interpretacdo (Faulconbridge et al., 2025). Assim, a |A ndo dissolve fronteiras
por si so; ela desloca o conteudo dessas fronteiras. O prestigio pode passar a envolver também infraestrutura computacional,
acesso a dados, capacidade de documentacdo, governanca e colaboracdo interprofissional, sem deixar de depender dos
repertdrios tedricos e metodoldgicos ja consolidados.

Tais colaboragdes, contudo, esbarram em sistemas de avaliacdo baseados em métricas bibliométricas que privilegiam especializagdo
estreita. Projetos que envolvem ciéncia de dados demandam mais tempo de coleta, infraestrutura computacional, negociagao
de acesso a dados proprietdrios e equipes multidisciplinares, elementos nem sempre valorizados por comités de promocao ou
agéncias de fomento (Kaplan, 2011). A tensdo sugere a necessidade de revisar métricas de impacto, incorporando dimensdes
de utilidade social, reprodutibilidade, transparéncia de codigo, abertura controlada de dados e didlogo com reguladores e
usuarios da informacdo contabil.
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P3: Validacao automatizada, documentacao e interpretacao substantiva

A replicagdo automatizada em multiplos contextos pode acelerar a consolidagdo de modelos contabeis mais generalizaveis
quando os dados sdo comparaveis, os critérios de teste sdo previamente declarados e os resultados podem ser contestados.
Estudos em deteccdo de fraude e distor¢des contabeis indicam que modelos de aprendizado de maquina podem ampliar a
capacidade preditiva em bases complexas, especialmente quando avaliados fora da amostra e acompanhados de interpretacdo
substantiva (Bao et al., 2020; Bertomeu et al., 2021). Quando tais evidéncias ajudam a resolver anomalias persistentes, ocorre
deslocamento da capacidade de resolugdo de problemas em chave kuhniana, encurtando o ciclo de atualizagdo tedrica e
curricular (Kuhn, 2012).

Esse reconhecimento, contudo, ndo deve ser confundido com validagdao automatica. A rapidez dos testes pode mascarar
fragilidades quando os conjuntos de dados apresentam vieses culturais, setoriais, histdricos ou regulatérios ndo corrigidos.
A legitimacdo sustentdvel requer protocolos de auditoria de modelos, versionamento de cédigo, documentacdo de pipelines
analiticos, validagdo independente e abertura controlada de dados quando possivel. Tais praticas sdo mais comuns em ciéncia
da computagdo do que na contabilidade, mas se tornam centrais para que evidéncias geradas por IA possam ser avaliadas,
contestadas e reutilizadas por outros pesquisadores.

A robustez estatistica, portanto, ndo substitui a interpretacdo contabil. Um modelo pode apresentar bom desempenho
preditivo e, ainda assim, reproduzir pressupostos inadequados, assimetrias institucionais ou padrdes histéricos de exclusdo.
Por isso, a legitimidade cientifica de modelos contdbeis mediados por IA depende da articulagao entre desempenho empirico,
explicagdo substantiva, documentagdo transparente e responsabilidade sobre os efeitos de uso.

P4: Coautoria interdisciplinar, capital simbdlico e governanca do trabalho

Programas de pesquisa e inovagdo tém incorporado, de forma crescente, critérios de impacto, colaboragdo e uso social dos
resultados. No caso europeu, documentos do Horizon Europe estruturam programas de trabalho por chamadas, resultados
esperados, impactos e escopos de pesquisa e inovac¢do, indicando uma légica de financiamento orientada por aplicabilidade
e colaboracgdo (European Commission, 2023). Essa orientagdo nao se refere especificamente a contabilidade, mas sinaliza um
ambiente institucional em que colaboracdo, difusdo e uso potencial dos resultados ganham relevancia na avaliacdo de projetos.

Para a ciéncia contabil, esse movimento sugere a necessidade de ampliar o conceito de capital simbdlico. O prestigio
académico pode continuar associado a artigos em periddicos qualificados, mas tende a incorporar também repositérios de
dados, cddigos auditaveis, observatdrios setoriais, evidéncias Uteis a reguladores e colaboragdo com usuarios da informacdo
contdbil. Essa ampliagdo ndo elimina disputas disciplinares. Ao contrario, pode desloca-las para novos critérios de validagao,
como reprodutibilidade, explicabilidade, seguranga informacional, impacto social e contestabilidade.

Beneficios operacionais tém sido relatados em contextos corporativos e setoriais, especialmente em rotinas de fechamento,
reconciliacdo, classificagdo fiscal, sumariza¢ao de relatdrios e detecgdo de inconsisténcias. Tais relatos sugerem ganhos
potenciais de eficiéncia, mas devem ser interpretados com cautela, pois derivam frequentemente de fornecedores, consultorias
ou experiéncias organizacionais especificas, nem sempre acompanhados de validagdo independente. Assim, essas evidéncias
ndo devem ser lidas como prova definitiva da superioridade algoritmica ou como tendéncia linear para todos os segmentos
da profissdo, mas como indicios de que a |A ja pressiona a contabilidade a redefinir tarefas, competéncias e critérios de
qualidade em contextos especificos.

Em termos profissionais, o efeito mais relevante pode ndo ser apenas a reduc¢do de tempo operacional, mas a realocacdo
do julgamento contdbil. Sistemas algoritmicos podem automatizar atividades repetitivas, mas aumentam a demanda por
validagdo de premissas, auditoria de modelos, documentagdo de dados, avaliagdo de vieses e comunicagao de incertezas. Nesse
sentido, em organiza¢des que incorporam IA de modo mais intensivo, parte da competéncia profissional tende a deslocar-se
do processamento direto da informacdo para a curadoria, interpretacdo e responsabilizacdo pelos resultados produzidos em
ambientes hibridos humano-algoritmo.

Sob a dtica da psicodinamica do trabalho, a automacgdo ndo deve ser interpretada apenas como alivio operacional. A 1A
pode reduzir parte do sofrimento associado a tarefas repetitivas, retrabalho, conciliagdes manuais e pressdo por prazos
curtos. Entretanto, quando incorporada sem governanca, também pode produzir novas formas de sofrimento institucional:
intensificagdo de metas, vigilancia de desempenho em tempo real, comparagdo algoritmica entre profissionais e redugdo da
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autonomia decisodria. Assim, a questdo ndo é se a IA elimina ou aprofunda o sofrimento, mas sob quais arranjos organizacionais
ela redistribui carga cognitiva, controle e reconhecimento profissional.

Para capitalizar ganhos e mitigar riscos, recomenda-se:

1. Requalificagdo sistematica em ciéncia de dados, governancga de IA, auditoria de modelos e ética algoritmica em
curriculos de graduagao, pds-graduagao e educagao continuada.

2. Protocolos de transparéncia e explicabilidade, contemplando documentagdo de dados, critérios de validagao, limites
dos modelos e responsabilidades humanas na interpreta¢do dos resultados.

3. Laboratérios colaborativos entre universidades, empresas, reguladores e escritérios de contabilidade, de modo a
permitir pesquisa aplicada em ambientes controlados e com problemas reais.

4. Revisdao de normas e praticas de auditoria, reconhecendo evidéncias geradas por |A apenas quando acompanhadas
de salvaguardas de independéncia, integridade, seguranca e contestabilidade.

5. Politicas organizacionais de prote¢do ao trabalho, evitando que métricas algoritmicas de produtividade sejam
convertidas em mecanismos opacos de vigilancia, comparacgdo e intensificagdo de desempenho.

Limites e riscos merecem atengdo. Revisdes sobre decisdo baseada em IA em contabilidade e auditoria identificam desafios
recorrentes de objetividade, privacidade, transparéncia, accountability e confiabilidade (Lehner et al., 2022). A utilizagdo
acritica de algoritmos pode reproduzir o formalismo vazio apontado por Feynman (1974), situacdo em que a forma cientifica
é preservada sem substancia analitica. Modelos caixa-preta dificultam a contestac¢do de estimativas e podem comprometer o
ceticismo profissional, especialmente quando seus resultados sdo tratados como autoridade técnica indiscutivel. Além disso,
bases histéricas podem carregar vieses que, se ndo forem identificados e mitigados, perpetuam distor¢des em avaliagdo de
crédito, estimativa de perdas, classificagdo de riscos ou decisdes de conformidade.

A psicodindmica do trabalho contribui para compreender outro tipo de risco: as rea¢des defensivas desencadeadas quando
inovagdes ameagcam identidades profissionais, regimes de competéncia e formas tradicionais de reconhecimento. Dejours
etal. (1994) ajudam a interpretar por que parte da comunidade pode rejeitar, enfraquecer ou absorver apenas superficialmente
tecnologias que deslocam fronteiras de autoridade. Sem processos graduais de aprendizagem, participacdo e governanca,
a |IA tende a ser recebida ora como ameaca a profissdo, ora como fetiche de modernizagdo; ambos os movimentos limitam
sua apropriacdo critica.

A mitigacdo desses riscos exige politicas de governanca de modelos, auditoria por pares independentes e integragao
de perspectivas criticas que questionem pressupostos embutidos nos algoritmos. Estratégias como auditorias de viés,
documentacdo de bases de dados por meio de datasheets for datasets (Gebru et al., 2021) e participacdo de partes interessadas
na fase de desenho dos sistemas contribuem para reduzir opacidade e ampliar contestabilidade. Na mesma diregao, Saltelli
et al. (2020) defendem que modelos socialmente relevantes devem ser transparentes, humildes quanto a seus limites e
abertos ao escrutinio. A colaboragdo entre especialistas de dominio e sistemas de IA, como sugere Jarrahi (2018), preserva
a capacidade interpretativa humana e adiciona robustez as conclusées.

A discussdo sugere que a incorporacgado responsavel de IA pode contribuir para realinhar pesquisa contdbil, pratica profissional
e regulacdo, desde que acompanhada de governanga, transparéncia e revisdo dos incentivos institucionais. Esse avanco
depende de repensar métricas de legitimidade, incentivar ecossistemas de dados abertos e cultivar competéncias criticas nas
futuras geragdes de contabilistas. A transformacéo é vidvel, mas ndo automatica: requer compromisso coletivo com ceticismo
construtivo, prote¢do ao trabalho, responsabilidade publica e pluralidade metodoldgica sob critérios explicitos de validagao.
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DO NARCISISMO A INTEGRACAO ALGORITMICA

A trajetdria examinada neste ensaio indica que a inteligéncia artificial ndo constitui apenas um acréscimo técnico as rotinas
contabeis. Ela expde fragilidades acumuladas, pressiona fronteiras simbdlicas e leva a contabilidade a reconsiderar seus
critérios de relevancia cientifica, legitimidade profissional e responsabilidade publica. No plano interno, a disciplina permanece
atravessada por segmentagdes paradigmaticas que, desde Chua (1986), organizam disputas entre abordagens positivistas,
interpretativas e criticas. No plano externo, a difusdo de sistemas algoritmicos pode deslocar vantagem comparativa para
atores capazes de articular ciéncia de dados, julgamento contdbil, governanca e sensibilidade ética.

O argumento central do ensaio é que a IA ndo dissolve automaticamente essas fronteiras. Seu efeito depende dos incentivos
institucionais, das formas de governanca e da capacidade do campo de transformar disputas simbdlicas em colaboragdo
sociotécnica. Nesse sentido, a metafora dos “espelhos e muros” sintetiza a tensdo analisada: os espelhos revelam fragilidades
do campo, enquanto os muros representam fronteiras disciplinares, metodoldgicas e institucionais que ainda dificultam a
integracdo entre pesquisa, pratica e regulacdo.

Contribuicoes tedricas

O ensaio oferece quatro contribuicGes tedricas principais. Primeiro, articula os conceitos de boundary-work, capital simbdlico
e narcisismo das pequenas diferencas para explicar por que a incorporacdo da IA na contabilidade ndo é apenas uma questdo
técnica. A resisténcia ou adesdo a IA envolve disputas por autoridade, prestigio, territério metodoldgico e reconhecimento
institucional. Assim, o texto desloca a andlise da IA de uma perspectiva instrumental para uma leitura socioldgica das fronteiras
do campo contabil.

Segundo, aproxima sociologia dos campos cientificos, psicandlise e psicodinamica do trabalho para interpretar a fragmentagao
interna da contabilidade. O narcisismo das pequenas diferengas ajuda a compreender por que subcampos com objetos
préoximos podem exagerar divergéncias para preservar identidade. A psicodinamica do trabalho, por sua vez, mostra que
resisténcias a inovagdo também podem expressar sofrimento, ameaga a competéncia e perda de reconhecimento — e ndo
apenas conservadorismo intelectual.

Terceiro, a discussdo epistemoldgica contribui ao tratar Popper, Kuhn, Lakatos e Feyerabend como lentes tensionadas, e ndo
como uma matriz homogénea. Popper auxilia a pensar testabilidade em detecc¢do de fraudes, distorcGes e classificacdes
fiscais; Kuhn, a emergéncia de anomalias em auditoria continua e relatérios digitais; Lakatos, a distingdo entre programas
progressivos e degenerativos em pesquisas contdbeis com IA; e Feyerabend, a critica a monopdlios metodoldgicos que impedem
combinagdes entre modelagem, interpretagdo e critica institucional. Essa articulagdo permite interpretar a IA como pressao
que amplia possibilidades de validagao, revela anomalias e questiona padrées metodoldgicos excessivamente fechados, sem
converté-la em solucdo automatica para os impasses da ciéncia contabil.

Quarto, as proposi¢des P1-P4 organizam uma agenda conceitual testdvel. Elas sugerem que a difusdo da IA pode aumentar
o valor reputacional de pesquisas hibridas, favorecer programas que integrem contabilidade e ciéncia de dados, acelerar
a legitimacdo de modelos robustos a validagGes automatizadas e tensionar a segmentacdo paradigmatica quando houver
incentivos a coautoria interdisciplinar. O ponto central é condicional: a IA pode favorecer integragdo, mas apenas quando
acompanhada de desenho institucional, validagdo transparente e colaboragdo efetiva.

Contribuic¢oes praticas e profissionais

Do ponto de vista pratico, o ensaio sugere que a profissdo contabil tende a deslocar parte de sua competéncia central do
processamento direto da informagdo para a curadoria, interpretacao e responsabilizagdo por resultados produzidos em
ambientes hibridos humano-algoritmo. Sistemas de IA podem automatizar conciliagdes, classificagdes, sumarizagdes e
detecgdo de inconsisténcias, mas nao substituem o julgamento profissional necessario para interpretar premissas, avaliar
riscos e comunicar incertezas.

A principal implicagdo pratica é que a adog¢do responsavel de IA requer novas competéncias profissionais. Entre elas,
destacam-se: ciéncia de dados aplicada a contabilidade, auditoria de modelos, documentagao de bases de dados, avaliagdo de
vieses, explicabilidade, seguranga informacional e governanca algoritmica. A formacao contdbil ndo deve abandonar
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fundamentos normativos e conceituais, mas precisa integra-los a competéncias sociotécnicas capazes de sustentar decisdes
em ambientes de dados intensivos.

O ensaio também alerta que beneficios operacionais ndo devem ser confundidos com legitimidade automatica. Relatos
setoriais sugerem ganhos em rotinas de fechamento, reconciliagdo, classificacdo fiscal e deteccdo de inconsisténcias, mas
tais evidéncias exigem cautela quando derivam de fornecedores, consultorias ou experiéncias organizacionais especificas.
Para que esses ganhos se convertam em contribuicdo profissional sustentavel, precisam ser acompanhados de validagdo
independente, rastreabilidade, auditoria e mecanismos de contestagdo.

Além disso, a IA pode tanto reduzir quanto ampliar sofrimento institucional. Ela pode aliviar tarefas repetitivas, retrabalho e
pressdo por prazos curtos. Contudo, se implementada sem governanga, pode gerar novas formas de vigilancia, intensificacdo
de metas, comparagao algoritmica entre profissionais e redugao da autonomia decisdria. A contribui¢do pratica do ensaio,
portanto, ndo é defender a IA como solucdo redentora, mas propor critérios para sua incorporagao responsavel, preservando
julgamento humano, reconhecimento profissional e protecdo ao trabalho.

Implicagoes institucionais e curriculares

No plano institucional, o ensaio indica que universidades, periddicos, agéncias de fomento, 6rgdos reguladores e entidades
profissionais precisam rever critérios de reconhecimento. A légica tradicional de capital simbdlico, centrada quase exclusivamente
em publicagGes e métricas bibliométricas, tende a ser insuficiente para avaliar pesquisas que envolvem dados proprietarios,
equipes multidisciplinares, infraestrutura computacional, repositérios, cédigos auditaveis e impacto regulatério.

Programas de pds-graduagao podem responder a esse cenario por meio de curriculos que articulem teoria contdbil, estatistica,
ciéncia de dados, ética digital e governanca de IA. Também podem incentivar praticas como pré-registro de estudos, abertura
controlada de bases, versionamento de codigo, documentagdo de pipelines analiticos e replicagdo independente. Tais
mecanismos ampliam a capacidade de escrutinio publico e reduzem o risco de formalismos metodolégicos vazios.

Para periddicos e avaliadores, a agenda proposta sugere reconhecer formas de contribuigédo que ultrapassam o artigo tradicional.
Bases documentadas, modelos auditaveis, instrumentos de mensuragao, relatdrios técnicos, evidéncias Uteis a reguladores
e projetos coproduzidos com organizagdes podem compor uma nog¢do mais ampla de impacto cientifico. Isso ndo significa
reduzir o rigor académico, mas ampliar os critérios pelos quais a relevancia da pesquisa contabil é reconhecida.

Para reguladores e entidades profissionais, a principal implicagdo é a necessidade de padrdes de governanga algoritmica.
Evidéncias produzidas por IA s6 devem ser aceitas como documentacdo auditdvel quando acompanhadas de critérios de
independéncia, integridade, seguranca, explicabilidade e contestabilidade. A tradi¢do contdbil de prestacdo de contas pode,
nesse ponto, converter-se em vantagem comparativa: a profissdo ja possui repertorio institucional para lidar com confianga,
evidéncia, responsabilidade e controle.

Agenda de pesquisa futura

As quatro proposi¢Ges formuladas no ensaio podem orientar diferentes desenhos empiricos, mas devem ser lidas como
agenda tedrico-analitica, e ndo como resultados ja demonstrados de modo longitudinal. Estudos bibliométricos e analises de
redes de coautoria podem testar se a difusdao da IA aumenta colaboragdes interdisciplinares e reduz endogenia paradigmatica.
Pesquisas longitudinais podem investigar se programas que combinam contabilidade e ciéncia de dados obtém maior impacto
institucional, seja em citagGes, adog¢do por reguladores, uso corporativo ou producdo de artefatos replicaveis.

Outra linha promissora envolve testar modelos contabeis em multiplas jurisdi¢des, setores e regimes regulatérios. Validagdes
automatizadas fora da amostra podem indicar quais modelos apresentam maior robustez externa e quais apenas reproduzem
ajustes locais. Esses estudos devem combinar métricas preditivas com interpretacdo substantiva, evitando que desempenho
estatistico seja confundido com explicagdo tedrica.

Também sdo necessarios estudos sobre governanca, ética e responsabilidade algoritmica em ambientes contabeis. Pesquisas
podem examinar como auditores, controllers, analistas, reguladores e usuarios da informacdo lidam com recomendacgGes
produzidas por IA, especialmente quando ha opacidade, viés ou conflito entre resultado algoritmico e julgamento profissional.
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Experimentos com usudrios da informacdo contabil podem avaliar efeitos da IA sobre confianga, compreensibilidade, percepgao
de risco e tomada de decisdo.

Por fim, a dimensao psicodinamica abre uma agenda ainda pouco explorada. Estudos qualitativos, entrevistas em profundidade e
métodos mistos podem investigar como a IA altera reconhecimento, autonomia, sofrimento e defesas coletivas em departamentos
académicos, firmas de auditoria, areas fiscais e centros de servicos compartilhados. Essa agenda é particularmente relevante
porque a transformacdo algoritmica nado afeta apenas tarefas; ela reconfigura identidades profissionais, hierarquias simbdlicas
e formas de pertencimento.

CONCLUSAO

O campo contabil encontra-se diante de uma escolha institucional. Uma possibilidade é preservar muros disciplinares estreitos,
usando a IA apenas para acelerar rotinas ja existentes e reforcar segmentagdes antigas. Nesse caminho, os espelhos digitais
tendem a refletir, e talvez ampliar, impasses preexistentes: formalismo metodoldgico, distanciamento entre pesquisa e pratica,
disputas internas por prestigio e baixa integracdo com demandas sociais.

A outra possibilidade é transformar esses espelhos em instrumentos de reflexividade. Isso implica derrubar muros quando eles
bloqueiam a colaboragdo, mas preservar critérios de rigor quando eles protegem a qualidade da evidéncia. A Contabilidade
pode reposicionar-se no centro dos debates sobre transparéncia, sustentabilidade, governanca e justica econ6mica em
ambientes baseados em dados, desde que alinhe capital simbdlico, responsabilidade publica e pluralidade metodolégica
sob critérios explicitos de validagdo.

Entre espelhos e muros, a questdo decisiva ndo é simplesmente adotar ou rejeitar a IA. O desafio é incorpora-la sem abdicar
do julgamento contabil, da critica institucional e da responsabilidade social. A integragdo algoritmica relevante ndo sera aquela
a substituir a ciéncia contabil, mas a que ampliar sua capacidade de explicar, auditar e transformar praticas em beneficio da
sociedade.
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