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Editorial

Com a publicacdo desta edigdo, concluimos os dois numeros dos Cadernos Gestdo Publica e
Cidadania previstos para 2009. Esta edigéo reflete 0 encaminhamento das mudangas que
comegaram a ser introduzidas no inicio do ano: a recomposi¢cdo do Conselho Editorial,
estendendo sua area de abrangéncia e representacdo; a criacdo do Conselho Cientifico; a
ampliacdo da participacdo de pesquisadores externos a FGV-EAESP, tanto nos processos de
avaliacdo por pares, sem identificacdo de autoria (“blind peer review”), quanto na autoria dos
artigos; e, finalmente, a ampliacdo do escopo tematico dos artigos publicados.

Os Cadernos também encerram 2009 com a publicagdo de 15 artigos inéditos (sete no
primeiro nimero e oito neste), de diversas tematicas e focos empiricos, apoiados também
em distintas abordagens metodologicas, cumprindo assim o objetivo de diversificacdo a que
a revista se prop0s.

A diversificacdo também se verifica na insercao institucional variada dos autores publicados,
dando continuidade a politica editorial iniciada em 2005. A publicagéo de artigos de diversas
instituicBes contribui para que a revista se torne cada vez mais um locus de divulgacdo dos
resultados de pesquisas e analises sobre gestdo publicadesenvolvidasemdistintas universidades
e faculdades do Brasil e do exterior.

Para este namero foram selecionados oito artigos, que abordam diversos temas: politicas
urbanas, modelos de gestéo, gestdo publica nas areas de salde e educacdo, desenvolvimento
socioterritorial e avaliacdo de politicas publicas.

O primeiro artigo, “Os caminhos (e descaminhos) da democratizacdo das politicas urbanas: o
que ha de novo no Brasil contemporaneo?”, de Flavia de Paula Duque Brasil e Ricardo
Carneiro, analisa o desenvolvimento das politicas urbanas nas esferas local e federal, com
foco nas relagdes entre Estado e sociedade, na democratizagéo e na inclusdo socioespacial. A
Constituicdo Federal de 1988 e o Estatuto da Cidade recebem especial atencdo, dado seu
impacto nas politicas urbanas, assim como as inovagdes ocorridas na esfera local, especialmente
quanto a ampliacdo da participacao, e as novas logicas de planejamento das cidades.

O artigo “A educagdo permanente em saude como estratégia de formacdo de gestores
municipais: o Forum de Educacdo Permanente de Braganca Paulista” possibilita uma
avaliacdo da educacdo permanente na formacdo dos gestores de satde. Os autores, Wanda
Nascimento dos Santos Sato, Luiz Carlos de Oliveira Cecilio e Rosemarie Andreazza,
apontam como resultado positivo desse Forum a articulacdo entre 0s gestores municipais e
sua maior capacidade de mobilizagcdo junto ao gestor estadual. Dentre as dificuldades,
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destacam a terceirizagao dos servicos, a precarizacdo das relacdes de trabalho, a rotatividade
dos gestores, as interferéncias politicas e a baixa capacidade de respostas do 6rgao regional
da Secretaria de Estado da Saude.

O terceiro artigo, “Analyzing the influence of economics on management education and
practice: a criticism through the concept of development”, de José Antonio Puppim de Oliveira,
apresenta uma oportuna critica as teorias de gestdo (management) baseadas na economia
neocléassica, uma vez que elas consideram as solucfes de gestdo como “alternativa Unica”
(market based solutions) e propagam valores incompativeis com uma sociedade socialmente
desenvolvida.

Eliana B. M. Lopes e Maria Teresa Miceli Kerbauy sdo as autoras do quarto artigo
“Desenvolvimento local e a constru¢cdo de uma nova territorialidade: a implantagdo do
Programa Territorio de Cidadania no Norte Pioneiro do Parana”. As autoras analisam a
implantacéo desse programa de desenvolvimento rural e 0s pressupostos subjacentes a sua
estratégia, concluindo que sua énfase recai mais sobre a efetividade da descentralizacdo que
na concretizacdo da gestdo social.

Educacdo volta como tema do quinto artigo, “O Programa Escola do Campo de Araraquara
(SP): a EMEF Herminio Pagotto e o assentamento Bela Vista do Chibarro”, de Ricardo
Bresler, Telma Hoyler, Marcela Amaral, Henrique Heidtmann, Gesley Fernandes e Marc
Grau. O artigo analisa um programa inovador de educagéo rural por meio do estudo de caso
de uma das escolas do programa, reconstituindo as trajetorias dos assentados que integram a
comunidade, suas lutas, aliancas e conflitos, desenvolvidos no préprio assentamento, e seus
reflexos no cotidiano escolar. Os autores concluem que a Escola revigora a comunidade e que
esta se apropria da Escola, em um processo de reforco matuo que ambos instituem.

Avaliacdo de politicas publicas é o temado sexto artigo, “Anélise do Programa dos Minidistritos:
novos enfoques na avaliacdo de politicas publicas”, de Claudia Moreira Borges e Dante
Pinheiro Martinelli. O artigo analisa uma politica publica de incentivo a implantacdo de
minidistritos industriais em Sao José do Rio Preto (SP), com uma metodologia quantitativa,
rara nos estudos dessa area (estatistica multivariada e geoprocessamento). Os autores destacam
diferencas econémicas e sociais, a0 compararem regides com e sem minidistritos.

Ainda sobre avaliacdo de politicas publicas, Regina Silvia Pacheco debate um tema téo
controverso quanto atual: mensuracéo de desempenho. No artigo “Mensuracao de desempenho
no setor publico: os termos do debate”, a autora discute as polémicas criadas em torno da
aplicacdo dessa ferramenta de gestao no setor publico, buscando sistematizar o debate a partir
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das referéncias encontradas na literatura internacional, assim como das visdes presentes no
debate brasileiro em torno do tema.

O ultimo artigo retoma o tema do desenvolvimento socioterritorial, considerando a contribuigdo
de atores ndo governamentais. “Fundagdes comunitérias no Brasil: perspectivas de lideranca
em processos de desenvolvimento socioterritorial”, de Anderson Giovani da Silva e Paula
Chies Schommer, discute o desenvolvimento historico e conceitual das funda¢Ges comunitérias,
tendo em vista o contexto de seu surgimento originalmente nos Estados Unidos e posteriormente
no Brasil, discutindo seu potencial para o exercicio da lideranca no desenvolvimento
socioterritorial.

Para finalizar, gostariamos de mencionar que trés artigos publicados no Gltimo nimero dos
Cadernos Gestdo Publica e Cidadania foram vencedores da primeira edicdo do Prémio
Politicas Publicas e Equidade: Avangos Praticos, desenvolvido pelo CEAPG - Centro de
Estudos em Administracdo Publica e Governo, da FGV-EAESP, com apoio da Fundacao
Ford. O prémio, que terd sua 2% edicdo em 2010, consiste em um concurso de ensaios e
monografias sobre experiéncias inovadoras no campo das politicas publicas, cujo foco é a
reducdo de desigualdades.

Os trabalhos premiados foram: “Poder Judiciario e politicas publicas de satde: participacdo
democrética e equidade”, de Daniel Wei Liang Wang (vencedor); “ImplicacGes e impasses do
Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI) no semiarido baiano (1997-2008)”, de
Aline dos Santos Lima (mencdo honrosa); e “A conversagdo civica sobre o Bolsa Familia:
contribuicOes para a construcdo da cidadania e da autonomia politica de mulheres pobres”, de
Angela Cristina Salgueiro (mencao honrosa).

Ana Cristina Braga Martes
Marta Ferreira Santos Farah

Editoras
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