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Quando, em 30 de maio de 1997, foi encerrado o período de inscrições para o Ciclo 

de Premiação 1997 do Programa GESTÃO PÚBliCA E CIDADANIA, 297 projetos, programas 

ou atividades haviam enviado material e estavam aptas a participar da seleção para a fase 

subseqüente, que deveria indicar os 100 semifinalistas. 

A partir daí, a análise do material mobilizou um Comitê Técnico formado por um 

conjunto de pesquisadores de organizações da sociedade civil e de universidades de alguma 

forma compromissados com a busca da melhoria da administração pública brasileira. 

Subdividido em grupos de 4 ou 5 pessoas, este Comitê organizou-se de forma a garantir que 

cada iniciativa governamental inscrita fosse analisada e discutida por 2 destes grupos, 

buscando-se a escolha com base no consenso e opinião de um maior número de pessoas. 

Uma vez indicados os 100 semifinalistas, foi-lhes solicitada a resposta a um 

questionário de 15 perguntas (ver quadro li( p. 17). Estas respostas subsidiaram a análise 

para indicação dos 20 finalistas em uma nova bateria de discussões, em processo 

semelhante ao da etapa anterior. 

Escolhidas estas 20 iniciativas, um conjunto de especialistas foi a campo conhecer 

as experiências in loco, preparando então "Relatórios de Visita de Campo". Todo o material 

recolhido e produzido ao longo deste processo passou a compor o Banco de Dados do 

Programa, estando disponível para consulta e cópias de qualquer interessado. 

Finalmente, no dia 14 de novembro de 1997, na Fundação Getulio Vargas, em São 

Paulo, os responsáveis pelas iniciativas reuniram-se em um evento no qual apresentaram ao 

público presente e debateram com uma Banca Julgadora os projetos, programas e 

atividades. Esta Banca reuniu-se ao final do dia e indicou os 5 destaques, premiados com 

R$1 O mil, cabendo aos outros 15 finalistas prêmios de R$3 mil. 

A seguir, apresentamos as organizações e pessoas que de forma mais ativa 

estiveram envolvidas neste esforço para identificar e disseminar os caminhos que vem 

sendo percorridos para melhorar a administração pública brasileira. 
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Elizabeth Leeds 

Peter Spink 

Marta Ferreira Santos Farah 

Nelson Luiz Nouvel Alessio 

Ricardo Ernesto Vasquez Beltrão 

Vivianne Nouvel Alessio 

Fabiana Paschoal Sanches 

Marlei de Oliveira 

Carlos Alberto D'Oiiveira 

Celina Vargas do Amaral Peixoto 

Elizabeth Leeds 

Elizabeth Varga 

Heliana Kátia Tavares Campos 

John Garrison 

Marta Prochnik 

Plínio de Assis Pereira Júnior 

Zuenir Ventura 

COORDENAÇÃO DO PROGRAMA 

- Representante da Fundação Ford no Brasil 

Diretor do GESTÃO PÚBLICA E CIDADANIA 
Curso de Mestrado em Administração Pública e Governo 
Escola de Administração de Empresas de São Paulo 
Fundação Getulio Vargas - EAESP/FGV 

- Vice-Diretora do GESTÃO PÚBLICA E CIDADANIA 
Centro de Estudos de Administração Pública e Governo 
Escola de Administração de Empresas de São Paulo 
Fundação Getulio Vargas - EAESP/FGV 

- Monitor Acadêmico 

- Monitor Acadêmico 

Coordenadora Executiva 

- Assistente Administrativa 

Secretária 

BANCA JULGADORA 

- Diretor do Instituto Brasileiro de Administração Municipal - IBAM 

Diretora de Desenvolvimento Institucional da 
Federação das Indústrias do Estado do Rio de Janeiro 

- Assessora de Programas da Fundação Ford 

- Diretora-Superintendente da Fundação Varga 

Representante dos 20 projetos finalistas de 1996 e da 
Organização das Nações Unidas para a Infância - UNICEF 

- Especialista em Análise Social e Sociedade Civil do Banco Mundial 

- Gerente de Políticas Sociais da Área de Desenvolvimento Regional 
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social - BNDES 

Coordenador do Departamento de Estudos e Atuação Social do Centro 
de Estudos Religiosos e Investigação Social - CERIS 

Jornalista do Jornal do Brasil 

INICIATIVA CONJUNTA DA FUNDAÇÃO GETULIO VARGAS E DA FUNDAÇÃO FORO 
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CO M ITÊ TÉCN ICO- 1" FASE (INDICAÇÃO DOS SEMIF IN ALISTAS) 

Ailton Krenak 

Ana Alice Alcântara Costa 

Carolina Fonseca Schneider 

Edna M. Ramos de Castro 

Elizabeth Leeds 

Fernando Guilherme Tenório 

Grazia Di Grazia 

Humberto Marques Filho 

José Antônio Gomes de Pinho 

José Carlos Vaz 

Laura da Veiga 

Luis Roque Klering 

Nelson Luiz Nouvel A lessio 

Pedro Jacobi 

Ricardo Ernesto Vasquez Beltrão 

Roberta Clemente 

Thereza Lobo 

- Núcleo de Cultura Indígena 

- Centro Feminista de Estudos e Assessoria - CEFEMEA 

Mestranda em Administração Pública e Governo - EAESP/FGV 

- Núcleo de Altos Estudos Amazônicos - Universidade Federal do Pará 

- Fundação Ford 

Escola Brasileira de Administração Pública -
Fundação Getulio Vargas - EBAP/FGV 

FASE - Federação de Órgãos para Assistência Social e Educacional 

- Programa de Pós-Graduação em Administração -
Universidade Federal da Paraíba 

- Núcleo de Pesquisa e Pós-Graduação em Administração -
Universidade Federal da Bahia 

- PÓLIS - Instituto de Estudos, Formação e Assessoria em Políticas Sociais 

- Escola de Governo de Minas Gerais - Fundação João Pinheiro 

-. Programa de Pós-Graduação em Administração 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 

Mestrando em Adrtlinistração Pública e Governo - EAESP/FGV 

CEDEC - Centro de Estudos de Cultura Contemporânea 

- Doutorando em Serviço Social 
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo - PUC-SP 

- Mestranda em Administração Pública e Governo - EAESP/FGV 

- Centro de Estudos de Políticas Públicas 
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ORGANIZAÇÕES E PESSOAS PARTICIPANTES DO CICLO DE PREMIAÇÃO 1997 

COM ITÊ TÉCNICO - 2" FASE (INDICAÇÃO DOS FINALISTAS) 

Ailton Krenak 

Ana Maria Malik 

Carolina Fonseca Schneider 

Dilsea Adeodata Bonetti 

Edna M. Ramos de Castro 

Esdras Borges 

Grazia Di Grazia 

Hadjimu Miiyashita 

Humberto Marques Filho 

José Antônio Gomes de Pinho 

José Carlos Ribeiro de Almeida 

José Carlos Vaz 

Lúcia Avelar 

Luís Carlos Merege 

Nelson Luiz Nouvel A lessio 

Pedro Jacobi 

Regina Silvia Pacheco 

Ricardo Ernesto Vasquez Beltrão 

Roberta Clemente 

Silvia Regina Costa Salgado 

Silvio Caccia Bava 

Thereza Lobo 

- Núcleo de Cultura Indígena 

Escola de Administração de Empresas de São Paulo 
Fundação Getulio Vargas - EAESP/FGV 

- Mestranda em Administração Pública e Governo - EAESP/FGV 

- Programa de Estudos Pós-Graduados em Serviço Social 
Pontifica Universidade Católica de São Paulo - PUC-SP 

Núcleo de Altos Estudos Amazônicos - Universidade Federal do Pará 

- Escola de Administração de Empresas de São Paulo 
Fundação Getulio Vargas - EAESP/FGV 

FASE - Federação de Órgãos para Assistência Social e Educacional 

- Fundação do Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP 

Programa de Pós-Graduação em Administração -
Universidade Federal da Paraíba 

- Núcleo de Pesquisa e Pós-Graduação em Administração -
Universidade Federal da Bahia 

- Arquiteto 

- PÓLIS - Instituto de Estudos, Formação e Assessoria em Políticas Sociais 

Universidade de Campinas - UNICAMP 

Centro de Estudos do Terceiro Setor- CETS - EAESP/FGV 

- Mestrando em Administração Pública e Governo - EAESP/FGV 

- CEDEC - Centro de Estudos de Cultura Contemporânea 

- Escola Nacional de Administração Pública - ENAP 

Doutorando em Serviço Social 
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo - PUC-SP 

- Mestranda em Administração Pública e Governo - EAESP/FGV 

CEPAM - Fundação Prefeito Faria Lima 

PÓLIS - Instituto de Estudos, Formação e Assessoria em Políticas Sociais 

- Centro de Estudos de Políticas Públicas 
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VISITAS DE CAMPO 

Ana Maria Baima Cartacho 
Doutoranda em Serviço Social na 
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo - PUC-SP 

Christiane Costa 
PÓLIS - Instituto de Estudos, Formação e 
Assessoria em Políticas Sociais 

Clarice Melamedi 
Escola Nacional ·de Saúde Pública - FIOCRUZ 

Grazia Di Grazia 
FASE - Federação de Órgãos para 
Assistência Social e Educacional 

Hadjimu Miiyashita 
Fundação do Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP 

lraci Ozéas dos Reis 
Doutoranda em Serviço Social na 
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo- PUC-SP 

lvanete Amaral Silva 
Universidade Federal do Pará - UFPA 

José Antonio Barros Alves 
Mestrando em Administração Pública na 
Escola Brasileira de Administração Pública - EBAP/FGV 

Kelma Socorro Lopes de Matos 
Doutoranda em Educação na 
Universidade Federal do Ceará - UFCE 

Marco Antonio Carvalho Teixeira 
CEDEC - Centro de Estudos de Cultura Contemporânea 

Maria Antônia Cardoso Nascimento 
Professora assistente da Universidade Federal do Pará -
UFPA e Doutoranda em Serviço Social na 
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo - PUC-SP 

Maria do Carmo lessa Guimarães 
Professora Assistente e Doutoranda em Administração 
Pública na Universidade Federal da Bahia 

Mariane Campelo Koslinski 
Mestranda na Universidade de Campinas - UNICAMP 

Nelson Luiz Nouvel Alessio 
Mestrando em Administração Pública e Governo na 
EAESP/FGV 

Ricardo Ernesto Vasquez Beltrão 
Doutorando em Serviço Social na 
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo - PUC-SP 

Sandra Maria Faleiros lima 
Mestranda na Universidade de Campinas - UNICAMP 

Silvia Regina Costa Salgado 
CEPAM - Fundação Prefeito Faria lima 

Valéria Terra 
Mestranda em Administração de Empresas - EAESP/FGV 

Vanderlei Souza Carvalho 
Pesquisador da Equipe de Meio Ambiente e Cidadania do 
CEDEC - Centro de Estudos de Cultura Contemporânea 
Veronika Paulics 
PÓLIS - Instituto de Estudos. Formação e 
Assessoria em Políticas Sociais 

- Produção Associada com Garantia de Renda Mínima 
- PAGRM. do município de Jundiaí - SP 

Projeto Abastecer e Comboio do Trabalhador. 
do município de Belo Horizonte - MG 

Programa de Agentes Comunitários de Saúde. 
do município de Alcantil - PB 

- Ação Integrada nos Bolsões de Pobreza Urbanos, do 
município de lpatinga - MG 

- Programa de Verticalização da Pequena Produção 
Rural, do Distrito Federal 

Vila Rural, do Estado do Paraná 

- Projeto de lnteriorização da Fundação Carlos 
Gomes, do Estado do Pará 

Centro de Referência de Atendimento ao Idoso -
CRAI. do município de Vitória - ES 

- Programa Criança Fora da Rua. Dentro da Escola. 
do Estado do Ceará 

- Instituição Comunitária de Crédito - PORTOSOL. 
do município de Porto Alegre - RS 

- Procon-Mirim (Núcleo de Atendimento ao 
Consumidor Mirim), do Distrito Federal 

- Assistência Mãe Canguru, 
do Estado de Pernambuco 

Universidade do Professor, 
do Estado do Paraná 

- Projeto Auto-Estima das Crianças Negras. 
do Estado do Maranhão 

- Auto-Demarcação Madijá, 
da União das Nações Indígenas do Acre e Sul do 
Amazonas. nas Terras Kulina- AM 

- Programa Miguilim, 
do município de Belo Horizonte- MG 

Projeto Mutirão Reflorestamento, 
do município do Rio de Janeiro -RJ 

Programa Médico de Família, 
do município de Niterói - RJ 

- Consórcio Intermunicipal de Recuperação da Bacia 
Hidrográfica do Ribeirão Lajeado, 
na região de Penápolis - SP (intermunicipal) 

- Programa Terra Solidária, 
do município de lguaraçu - PR 
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ORGANIZAÇÕES E PESSOAS PARTICIPANTES DO CICLO DE PREMIAÇÃO 1. 997 

FINALISTAS - ÓRGÃOS E PESSOAS RESPONSÁVEIS PELAS INSCR I ÇÕES 
E PELA APRESENTAÇÃO DOS PROGRAMAS À BANCA JULGADORA 

Anselmo Tose I 
Maria da Penha Caliman 
Secretário Municipal de Saúde I 
Coordenadora do CRAI 

Celso Junius Ferreira Santos 
Coordenador do Projeto 

Claudett de Jesus Ribeiro 
Presidente da Fundação 

Corina Lúcia Costa Ramos 
Assessora Especial para Assuntos 
Pedagógicos 

Elisa Gonçalves Martins 
Coordenadora do Programa 

Francisco Avelino Batista 
Coordenador da UNI 

Geysi Maria de Souza Lima 
Coordenadora do Programa 

Gilson Catarino O'Dwyer 
Secretário Municipal de Saúde 

Jaqueline Rosas Silva 
Arquiteta 

Jezimiel Antunes 
Sociólogo e um dos Coordenadores 
do Programa 

João Marcos Fontoura Alves 
Chefe do Departamento de Serviços 
Públicos 

José Eduardo Utzig 
Secretário Municipal e Presidente do 
Conselho de Administração 

José Luiz Homem de Carvalho 
Coordenador e Secretário de Estado 

José Rosa Abreu Vale 
Secretário de Trabalho e Ação Social 

Maria da Guia Dunga Marques 
Coordenadora Municipal do Programa 

Moisés Machado 
Consultor de Economia 

Odemar Rosa Pereira 
Secretário Executivo do Consórcio 

Paulo José Campos de Melo 
Superintendente da Fundação 

Rafael Dely 
Arquiteto e Secretário Especial de 
Política Habitacional do Paraná 

Vânia Lúcia Ferreira Diniz 
Coordenadora do Programa 

- Centro de Referência de Atendimento ao Idoso - CRAI 
Secretaria Municipal de Saúde de Vitória 

- Projeto Mutirão Reflorestamento 
Secretaria Municipal de Meio Ambiente do Rio de Janeiro 

Projeto Auto-Estima das Crianças Negras 
Fundação da Criança e do Adolescente - FUNAC, do Maranhão 

- Universidade do Professor 
Secretaria de Estado da Educação do Paraná 

Procon-Mirim (Núcleo de Atendimento ao Consumidor Mirim) 
Subsecretaria de Defesa do Consumidor do Distrito Federal -
PROCONIDF 

- Auto-Demarcação Madijá 
União das Nações ·lndígenas do Acre e Sul do Amazonas- UNI 

Assistência Mãe Canguru 
Secretaria de Saúde do Estado de Pernambuco 

Programa Médico de Família 
Secretaria Municipal de Saúde de Niterói 

- Ação Integrada nos Bolsões de Pobreza Urbanos 
Secretaria de Planejamento de lpatinga 

- Produção Associada com Garantia de Renda Mínima - PAGRM 
Secretaria Municipal de Integração Social de Jundiaí 

- Programa Terra Solidária 
Prefeitura Municipal de lguaraçu 

- Instituição Comunitária de Crédito - PORTOSOL 
Secretaria Extraordinária de Captação de Recursos e Cooperação 
Internacional de Porto Alegre 

Programa de Verticalização da Pequena Produção Rural 
Secretaria de Agricultura do Distrito Federal 

- Programa Criança Fora da Rua, Dentro da Escola 
Fundação Estadual do Bem Estar do Menor do Ceará 

- Programa de Agentes Comunitários de Saúde 
Prefeitura Municipal de Alcantil 

- Projeto Abastecer e Comboio do Trabalhador 
Secr.etaria Municipal de Abastecimento de Belo Horizonte 

Consórcio Intermunicipal de Recuperação da Bacia Hidrográfica do 
Ribeirão Lajeado 
Prefeitura Municipal de Penápolis 

- Projeto de lnteriorização da Fundação Carlos Gomes 
Fundação Carlos Gomes, do Estado do Pará 

- Vila Rural 
Companhia de Habitação do Paraná - COHAPAR 

- Programa Miguilim 
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social de Belo Horizonte 
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