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RODADA1

Avaliador 1

Avaliador: Alcides Barrichello
Término da avaliagao: 17-11-2024
Recomendacio: Submeter novamente para avaliagio

Indique qualquer conflito(s) de interesse que vocé tenha em relagdo a revisao deste artigo (declare
“nenhum” se isso nao for aplicavel)

Nenhum

Qualidade da redagao
A qualidade da redacio é suficiente, apresentando alguns pontos de inconsisténcia que poderiam ter sido
solucionados com o corretor ortogrdfico do Word.
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Observagao especifica em relagio ao RESUMO: sugiro reavaliar pois as trés primeiras frases sdo repetitivas
indicando, com palavras diferentes, a mesma situagdo, qual seja que o objetivo do trabalho é investigar a
politica de cargos comissionados nos niveis de corrup¢io dos estados brasileiros.

Néo hd qualquer contextualizagio, justificativa para a pesquisa, fonte de coleta de dados ou outros itens que
deixem o leitor curioso para ingressar no artigo. Obviamente que os resultados do trabalho sio importantes, mas
o resumo ndo deve ficar somente neles.

Os autores devem lembrar que o resumo é a porta de entrada, é o chamariz que os autores usam para atrair os
leitores a entrar no artigo e lé-lo em sua totalidade.

Relevancia do tema

O tema é relevante pois a histdria e as posigoes do Brasil em rankings internacionais de corrup¢do mostram

a posigdo frdgil que o pais apresenta. Assim, qualquer trabalho que mostre as relagoes deste fator com a
administragio piblica e a influéncia dos agentes privados é sempre um alerta para o qudio danoso ele pode ser
para o desenvolvimento esperado do pais.

Adequagio e atualizaciao da bibliografia citada

A bibliografia citada tem poucas referéncias recentes (2020 — 2024) e os autores deveriam enriquecé-la com
materiais mais novos. Além disso foram encontradas citagoes que nio constam na lista de referéncias (ver artigo
comentado).

Desenvolvimento e elaboragio da questao/problema (problematizagao do tema e relagido do problema
com a literatura)

A questio de pesquisa é adequadamente elaborada, assim como as justificativas para o desenvolvimento do
trabalho.

Clareza na apresentagao da questio/problema de pesquisa e dos objetivos do artigo
O texto precisa ser revisto quanto a esse quesito. Fiz observagoes na versio comentada do texto que segue anexa.

Originalidade

O trabalho nio parece apresentar grande originalidade quanto ao tema posto que muitos outros autores

jd discutiram a corrup¢do na drea piiblica brasileira. Por outro lado, tratar o assunto abordando os cargos
comissionados e a metodologia Andlise Envoltéria de Dados (DEA) sio contribuigoes diferenciadas do que se
encontra tradicionalmente na literatura.

Clareza e adequagao da metodologia

A METODOLOGIA é bem articulada, explicando as varidveis usadas e as razées para tal e, de repente,
apresenta resultados de correlagio, no meio da METODOLOGIA.

A andlise de correlagio entre porcentagem de CC e CIPM foi apresentada de maneira bastante superficial e
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precisa ser melhorada para ser confidvel. Além disso ela é colocada em secio equivocada pois deveria estar na
secdo de RESULTADOS.

Logo em seguida, o texto introduz o método DEA, descreve alguns aspectos desse método, e volta a tratar de
andlises de correlacoes, tratando mais uma vez de resultados na secio de METODOLOGIA.

A segio de METODOLOGIA precisa refeita e reorganizada.

A proposta de uso do DEA é, de qualquer forma, interessante pois é um método usado mais rotineiramente em
processos industriais e em dreas de engenharia, sendo uma aplicacio diferenciada seu uso em ciéncias sociais

aplicadas.

Cumprimento dos objetivos
Nio ¢ possivel dizer se os objetivos foram efetivamente cumpridos uma vez que os resultados da DEA,
supostamente apresentados em um apéndice, néo estio disponibilizados no artigo; nio hd apéndice.

Relevancia dos resultados

Os resultados da andlise de correlacoes sio questiondveis pois hd uma série de pontos que ndo sio apresentados e
devem sé-lo para haja maior robustez estatistica no que foi obtido.

Boa parte do que foi apresentado como resultado da DEA deveria ser apresentado na secio de
METODOLOGIA pois é uma explicacio do método, o que deve ser feito primeiro, antes que se apresente os
resultados.

Os resultados do DEA supostamente estariam em um apéndice, apéndice este que nio é mostrado no artigo,
impedindo qualquer andlise mais consistente a respeito dos achados dos autores.

Contribui¢io para a drea de conhecimento

Embora a proposta do trabalho seja boa e necessdria, nio é possivel afirmar que houve uma contribuicio efetiva
pois os dados importantes, resultados do DEA, ndo foram apresentados no trabalho. Supostamente estariam em
um apéndice, apéndice esse que ndo é disponibilizado.

Comentdrios para o autor

Anexo segue cdpia comentada do artigo (92020 - artigo — comentado.docx) na qual sio feitas observagoes e
sugestoes para que o texto fique mais adequado para publicagio.

Serd necessdria uma reconstrugdo completa das secoes de METODOLOGIA e RESULTADOS para que o

trabalho seja aceito, e acho que vale o esforco pela relevincia que o tema apresenta.

Avaliador 2

Avaliador: Marcos Fernandes G. da Silva

Naio autorizou a publicagio do parecer.
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RODADA?Z2

Avaliador 1

Avaliador: Alcides Barrichello
Término da avaliagao: 07-02-2025
Recomendacao: Ver comentdrios

As sugestoes sobre conteido (argumento, desenvolvimento, metodologia, conclusio etc.) foram
atendidas?
Sim

Indique os pontos relacionados a contetido que nao foram atendidos satisfatoriamente e eventuais
pontos adicionais:
NTD

As sugestoes sobre forma (estrutura, linguagem, legibilidade etc.) foram atendidas?
Ndo

Indique os pontos relacionados a forma que nio foram atendidos satisfatoriamente e eventuais pontos
adicionais:

Existe uma inconsisténcia entre a versdo R1 do artigo e a resposta aos revisores relativo as tabelas 1 a 7. Verificar
documento 92020.R1 - resposta aos pareceristas — avaliagdo.docx.

Comentirios adicionais para o autor

NTD

ANEXO:

Caro Editor, Caros Pareceristas

Queremos de pronto agradecer a aten¢io do editor e dos pareceristas para com nossa proposta de artigo. A
leitura criteriosa e a avaliacio permitiram que fossem aprimorados itens que, claro, estavam pouco evidentes
para nos.

Seguem consideragoes sobre os comentdrios e consequentes mudangas estabelecidas

Avaliador A:

Recomendacio: Submeter novamente para avaliagio

FGV EAESP | Cad. Gest. Publica Cid. | Sdo Paulo | V. 31| n.1 | 2026 | €94599 | elSSN 2236-5710 | Relatorios de avaliagdo por pares
BY



CGPC

| CADERNOS GESTAO PUBLICA E CIDADANIA elSSN 2236-5710

Qualidade da redagao

A qualidade da redacio é suficiente, apresentando alguns pontos de inconsisténcia que poderiam ter sido
solucionados com o corretor ortogrdfico do Word.

Observagao especifica em relagio ao RESUMO: sugiro reavaliar pois as trés primeiras frases sdo repetitivas
indicando, com palavras diferentes, a mesma situagdo, qual seja que o objetivo do trabalho é investigar a
politica de cargos comissionados nos niveis de corrup¢io dos estados brasileiros.

Nio hd qualquer contextualizagio, justificativa para a pesquisa, fonte de coleta de dados ou outros itens que
deixem o leitor curioso para ingressar no artigo. Obviamente que os resultados do trabalho sio importantes, mas
o resumo ndo deve ficar somente neles.

Os autores devem lembrar que o resumo é a porta de entrada, é o chamariz que os autores usam para atrair os
leitores a entrar no artigo e lé-lo em sua totalidade.

R. O resumo foi refeito a luz destas considerag¢des. Respeitando o limite de 150 palavras para este mo-
mento, sobretudo foi incorporada a justificativa para a pesquisa.

No aspecto de redagao a revisao foi mais uma vez realizada.

Comentirios sobre a versao R1 do artigo: recomendagdes atendidas pelos autores.

Relevancia do tema

O tema ¢ relevante pois a histdria e as posigoes do Brasil em rankings internacionais de corrup¢do mostram

a posigdo frdgil que o pais apresenta. Assim, qualquer trabalho que mostre as relagies deste fator com a
administragio piblica e a influéncia dos agentes privados é sempre um alerta para o qudo danoso ele pode ser
para o desenvolvimento esperado do pais.

R. Agradecemos a confianga.

Adequagio e atualizaciao da bibliografia citada

A bibliografia citada tem poucas referéncias recentes (2020 — 2024) e os autores deveriam enriquecé-la com
materiais mais novos. Além disso foram encontradas citagoes que nio constam na lista de referéncias (ver artigo
comentado).

R. Adequou-se as referéncias nao citadas.

Ademais, de fato foram incluidas referéncias mais recentes. O tema é pouco tratado na literatura es-

pecificamente em uma abordagem quantitativa ou respectiva a indices, pelo que incluimos referéncias

que discutem o problema dos comissionados.

Especificamente, 6 referéncias foram incluidas, compreendidas entre 2016 e 2024, parecendo-nos util

para nossa contextualizagio:

v Bugarin, M., & Meneguin, E B. (2016). Incentivos 4 corrup¢ao e a inagio no servigo ptblico: Uma
andlise de desenho de mecanismos. Estudos Econémicos (Sdo Paulo), 46, 43-89.

v" de Carvalho, J., & AVELINO, M. D. (2018). CARGOS COMISSIONADOS DE LIVRE NO-
MEACAQ: um caminho para a corrup¢io?. Revista Eletronica de Ciéncias Juridicas, 8(4).
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v Lopes, A. V. (2024). Politica, burocracia e grupos sociais: as nomeagoes para cargos comissionados
como instrumento da governanga publica.

v" Lopes, A. V., & Vieira, D. M. (2020). Nomeacdes para cargos comissionados e grupos de interesse:
usos, motivagoes e desafios retratados em pesquisas recentes. REAd. Revista Eletronica de Administragdo
(Porto Alegre), 26(02), 439-462.

v' Pereira, J. C. E, & de Lima Filho, J. S. E (2022). O USO POLITICO INDEVIDO DE CARGOS
COMISSIONADOS NO AMBITO DA ADMINISTRACAO PUBLICA EM DESRESPEITO AOS
PRINCIPIOS DA IMPESSOALIDADE, MORALIDADE E EFICIENCIA. Revista Juris Uni Tole-
do, 7(01), 145-161.

v Prim, E F, Giovanini, A., Reiter, D., & Martins, D. A. (2022). MERITOCRACIA E OCUPACAO
DE CARGOS COMISSIONADOS: UMA ANALISE INICIAL PARA OS MUNICIPIOS BRA-
SILEIROS. Encontro Brasileiro de Administracio Priblica.

Em especial, o primeiro da lista, mais antigo dentre esses, fechou a secio de revisao de literatura,
conectando-se 2 metodologia, por também fazer um teste quantitativo, econometria de painel, para
ministérios brasileiros, aproximando-se do nosso estudo, ainda que utilizando uma metodologia
paramétrica, enquanto utilizamos uma metodologia nao paramétrica.

Comentdrios sobre a versdo R1 do artigo: recomendagées atendidas pelos autores.

Desenvolvimento e elaboragao da questao/problema (problematizagiao do tema e relagiao do problema
com a literatura)
A questdo de pesquisa é adequadamente elaborada, assim como as justificativas para o desenvolvimento do

trabalbo.

R. Agradecemos a confianga.

Clareza na apresentagao da questio/problema de pesquisa e dos objetivos do artigo

O texto precisa ser revisto quanto a esse quesito. Fiz observagoes na versio comentada do texto que segue anexa.
R. Sugestoes atendidas, porém com redagio distinta.

De fato, a redagéo original nao contribuia com o entendimento do que se queria alcangar.

Na apresentagio da terceira secio, o texto final foi transferido para a abertura da se¢ao “metodologia”.

Comentirios sobre a versao R1 do artigo: recomendagées atendidas pelos autores.

Originalidade

O trabalho néo parece apresentar grande originalidade quanto ao tema posto que muitos outros autores

jd discutivam a corrup¢do na drea piblica brasileira. Por outro lado, tratar o assunto abordando os cargos
comissionados e a metodologia Andlise Envoltéria de Dados (DEA) sdo contribuigées diferenciadas do que se
encontra tradicionalmente na literatura.
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R. Exato. Acrescentariamos que também a originalidade no sentido de avaliacao das administragées
estaduais a partir de apontamentos e dados dos Tribunais de Contas.

Comentidrios sobre a versao R1 do artigo: sem comentdrios adicionais.

Clareza e adequagiao da metodologia

A METODOLOGIA é bem articulada, explicando as varidveis usadas e as razoes para tal e, de repente,
apresenta resultados de correlagdo, no meio da METODOLOGIA.

A andlise de correlagio entre porcentagem de CC e CIPM foi apresentada de maneira bastante superficial e
precisa ser melhorada para ser confidvel. Além disso ela é colocada em segdo equivocada pois deveria estar na
segdo de RESULTADOS.

Logo em seguida, o texto introduz o método DEA, descreve alguns aspectos desse método, e volta a tratar de
andlises de correlagoes, tratando mais uma vez de resultados na secio de METODOLOGIA.

A segio de METODOLOGIA precisa refeita e reorganizada.

A proposta de uso do DEA ¢, de qualquer forma, interessante pois é um método usado mais rotineiramente em
processos industriais e em dreas de engenharia, sendo uma aplicacio diferenciada seu uso em ciéncias sociais
aplicadas.

R. A Anilise de correlagio presente foi uma polémica entre os autores. Optamos por retiri-la.

A figura 2, assim como as correlagoes subsequentes foi eliminada nesta nova versao. Optamos por
desconsiderar quaisquer casos adicionais de correlagio estimadas. Embora sejam interessantes, nada
provam.

Comentdrios sobre a versao R1 do artigo: recomendagées atendidas pelos autores.

Cumprimento dos objetivos

Nio ¢ possivel dizer se os objetivos foram efetivamente cumpridos uma vez que os resultados da DEA,
supostamente apresentados em um apéndice, ndo estio disponibilizados no artigo; ndo hd apéndice.

R. Além de apresentar as estimativas DEA, o que acabou nao sendo impeditivo dentro dos limites esta-
belecidos pela revista, optamos por dividir a antiga tabela 1 em tabelas 1 e 2, que apresentam os resul-
tados sintetizados dos scores obtidos.

Assim ,a tabela 1 apresenta os scores sob a perspectiva da estimagiao “in”, enquanto a tabela 2 apresenta
sob a perspectiva da orientagao “out”.

O que seria o apéndice, em realidade, estivamos nos referindo as tabelas 1 e 2.

Comentidrios sobre a versao R1 do artigo: o texto acima nio parece condizente com o titulo das tabelas, a

saber:

Tabela 1 — Resumo da Estatistica descritiva tratada das observagoes para o Brasil

Tabela 2 — Resultados do Modelos Estimagées “In”

Tabela 3 — Resultados Detalhados dos ParAmetros DEA para Estimativa “IN” — Estados / Ano

Tabela 4 — Resultados Detalhados dos ParAimetros DEA para Estimativa “IN Dummy” — Estados / Ano
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Tabela 5 — Resultados do Modelos Orientagao “Out”
Tabela 6 — Resultados Detalhados dos ParAmetros DEA para Estimativa “Out” — Estados / Ano
Tabela 7 — Resultados Detalhados dos ParAmetros DEA para Estimativa “Out Dummy” — Estados / Ano

Sugiro nova verificagdo para deixar a resposta ao revisor e o texto do artigo devidamente harménicos.

Relevancia dos resultados

Os resultados da andlise de correlacoes sio questiondveis pois hd uma série de pontos que ndo sio apresentados e
devem sé-lo para haja maior robustez estatistica no que foi obtido.

Boa parte do que foi apresentado como resultado da DEA deveria ser apresentado na segio de
METODOLOGIA pois é uma explicacio do método, o que deve ser feito primeiro, antes que se apresente os
resultados.

Os resultados do DEA supostamente estariam em um apéndice, apéndice este que nio é mostrado no artigo,
impedindo qualquer andlise mais consistente a respeito dos achados dos autores.

R. Os resultados das correlagées, polémicos como prova de qualquer coisa mesmo entre os autores do
artigo, foram suprimidos do texto.

Os resultados do DEA seguem em arquivo suplementar, excel, para andlise.

O que seria o apéndice, em realidade, estivamos nos referindo as tabelas 1 e 2.

Como sao constituidos de 26 unidades federativas, um estado esteve com dados ausentes, para 3 anos e
outras 10 varidveis endégenas nos modelos sem as varidveis dummy e 12 varidveis endégenas nos mod-
elos com as varidveis dummy, nao foi possivel apresentar diretamente em uma tabela crivel no artigo.
Com efeito, uma tabela com 13 colunas e 78 linhas (uma para cada unidade de na anélise) demons-
tra-se impraticdvel.

Entao, optou-se por apresentar tio somente os scores obtidos em eficiéncia para cada unidade de pro-
dugio. No caso presente, estado e ano respectivo entre 2017 e 2019.

Uma outra opg¢éo seria colar como imagem os resultados, tal como fizemos na versio presente

Comentirios sobre a versao R1 do artigo: recomendagées atendidas pelos autores.

Contribui¢io para a drea de conhecimento

Embora a proposta do trabalho seja boa e necessdria, nio é possivel afirmar que houve uma contribuicio efetiva
pois os dados importantes, resultados do DEA, ndio foram apresentados no trabalho. Supostamente estariam em
um apéndice, apéndice esse que ndo é disponibilizado.

R. Os resultados do DEA seguem em arquivo suplementar, excel, para andlise.

O que seria o apéndice, em realidade, estivamos nos referindo as tabelas 1 e 2.

Comentirios sobre a versao R1 do artigo: recomendagées atendidas pelos autores.
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Comentdrios para o autor

Anexo segue copia comentada do artigo (92020 - artigo — comentado.docx) na qual sio feitas observagoes e
sugestoes para que o texto fique mais adequado para publicagdo.

Serd necessdria wuma reconstrugdo completa das secoes de METODOLOGIA e RESULTADOS para que o
trabalho seja aceito, e acho que vale o esforco pela relevincia que o tema apresenta.

R. Agradecemos a revisio, a confianca e colocamo-nos a disposi¢ao para mais interagées e aperfeigoa-
mentos.

Avaliador 2

Avaliador: Marcos Fernandes G. da Silva

Naio autorizou a publicagio do parecer.

RODADA 3

Avaliador 1

Avaliador: Alcides Barrichello
Término da avaliagao: 09-05-2025
Recomendacio: Aceitar

As sugestoes sobre conteiido (argumento, desenvolvimento, metodologia, conclusao etc.) foram
atendidas?

Sim

Indique os pontos relacionados a contetiddo que nao foram atendidos satisfatoriamente e eventuais
pontos adicionais:
NTD

As sugestoes sobre forma (estrutura, linguagem, legibilidade etc.) foram atendidas?

Sim

Indique os pontos relacionados a forma que nio foram atendidos satisfatoriamente e eventuais pontos
adicionais:

NTD

Comentirios adicionais para o autor*

NTD
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Rocha, A. R., Carvalho, A. de P., Menezes, M. de M., Carrieri, A. de P., & Paula, A. P. P. de (2026). Univer-
sidades publicas no governo Bolsonaro: neoliberalismo, corrupgao e resisténcia a partir de lentes midiaticas.
Cadernos Gestao Publica e Cidadania, 31, €92538. https://doi.org/10.12660/cgpc.v31.n1.92538

Como citar esse relatorio de avaliagao:

Rocha, A. R., Carvalho, A. de P, Menezes, M. de M., Carrieri, A. de P, & Paula, A. P. P. de. (2026).
Relatério de avaliagao por pares para: Universidades publicas no governo Bolsonaro: neoliberalismo, cor-
rupgao e resisténcia a partir de lentes midiaticas. Cadernos Gestio Piblica e Cidadania, 31. €94599. http://
dx.doi.org/10.12660/cgpc.v31.n1.94599

Isengao de responsabilidade: O contetido do Relatério de Avaliagao por Pares é cépia integral dos relatérios
de avaliadores/as e de autores/as. Erros de digitagao e pontua¢io nio foram editados.

Avaliadores

O/A primeiro/a avaliador/a nao autorizou a divulgacio de sua identidade e relatério de avaliagio por pares.
Alex Bruno Ferreira Marques do Nascimento [https://orcid.org/0000-0001-9860-7350], Universidade Fed-
eral de Campina Grande, Campina Grande, PB, Brasil

RODADA1

Avaliador 1

Nao autorizou a publica¢io do parecer.

Avaliador 2

Avaliador: Alex Bruno Ferreira Marques do Nascimento
Término da avaliagao: 29-03-2025
Recomendacio: Aceitar
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Indique qualquer conflito(s) de interesse que vocé tenha em relagao a revisao deste artigo (declare
“nenhum” se isso nao for aplicivel)

Nenhum

Qualidade da redagao

O texto apresenta uma redagdo fluida, com ideias bem articuladas e coerentemente desenvolvidas ao longo do
trabalho. Hd um claro zelo pela norma culta, com raros aspectos passiveis de aprimoramento. A construgdo
argumentativa é bem delineada, permitindo que o leitor compreenda de forma satisfatéria os pontos discutidos.
Além disso, a organizagdo do texto favorece a progressio ldgica das ideias, contribuindo para a clareza e a
solidez da exposigdo.

Relevancia do tema

A escolha do tema foi assertiva, pois se trata de instituicoes que produzem conhecimento técnico e cientifico.
Portanto, é uma andlise de como as agoes governamentais ideoldgicas podem afetar a producio académica de
um pais. Dessa forma, o artigo oferece um embasamento relevante tanto para pesquisadores interessados na
relagdo entre politica e educagio quanto para gestores e formuladores de politicas piiblicas, subsidiando reflexies
sobre a defesa e o fortalecimento das instituicées de ensino superior federais e piiblicas no pais.

Adequagio e atualizagio da bibliografia citada
As escolhas bibliogrificas estdo atualizadas e fundamentam o argumento central.

Desenvolvimento e elaboragao da questao/problema (problematizagiao do tema e relagio do problema
com a literatura)

Desde o inicio do texto, os(as) autores(as) delimitam seu ponto central de argumentacio. Ele(as) desenvolve
esse argumento central em torno da problemdtica e aos poucos vio tragendo evidéncias de validacio. Trata-se,
ndo sé de um delineamento tedrico e reflexivo, mas também de apresentagdo de fatos da midia que fortalecem o
argumento central.

Clareza na apresentacio da questio/problema de pesquisa e dos objetivos do artigo
Com a evolugio argumentativa, a questio de pesquisa é clara e alinhada ao objetivo central do artigo.

Originalidade

Apesar de vasto niimero de trabalhos analisando o periodo de governo federal citado no artigo, o recorte
temdtico e a linha metodoldgica escolhida pelos(as) autores(as) trazem originalidade e ineditismo para o
artigo aqui analisado. As categorias escolhidas para analisar o fendmeno sio assertivas de modo a propor uma
construgdo boa construgdo analitica dos fatos em torno das universidades piiblicas federais.
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Clareza e adequagao da metodologia

O caminho metodoldgico é devidamente delineado e apresentado no artigo. Os(as) autores(as) escolheram
apresentar as fontes de evidéncias mididticas, e construir uma narrativa nos resultados. Essa escolha néo
traz prejuizo para a compreensio do texto, embora, uma codificagio das evidéncias pudesse ajudar no rigor
cientifico.

Cumprimento dos objetivos
Os objetivos foram cumpridos a contento.

Relevancia dos resultados

Os resultados apresentados no artigo demonstram grande relevincia, pois estio alinhados de maneira consistente
com os objetivos inicialmente propostos, a metodologia adotada e as evidéncias discutidas ao longo do estudo.

A andlise dos dados é bem estruturada e fornece insights valiosos, contribuindo significativamente para a
compreensdo do tema abordado.

Contribui¢io para a drea de conhecimento

oferece uma contribuicdo relevante para a drea de conhecimento ao explorar de maneira sistemdtica os impactos
das politicas neoliberais e das medidas de austeridade sobre as universidades piiblicas brasileiras entre 2019 e
2022. Ao trazer i tona as estratégias de resisténcia da comunidade académica e sua repercussio nos veiculos de
comunicagdo, o estudo ndo apenas documenta um periodo crucial da histéria recente da educagdo superior no
Brasil, mas também contribui para o debate sobre o papel das universidades piiblicas na sociedade, a relagio
entre ciéncia e politicas governamentais e os desafios impostos por narrativas ideoldgicas na gestio educacional.

Comentarios para o autor

Saudagoes aos(as) autores(as). Parabenizo pela escolha do tema e construgio argumentativa do artigo. Caso
esse trabalho venha a ser publicado, essa andlise entrega uma reflexio e materialidade cientifica relevante néo
56 para a ciéncia, como também para a historia politica do pais. Pois, o trabalho oferece uma andlise critica

e original sobre os impactos das politicas governamentais nas universidades piiblicas brasileiras entre 2019

e 2022, destacando a resisténcia da comunidade académica diante das acoes neoliberais e de austeridade.
Utilizando a Andlise de Conteiido e evidéncias mididticas, o estudo apresenta uma construgdo argumentativa
clara e bem estruturada, oferecendo contribuigées valiosas para o debate sobre o papel das universidades piblicas
na sociedade e a relacio entre ciéncia e politicas governamentais. Embora a metodologia esteja bem delineada,
a codificagio das evidéncias poderia fortalecer ainda mais o rigor cientifico da pesquisa. Deixo como sugestio
incluir a lista de universidades onde a escolha de reitores e reitoras em desobediéncia a escolba democritica

da comunidade académica. Dito isto, considero o artigo relevante e com contribuicoes significativas para a
compreensio do impacto das politicas educacionais durante o periodo analisado.
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cgpc.v31.n1.94599

Isengio de responsabilidade: O contetido do Relatério de Avaliagio por Pares é c6pia integral dos relatérios
de avaliadores/as e de autores/as. Erros de digitagao e pontua¢io nio foram editados.
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Qualidade da redagao

O artigo foi construido a partir de uma boa organizagio textual, com redagio clara, coesa, coerente e bem
estruturada, com uma progressio logica das ideias. A linguagem académica foi utilizada de maneira precisa sem
comprometer a fluidez do texto e sendo de ficil leitura e compreensio nio apenas para pesquisadores e estudiosos
da drea, mas também para leitores de outros campos do conhecimento, o que considero muito bem-vindo no
contexto cientifico, uma vez que favorece a socializagio e ampliagio do alcance das discussoes apresentadas. O
texto apresenta transigoes de ideias bem articuladas entre os pardgrafos e secoes. A estrutura do artigo segue os
padrées académicos, facilitando a identificacio dos objetivos, do problema, da metodologia e dos resultados. o
que favorece tanto a clareza quanto o atendimento as formalidades pertinentes a escrita cientifica. A qualidade
da escrita evidencia ndo apenas o bom dominio do tema por parte do(s) autor(es), mas, também, das normas de
escrita lingua portuguesa, sem apresentar a necessidade evidentes de correcées ortogrdficas ou gramaticais.

Relevancia do tema

O tema abordado pelo artigo é relevante tanto do ponto de vista académico quanto do ponto de vista social e
politico, especialmente em um contexto marcado por crescentes demandas por participacio social, transparéncia
e eficiéncia na gestdo piblica — inclusive na drea da educacio. Considero que a relevincia do tema foi
devidamente apresentada pelos autores. O artigo discute os desafios estruturais do sistema educacional brasileiro

— welhos conbecidos, como a desigualdade no acesso e na qualidade da educacio —, mas o faz a partir da
andlise dos arranjos colaborativos entre Estado e sociedade civil, com enfoque na cogovernanga e na centralidade
do papel das ONGes.

Embora esse didlogo seja desenvolvido com base em uma revisio bibliogrdfica integrativa, trata-se de um estudo
que contribui, de maneira relevante, para a produgdo de conhecimento aplicado sobre a institucionalizagio

de mecanismos participativos, assim como sobre os limites e potencialidades da atuacio de atores néo estatais

em dreas de tamanha importincia como a educagdo. Acredito que estudos dessa natureza oferecam ganhos
potenciais tanto para a qualificacio do debate piiblico quanto para a influéncia em priticas concretas de gestéo
e formulagio de politicas.

Adequagio e atualizagio da bibliografia citada

Considero que a bibliografia citada ao longo da argumentagio tedrica do trabalho é adequada, diversificada
e atualizada, dando destaque, principalmente, as obras mais recentes, o que indica por parte dos autores
uma atengdo as discussoes mais atuais do campo. A escolha dos referenciais foi feita de maneira a assegurar a
recenticidade sem desconsiderar a necessidade de densidade conceitual para fundamentar o estudo. O artigo
apresenta um didlogo com a literatura nacional e internacional, o que enriquece a andlise e amplia o escopo
interpretativo da pesquisa. Destaco aqui o cuidado, que parece ter havido na selecio dos referenciais tedricos,
para que o uso destes ndo ficasse restrito “meramente” & citacdo para apresentagdo de conceitos, mas para que
estes fossem mobilizados de forma critica e articulada ao longo do texto, contribuindo efetivamente para a
construgdo dos argumentos e problematizacio, refor¢ando o cardter cientifico do trabalho.
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Desenvolvimento e elaboragiao da questao/problema (problematizagao do tema e relagao do problema
com a literatura)

A problematizagdo do tema é apresentada e desenvolvida de maneira adequada e alinhada com a literatura.

O texto demonstra como o problema investigado se insere no debate académico e no contexto pritico da gestio
educacional, o que reforca sua relevincia cientifica e social. Apesar disso, cabe reforcar aspecto que julgo
importante, no que diz respeito a construgio da pergunta de partida do estudo, principalmente quando o

(s) autor (es) apresentam no resumo tratar-se de uma Revisio Sistemdtica, que é uma metodologz’a rigoroso,
com protocolos bem definidos e que torna fundamental que a pergunta-chave ou de partida seja muito bem
Jormulada e clara, uma vez que ela orienta todo o processo de pesquisa, impactando de maneira significativa

a selegdo dos estudos e a andlise e sintese dos resultados, delimitando o escopo e garantindo que o método de
revisdo sistemdtica seja cumprido de maneira objetiva.

A pergunta proposta pelo(s) autor (es), “Quais experiéncias de governanga colaborativa, envolvendo ONGs no
Brasil, merecem andlise?”, apresentada na introdugio, nio parece representar bem o que foi feito no estudo, que é
inclusive sinalizado no resumo do artigo no trecho “analisa a influéncia das ONGs na cogovernanga das politicas
educacionais no Brasil”. A pergunta-chave apresentada tem algumas limitagoes que podem comprometer sua
adequagio para uma revisio sistemdtica rigorosa. Embora seja relevante e relacionada ao tema, ela carece de
especificidade e estruturacio para atender aos critérios metodoldgicos e protocolares de wma revisio sistemdtica.
Considero que da forma como a pergunta encontra-se redigida — por exemplo com o uso da expressio “merecem
andlise” - é vaga e ndo delimita claramente o objetivo da reviséo, falta especificidade. Para uma revisio sistemdtica
é importante definir quais aspectos das experiéncias serio analisados (impactos, desafios, resultados etc.). Na
pergunta apresentada, isso ndo fica claro, ndo hd indicacio de quais dimensoes da governanca colaborativa serio
investigadas (ex.: participagdo social, eficdcia das politicas piiblicas, transparéncia). Também senti falta de um
escopo temporal e até mesmo geogrdfico, ndo hd um contexto especifico para as experiéncias analisadas, embora
seja mencionado o Brasil. Deixo aqui a sugestio para reformular a pergunta, tornando-a mais adequada inclusive
para uma revisio bibliogrdfica integrativa que, a rigor, é o que a pesquisa, de fato é. Embora o ajuste sugerido
na pergunta-chave possa ser visto como algo problemdtico elou delicado de se fazer, dado a importincia desta em
revisoes sistemdticas ou integrativas, norteando todo o processo, considero fortemente, que a pergunta apresentada
no artigo foi apenas mal redigida/colocada, ideia reforcada pelo objetivo de pesquisa que é apresentado no resumo,
sugerido na discussio tedrica e apresentado na conclusdo.

Clareza na apresentagao da questio/problema de pesquisa e dos objetivos do artigo

E possivel identificar a questio de pesquisa do artigo logo na secio de Introducio, o mesmo nio acontece no que
diz respeito ao objetivo geral do artigo. Essa é uma questio que merece atengdo, principalmente considerando
as observagées que fiz sobre a elaboragio da questio problema. Apds o resumo, o objetivo do trabalho sé fica
claramente apresentado no inicio da conclusio do artigo.

A medida em que avancei na leitura do artigo, percebi que, ao final da secio 2 (ARRAN]JOS
COLABORATIVOS: EM BUSCA DE UM FRAMEWORK), os autores apresentam algo que sugere qual é

0 objetivo do trabalho “Utilizou-se, para este estudo, o modelo de Emerson, Nabatchi e Balogh (2012), [...]
para classificar as interagoes entre os diferentes atores na cogovernanga de politicas educacionais no Brasil, com
énfase nas ONGs, ajudando a avaliar os resultados da colaboragio e como os arranjos se ajustam diante de
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mudangas contextuais ou dindmicas internas”. O objetivo do trabalho é mencionado explicitamente no Resumo
e mais detalhadamente, apenas na Conclusio: “Esta pesquisa teve como objetivo analisar o papel e a atuacio
das organizagoes ndo governamentais (ONGs) na cogovernanga de politicas educacionais no Brasil, utilizando
o framework de Emerson, Nabatchi e Balogh (2012). O estudo foi realizado por meio da producio tedrica e da
andlise critica dos estudos selecionados, contribuindo para discussoes futuras sobre cogovernanca educacional no
pais”. Néo consegui identificd-lo na Introdugdo, onde seria o mais provdvel de se esperar. Considerando que o
objetivo conforme redigido na Concluséo tenha sido o norteador da revisio, me parece adequado o reforco da
sugestdo feita no item de avaliagio anterior: a mudanga da pergunta para wma formulagido menos ambigua.
Acredito, também, que agregaria muito ao artigo ¢ a compreensio por parte dos leitores se o objetivo geral da
pesquisa fosse apresentado de maneira mais explicita e detalhada na Introdugio do trabalho.

Originalidade

Por se tratar de uma revisio integrativa, compreendo que, em sentido estrito, seja mais desafiador analisd-la
s0b o critério de originalidade, ainda que sua relevincia seja evidente. E justamente com base na relevéncia
que avalio este item, considerando que o artigo busca promover articulacoes capazes de gerar contribuigoes
concretas para o campo, aprofundando a discussio sobre o tema. Ao se propor a revisar a literatura existente e,
em seguida, realizar uma andlise critica, entendo que o(s) autor(es) demonstram a intengdo de produzir um
conhecimento novo e vdlido, ainda que derivado de fontes secunddrias.

Clareza e adequagao da metodologia

Trata-se de uma Revisio Bibliogrdfica Integrativa, nos moldes de Botelho, Cunha e Macedo (2011). Os autores
apresentam o método em detalbes conforme figura elaborada pelos citados autores. No entanto, é digno de nota
que ao longo do texto os autores se referem ao método de diferentes maneiras: ora revisio sistemdtica (Resumo),
ora revisdo sistemdtica integrativa (Introducio e Metodologia), ora revisio integrativa (Metodologia).
Confusoes e criticas desnecessdrias causadas pela falta de uniformidade na forma como se refere ao mérodo
podem ser evitadas como a ado¢io do termo que considero ser mais adequado: “Revisio Integrativa’. Sugiro
que isso seja corrigido, pois, para diferentes autores que se debrucam sobre questoes metodoldgicas, inclusive

os utilizados como referéncia no artigo, existem diferengas fundamentais entre Revisdo Sistemdtica e Revisio
Integrativa. Néo cabe aqui fazer uma sintese comparativa das duas, mas estas se distinguem significativamente
em protocolos, rigor, objetivos, metodologia., tipos de estudos incluidos e aplicagoes. Dessa forma, o artigo é, de
fato uma Revisio Integrativa e julgo importante tipificd-lo da maneira correta. Sobre aspectos especificos do
método ressalto que o desenvolvimento de uma revisio integrativa depende muito das escolbas das palavras-
chaves, sendo essencial selecionar palavras que capturem os aspectos centrais do tema. Os termos-chaves estdo
adequados: tem uma boa cobertura dos niveis educacionais, diversidade de termos relacionados a Organizagies
Nio Governamentais, abrangendo diferentes siglas e termos mais amplos e focos em desafios educacionais
(como, por exemplo, a evasio). Os operadores booleanos (OR dentro de grupos temdticos e AND entre grupos)
sdo apropriados para wma revisdo integrativa e acredito terem permitido capturar a intersec¢do entre politicas
educacionais e atuagio do terceiro setor. Como sugestdo para trabalhos futuros, seria interessante considerar

a inclusio de outros termos como “cogovernanga’; ‘governanga compartilhada”; “parceria piiblico-privada”;
incluir marcos legais nos termos e mesmo o refinamento no que diz respeito ao uso de siglas. Essas inclusoes,
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talvez, poderiam gerar uma ampliagio das andlises. Nio foi especificado a quantidade de pesquisadores
envolvidos na revisio e se houve uma escolha cega dos artigos, prdticas que em Revisées Integrativas reduzem o

risco de viés de escolba.

Cumprimento dos objetivos
O trabalho cumpre com o que se propés a fazer de forma adequada e consistente.

Relevancia dos resultados

Os achados apresentados sio relevantes e oferecem uma boa base conceitual para novas pesquisas sobre modelos
colaborativos de governanca. Considero que eles contribuem para o avango do conbhecimento na interface entre
politicas piblicas e participagdo social, com foco na educacio. Foi realizada uma discusséo critica consistente
dos resultados, com base nas categorias tedricas do modelo utilizado como referéncia. Todos os 33 textos
académicos foram analisados & luz desse modelo. Acredito que a apresentacio dos resultados ganharia em clareza
se fossem sintetizados em uma tabela, o que facilitaria a visualizacio das semelhangas e diferencas identificadas
nos diferentes textos em relagio as categorias tedricas.

Contribuigio para a drea de conhecimento

Acredito que o artigo debate uma questdo relevante para drea piiblica contribuir para o desenvolvimento da
cidadania, pensante e critica, o que faz com que esteja alinhado como o objetivo da revista. As contribuigées
para drea do conhecimento foram apresentadas na minha andlise sobre a relevincia do tema e da abordagem

escolhida pelo (s) autor(es).

Comentdrios para o autor

Parabenizo o(s) autor(es) pelo artigo apresentado, que se destaca pela qualidade da redagio, pela relevincia do

tema abordado e pelo rigor académico.

Algumas observacoes merecem atengdo, modificacées necessdrias para o aprimoramento e aceite do artigo:

1. Recomenda-se a reformulacio da pergunta, de modo que ela delimite claramente o objeto de andlise, os as-
pectos investigados e o recorte temporal/geogrdfico. Uma pergunta mais estruturada que fortaleca a coeréncia
metodoldgica e aumente a robustez da andlise.

2. O objetivo geral estd bem definido no resumo e na conclusio, mas nio aparece de forma clara e explicita
na introdugio, o que pode dificultar a compreensdo inicial do escopo do estudo. Sugere-se que o(s) autor(es)
incluam esse objetivo logo na introducio, de forma a guiar melhor o leitor desde o inicio.

3. Ao longo do texto, o artigo alterna entre os termos “revisio sistemdtica”, ‘revisdo sistemdtica integrativa”

e ‘revisdo integrativa’. Recomenda-se adotar consistentemente o termo ‘revisio integrativa’, que é o mais
adequado ao tipo de estudo realizado, conforme os referenciais metodoldgicos utilizados. Essa uniformidade é
importante para evitar interpretagoes equivocadas e garantir precisdo cientifica.

4. A andlise dos resultados é pertinente e bem articulada com o modelo tedrico escolhido. No entanto, sugere-se
a inclusio de uma tabela que sintetize as principais conclusoes dos 33 estudos analisados, destacando semel-
hangas e diferengas conforme as categorias do framework adotado. Isso facilitaria a leitura e a compreenséo

dos achados.
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5. Embora o método esteja bem referenciado, néo foram especificadas questoes importantes como a quantidade
de revisores envolvidos na sele¢io dos estudos e se o processo foi realizado de forma cega. Essas informagées
poderiam fortalecer a credibilidade do processo de andlise e reduzir o risco de vieses.

No geral, trata-se de um trabalho relevante e bem fundamentado, que cumpre com os objetivos propostos e

oferece contribuicoes significativas para a drea de politicas piiblicas educacionais. Com pequenos ajustes, o artigo

poderd alcancar ainda maior clareza e impacto académico.

RODADAZ

Avaliador 1

Nao autorizou a publicagio do parecer.

Avaliador 2

Avaliador: Waleska James Sousa Felix
Término da avaliagao: 05-06-2025
Recomendacao: Aceitar

As sugestoes sobre contetiiddo (argumento, desenvolvimento, metodologia, conclusao etc.) foram
atendidas?
Sim

Indique os pontos relacionados a contetddo que nao foram atendidos satisfatoriamente e eventuais
pontos adicionais:

A dnica sugestio que ndo foi atendida diz respeito a uma tabela com sintese de resultados, que agregaria valor
ao trabalho, mas que a sua inexisténcia ndo tira a relevincia do que foi feito. Todas as demais alteracées foram
realizadas de maneira adequada e atenciosa.

As sugestoes sobre forma (estrutura, linguagem, legibilidade etc.) foram atendidas?
Sim

Indique os pontos relacionados a forma que nio foram atendidos satisfatoriamente e eventuais pontos
adicionais:
Todos os pontos foram atendidos

Comentirios adicionais para o autor

Parabenizar os autores pela valiosa contribuicio para o campo. Esperamos ter contribuido positivamente para a

agregacio de valor ao artigo analisado.
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