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1. TiTuLO DA PESQUISA

Follow-up dos alunos dos cursos intensivos de especializacdo em
planejamento e administracdo de sistemas educacionais.

2. EQUIPE RESPONSAVEL PELO TRABALHO

Célia Lucia Monteiro de Castro (gerente do projeto); Adbnia Pra-
do Marques Porto, Gaudéncio Frigotto, Mabel Tarré Carvalho de
Oliveira (equipe técnica); Agnela Batista da Silva, Alba Nysia Alves
de Mendonca, Angela Maria Soares de Avellar, Anna Maria Bian-
chini Baeta, José Fagundes, José Tafner, Maria do Carmo Espin-
dula Rabelo, Maria do Céu Cavalcante Chagas, Maria das Gracas
Sobreira Leal, Matilde Gomes Almeida, Rénia da Cruz Mendes Hall,
Rosa Maria Souza e Mello Pereira, Rosiris Terezinha Sargento Fon-
seca da Costa, Yedda Costa dos Reis (estagiarios, mestrandos do
Instituto de Estudos Avancados em Educacdo e do Instituto de
Selecdo e Orientacdo Profissional, ambos da Fundacido Getulio
Vargas).

3. ENTIDADES PATROCINADORAS

Instituto de Estudos Avancados em Educagdo (Fundacdo Getulio
Vargas) e Departamento de Assuntos Universitarios (Ministério da
Educacéo e Cultura).
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4. INTRODUGAO

O problema de formacéo, a nivel pés-graduado, do recurso humano,
continua, em nosso Pais, como em outras partes do mundo, a ser
um desafio de dificil e complexa solugdo. Se, desde 1965, pelo
Parecer n.? 977 do Conselho Federal de Educagdo, fez-se a sepa-
racdo nitida entre a pés-graduacéo stricto e lato sensu, a primeira
englobando os cursos de mestrado e doutorado (conduzentes a
diplomas e titulos académicos), a segunda abarcando os chamados
cursos de avaliacdo, aperfeicoamento e especializacao, varias per-
guntas ainda persistem: como articular os dois sistemas de pos-
graduacdo (assinale-se, a respeito, os estudos sobre a residéncia
médica, curso tipico de especializagdo, tomada em 1977 como pré-
requisito para inseri¢do aos mestrados de clinicas médicas)? Como
conceituar os cursos de atualizacéo, especializacao e aperfeicoamen-
to, como articula-los entre si, que papel assumem instituicdes de
ensino superior, associagdes profissionais, Conselhos Federal e
Estaduais de Educacao, Conselhos Federal e Regional de Fiscaliza-
¢ao do exercicio profissional em face destas formas de treinamento?
Como selecionar candidatos e qual o papel da experiéncia profis-
sional anterior nesta selecio? Qual a importancia dos estudos fei-
tos em regime de dedicacdo exclusiva e em regime intensivo?

Diante desta problematica, o IESAE propds ao DAU/MEC a reali-
zacdo de seis cursos (Rio de Janeiro, Manaus, Jodo Pessoa, Salva-
dor, Viamao e Goidnia) de especializacio em Planejamento e
Administracdo de Sistemas Educacionais, com as seguintes carac-
teristicas principais: desenvolvimento do contetido em mddulos
(pesquisa educacional, planejamento e administracdo); curso em
regime intensivo com quatro semanas de duracdo (a partir do
segundo curso, em sistema de internato); candidatos indicados por
instituicoes de ensino superior e Secretarias Estaduais de Educacéo
(basicamente, embora pudesse haver indicacOes de outras entida-
des patronais), em funcido do exercicio atual ou futuro de ati-
vidades administrativas; selecdo dos candidatos pelo IESAE antes
por experiéncia profissional do que por exceléncia académica.

Realizados os seis cursos no periodo compreendido entre 1973 e
1975, e submetidos alunos e cursos aos procedimentos usuais de
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avaliacdo de eficacia e eficiéncia (auto-avaliagdo, avaliacdo dos
alunos feita dentro de cada nucleo tematico, avaliacdo de cada
nucleo pelos alunos, avaliacdo global do aluno e avaliacao, feita
pelo aluno, do curso), procurou-se, apoés cada curso, acompanhar
o egresso durante um periodo de 18 meses. O presente trabalho
descreve os resultados obtidos em relacio aos trés primeiros cursos
(Rio de Janeiro, Manaus, Jodo Pessoa).

5. PROBLEMA ESTUDADO

Dada a problematica especifica dos cursos de especializacido, rea-
lizados em regime intensivo, o problema referiu-se a efetividade
(eficiéncia externa) dos proéprios cursos, procurando analisar: a)
correspondéncia entre os objetivos pessoais do aluno e os objetivos
do curso; b) mudancas ocorridas na posicdo funcional do ex-alu-
no, em virtude da realizacdo do curso; ¢) validade do curso para
0 desempenho das atividades profissionais do egresso; d) dificui-
dades encontradas pelo ex-aluno no desempenho de suas funcoes;
e) mudancas de comportamento propiciadas pelo curso, mormen-
te as relativas a atitude em face dos estudos posteriores; f) ne-
cessidade de assessoria a ser prestada pelo IESAE ao egresso € a
sua instituicdo empregadora; g) gastos acarretados ao cursista
e a entidade patronal pela realizacdo do curso.

6. METODOLOGIA EMPREGADA

Do ponto de vista metodologico, considerada a aprendizagem como
um processo continuo, a avaliacdo da efetividade de um dado me-
canismo formal de instrucdo pelo desempenho de seus egressos
esbarra com duas grandes dificuldades: de um lado, a dificuldade,
sendo a impossibilidade de eliminacdo de variaveis concomitantes;
de outro, a determinacdo do periodo de acompanhamento, que
néo pode ser nem curto (dificuldade de detectar mudancas com-
portamentais) nem longo em demasia (aumento da intervencéo de
variaveis concomitantes). Optou-se, no presente trabalho, pela se-
guinte sisteméatica: preenchimento de ficha, no momento da ins-
cricio ao curso, e remessa, por via postal, de questionarios ao
endereco domiciliar de cada ex-aluno, aos 6, 12 e 18 meses apds
o término de cada curso. Como variaveis foram consideradas a
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caracterizacdo pessoal da clientela (estado civil, sexo, nacionali-
dade, naturalidade, escolaridade), a atividade profissional (pre-
gressa e atual), a participacido no curso e a influéncia do mesmo
na vida de trabalho (objetivos pessoais e profissionais ao iniciar
o curso, objetivos da entidade patronal, mudanca de cargo ou fun-
cdo apds o curso, mudancas de niveis de qualidade e/ou de pro-
ducdo no trabalho apés o curso, contato com colegas do curso,
utilizacdo do material didatico fornecido durante o curso, aplica-
cdo aos conhecimentos adquiridos, realizacao de outros cursos, gas-
tos realizados). Além disso, dois outros questionarios foram envia-
dos, ao término de 18 meses, as institui¢des patronais, objetivando-se
verificar a permanéncia do ex-aluno na instituicdo de procedéncia
e obter, por parte da instituicdo, uma avaliacdo do desempenho
do egresso.

A base de coleta de dados foi a populacio, tendo a tabulacdo sido
feita de forma manual; como de praxe, foram elaboradas tabelas de
dupla entrada, sendo efetuados os calculos de percentagem, me-
didas de tendéncia central e de dispersio. Dos 113 cursistas, to-
mados como “informantes potenciais”, 90,3% responderam ao
primeiro questionario, 89,4% ao segundo e 62,8% ao terceiro (res-
pectivamente, 6, 12 e 18 meses apos o encerramento do curso).

7. APRESENTACAO DE RESULTADOS

A pesquisa, em seu relatério, discriminou: objetivos e metodologia
empregada nos cursos, sistema de avaliacdo utilizado durante o
curso, metodologia empregada na pesquisa, caracterizacdo da cli-
entela, acompanhamento dos ex-alunos (follow-up) e opinido das
entidades patronais.

8. PRINCIPAIS RESULTADOS

Dado que a pesquisa ainda continua, no que se refere ao sexto
curso realizado em Goidnia, os dados aqui descritos (tal como fo-
ram encaminhados ao DAU/MEC) representam uma primeira abor-
dagem ao problema, analisando os resultados dos trés primeiros
cursos (Rio de Janeiro, Manaus e Jodo Pessoa) em conjunto. Me-
recem destaque os seguintes resultados: houve preocupacgdo com
uma distribuicdo eqiiitativa das vagas pelas diversas unidades da
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Federacao (embora, na regido Norte, se privilegiassem os estados
em detrimento dos territérios); predominaram os elementos enca-
minhados pelas Secretarias de Educacdo, em sua maioria do sexo
feminino, com distribuicdo equivalente de solteiros (48,7%) e ca-
sados (46,0%); praticamente nio se constatou a migracdo inter-
regional (o individuo trabalhando na Grande Regido em que havia
nascido), excetuada a regiao Norte (20,9% oriundos de outras re-
gides do Pais), além de haver predominincia dos elementos resi-
dentes na capital do estado ou do territério considerados; a média
de idade cronolégica foi de 34,9 anos e o desvio padrdo de 4,0
(mediana igual a 34,3); houve casos de alunos com dois € mesmo
trés cursos de graduacao, sendo mais freqiientes os de pedagogia,
direito € economia; ndo ha mencéo significativa de freqiiéncia
a cursos de mestrado e apenas 46,0% dos cursistas referiram-se
a cursos de aperfeicoamento/especializa¢do com carga igual ou su-
perior a 100 horas de duracdo; apenas metade dos alunos exercia
uma Unica ocupacédo remunerada, embora, mesmo no caso de dois
e trés empregos, a quase-totalidade das ocupacoes se efetuasse na
area educacional; a experiéncia profissional anterior concentrava-
se nos niveis de ensino de 1.2 e 2.9 graus e nas funcgoes de docéncia,
assessoria, chefia (abandono paulatino da funcéo ‘“‘docente” em
termos de antigiiidade).

Se assim caracterizavam-se os alunos, por ocasido do inicio dos
cursos, a técnica de follow-up demonstrou que: a mudanga de car-
gos atingiu cerca de 1/3 dos egressos (sendo mais significativa a
mudanca de funcio), atribuida total ou parcialmente & realizagdo
do curso; praticamente a totalidade dos ex-alunos acusou modi-
ficagoes em sua producio, quer do ponto de vista qualitativo, quer
quantitativo; a mudanca do nivel do desempenho individual foi
atribuida a realizacdo do curso, dadas a concordancia entre os
objetivos do curso e os do aluno, a possibilidade de aplicagao ime-
diata dos conhecimentos adquiridos (mais nitida em relacdo ao
nucleo tematico de administracéo de sistemas educacionais), a uti-
lizacdo do material didatico distribuido durante o curso; assinale-
se, ainda, que os egressos, do ponto de vista individual, percebem
o papel do IESAE como propiciador de cursos e divulgador de
informacoes, enquanto que, do ponto de vista institucional, mani-
festam preferéncia por uma relacdo pessoal mais direta, expressa
em termos de interciAmbio e assessoria. Entretanto, o acompanha-
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mento feito revelou alguns pontos cruciais: por condicoes ambi-
entais ou pessoais, ndo ha possibilidade de especializacdo e os
egressos continuaram a fazer cursos, sobre os mais variados assun-
tos; os contatos mantém-se apenas com o0s colegas que trabalham
na mesma instituicdo ou residem na mesma cidade.

Os dados levantados junto as instituicGes patronais (64% de res-
postas ao questionério preliminar) acusam certo grau de mobili-
dade intra-institucional (correlacionado & mudanca de funcéo assi-
nalada pelo egresso) de seus funciondrios, satisfacdo com o curso
(consecucdo dos objetivos das instituicbes patronais), e melhor
desempenho do servidor apés a realizacdo do curso. H4, contudo,
certa discrepancia entre essas afirmacGes e o que se declara em
relacdo aos objetivos patronais em face dos cursos (expressos de
modo genérico) e aos critérios de selecdo de candidatos (interesse
do funcionario e disponibilidade do mesmo, exercicio profissional
anterior) .

9. PuUBLICACAO

O relatorio parcial dos trés primeiros cursos foi encaminhado ao
DAU/MEC. No momento, prepara-se um artigo para publicacio
nesta revista.

UM DA VINCI NA SUA SALA

Ou Pancetti, Djanira, Gauguin, Renoir;
enfim, todos os grandes mestres da pin-
tura universal estdo agora a sua dispo-
sicdo nos endere¢os da Fundagio Ge--
tulio Vargas. A precos inacreditéveis. Re-
-producdes sobre tela, importadas da,
Itdlia, com .a mesma textura dos origi-
nais e total' fidelidade a arte que os
tornou famosos.

, ; RIO - S. PAULO ~ BRASILIA
Leonardo Da Vinci (40 x 50 cm)
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