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Resumo

O caso discute o ativismo pela agricultura urbana em uma iniciativa denominada Horta da Formiga,
considerada um laboratdrio social na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Pode ser aplicado
em uma variedade de areas do conhecimento e disciplinas, dado que a agricultura urbana tem se
mostrado um fenémeno de interesse multidisciplinar.
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Abstract

The case discusses the urban agriculture activism in an initiative called Horta da Formiga, which is
considered a social laboratory in the city of Porto Alegre, Rio Grande do Sul. It can be applied in a
variety of disciplines and knowledge areas, given that urban agriculture has proved to be a
multidisciplinary issue of interest.

Keywords: Urban agriculture, social ecosystem, volunteering.

Uma tarde de mutirdo na Horta da Formiga

O ano é 2019, um bonito e agradavel dia de domingo, e a Horta da Formiga precisa de
manutencdo. Para garantir os cuidados com o terreno, foi convocado um mutirdo, por meio de um
evento na pagina da Associacdo das Hortas Coletivas do Centro Histérico (AHCCH), na rede social
Facebook®. O objetivo do encontro é irrigar, varrer, organizar as plantas, a composteira, o0 quartinho
de ferramentas e, nesse processo, também pensar sobre os desafios de manter o movimento. Quem se
habilita?

Durante o trabalho, a Presidente da AHCCH inicia uma conversa com umas das voluntarias:

— Tu viu que, no evento do Facebook®, chamando pra este mutirdo, tinha mais de 50 pessoas
confirmadas? Ai, a gente chega aqui, e aparecem cinco... Estou ficando cansada disso, por que sera
que as pessoas marcam la que vém e nao aparecem? (Presidente da AHCCH)

— Querida, entendo a sua angustia constante, mas nao da pra se basear muito pela chamada
on-line do evento, as pessoas mostram interesse la e ndo aparecem, € comum. Mas nds sabemos
também que muita gente espera chegar aqui e ver uma horta classica, com os canteiros retos e cheios
de frutas, legumes e verduras conhecidas... Nem todo mundo entende 0 que € isso aqui e quer
participar de uma ideia de horta diferente, como é a Formiga. Varias pessoas ja vieram e nunca mais
voltaram, vocé sabe bem... (ahaha! (Presidente davoluntaria 1)

— Sim, eu sei... E como tu acha que a gente poderia comunicar melhor o que é a Horta da
Formiga? Explicar que o terreno € complicado pra fazer uma horta convencional, mas que aqui a
gente faz um movimento muito importante pra cidade, mesmo com tantos desafios? Eu sé sigo na
presidéncia da associagdo por acreditar muito nesse potencial, mas, muitas vezes, sofro com esse
pouco engajamento. (Presidente da AHCCH)
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— Nos jé lancamos alguns textos e, sempre que aparece alguém aqui pra conhecer, explicamos
que aqui a nogdo de horta é diferente, né? Nao sei 0 que a gente poderia fazer pra estimular mais
participacdo, engajamento e apoio da comunidade, sinceramente... Ja faz um tempo que o grupo mais
fiel de trabalho aqui diminuiu, né? As pessoas cansaram do desafio, ndo veem sentido, sei la...
(voluntaria 1)

A voluntaria vai para a composteira, a Presidente continua varrendo e pensando sobre 0s
desafios e inquietacdes, segue o trabalho.

Agricultura e lagos comunitarios na selva de pedra

O que motiva um grupo de voluntarios a buscar terrenos ociosos para construir hortas
coletivas urbanas e resistir nesse movimento, mesmo diante de diversos atravessamentos
desmobilizadores? A formalizacdo da Associacdo das Hortas Coletivas do Centro Histdrico
(AHCCH) ocorreu no ano de 2016, por um grupo de vizinhos do bairro Centro Histérico (CH), em
Porto Alegre (POA), RS. A atual presidente da AHCCH postou, despretensiosamente, em um grupo
on-line de vizinhos na rede social Facebook®, que tinha o0 sonho de ocupar terrenos 0ciosos com
hortas urbanas coletivas e comunitarias. Imediatamente, varias pessoas manifestaram 0 mesmo
desejo e apoiaram a ideia. A partir da adesdo, o grupo se encontrou, presencialmente, e deliberou
sobre os encaminhamentos necessarios a formalizacdo da associacdo. Era o inicio de um grande e
constante desafio para esse grupo de voluntarios.

O bairro CH, em POA, é circundado por universidades, prédios publicos, parques e comércio.
Esse bairro € habitado por uma populagdo de classe média composta por muitos moradores que
residem ha geracdes na regido e também por muitos estudantes, devido ao fluxo populacional
provocado pela demanda universitaria do entorno. Habitam também a regido muitas pessoas em
condicdo de vulnerabilidade e em situacdo de rua. Essas pessoas encontram, na circulacdo pelo
centro, 0s meios para sobreviverem com doagdes e suportes institucionais. Algumas organizacoes
que oferecem apoio a essas populacbes também tém sede na regido. Assim, pode-se perceber, nesse
territorio, muitas complexidades inter-relacionadas.

A cidade de POA, assim como diversas capitais brasileiras, conta com muitos terrenos
publicos e privados ociosos, 0s quais poderiam ser cedidos, ainda que temporariamente, para que
iniciativas sociais relevantes fossem implementadas, como hortas coletivas e comunitarias. A
AHCCH vem lutando, desde 2016, por acesso a terrenos publicos com essa finalidade, mas, até o
momento (ano 2020), ainda ndo obteve sucesso com a busca. Entretanto, no ano de 2017, a
Associagao recebeu o convite para ocupar um terreno privado, em regime de comodato (contrato de
concessao temporéaria), e fazer a sua primeira horta piloto. O desafio foi aceito e, desde entdo, o
espaco tem se configurado como uma horta urbana que existe para além da nocdo tradicional de
agricultura, vinculada ao plantar e colher, pois se tornou um laboratério de experiéncias inserido em
um ecossistema social.

Como motivacdo fundamental, a AHCCH declara, em seu estatuto de formacao, o objetivo
central de “criar e manter hortas urbanas comunitarias com principios de manejo ecoldgicos no bairro
Centro Histdrico, em Porto Alegre. Através da implantacdo nesses espacos urbanos compartilhados de
atividades relacionadas a salde e a natureza, visa-se fortalecer o espirito de comunidade e promover
transformacOes positivas para todos os moradores do bairro, direta ou indiretamente”. Diante de muitos
desafios cotidianos, a primeira experiéncia de horta para AHCCH, alinhada a esse objetivo, foi
denominada Horta da Formiga (HF), configurada no espaco ilustrado pela Figura 1.
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Figura 1. Horta da Formiga

o

Fonte: Registros de visitantes — Postagens da AHCCH no Facebook®

Breve histdria da Horta da Formiga

No processo de busca por um terreno ocioso, surgiu um convite, no ano de 2017, para que a
AHCCH ocupasse (em condi¢des temporarias preestabelecidas) um pequeno espacgo de terra privada,
que foi designada em herancga, e cujos interesses dos herdeiros ndo seriam vender ou construir, mas
ceder para um movimento social compor uma horta. A intermediagéo entre as partes foi feita por um
voluntario da AHCCH, a época, que conhecia a familia proprietaria e soube do interesse na cedéncia.

Devido ao amplo desejo do grupo da AHCCH de estruturar a primeira experiéncia de horta
coletiva, o desafio foi aceito, e as partes firmaram um contrato de comodato. De inicio, se discutiu
sobre ocupar um espaco privado e o possivel conflito com os desejos dos voluntarios, mas, nos
debates, chegou-se a um consenso de que aquela seria uma experiéncia piloto necessaria. Para
realizar a ocupagdo do terreno como HF, da forma mais comunitéria e coletiva possivel, a AHCCH
convocou, por redes sociais e interacdes pessoais com vizinhos, em abril de 2017, uma conversa
aberta na Escadaria da Rua Jodo Manoel (Figura 2), patrimdnio publico de POA, ao lado da qual esta
situado o terreno em questéo.

scadaria da Rua Jodo Manoel

o

Figura 2. Conversa coletiva na E

A AHCCH entende, desde o inicio, a necessidade de integracdo comunitéria e esforgo
coletivo para conectar relagdes sociais como cooperacdo, solidariedade e respeito mdtuo ou mesmo
diferencas de opinides na vivéncia pela agricultura urbana (AU). Essa prética coletiva permite a
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realizacdo de um trabalho contra a alienacdo das pessoas, decorrente dos padrdes urbanos da vida
social, oferecendo a oportunidade de refletir sobre espaco urbano e as suas multiplas problematicas.

Nessa primeira reunido coletiva, foi possivel identificar a multiplicidade de olhares e
questdes que estariam entrelagadas & composicdo da HF naquele espaco e que seguem permeando as
discussbes até 0 momento de escrita deste caso. Dessa forma, foram apresentados, pelos presentes,
questionamentos sobre as multiplas nocdes de coletividade, de comunidade, gentrificacdo, acesso,
direito a cidade, relagdo com pessoas em situacdo de rua, entre tantas outras pautas possiveis. Sobre
a questdo das pessoas em situacdo de rua, ressalta-se que, até aquele momento de entrada da
AHCCH no terreno, havia pessoas em situacdo de vulnerabilidade que ocupavam o espaco. Teve-se,
naquele momento, uma questdo estrutural social com a qual seria necessério interagir para a
transicdo dessas pessoas, que ja ndo poderiam mais viver no terreno. Esse fato, desde o inicio,
sinalizou para a AHCCH o nucleo de tenséo e contradicdo social no qual a HF se constituiria.

Eu acho que o “movimento X” e a Horta nunca tiveram uma boa
comunicagdo desde a primeira reunido, dois meninos do “movimento X’ que
foram os Unicos que se colocaram se colocaram bem contréarios a horta, acho
que nesse pensamento da higienizacdo, da gentrificacdo, vendo aquele
movimento por essa perspectiva, né? (voluntario(a)).

Acho que a comunidade aceita. A comunidade entende que tendo uma horta
ali... O local fica ocupado. Se esta se invadindo o local, é porque esta
abandonado. Se houver um engajamento todo para conscientizar sobre a
possibilidade da agricultura urbana, a maioria das pessoas compreendera que
é melhor uma horta ali do que ter um terreno abandonado e cheio de lixo
invadindo o local (voluntario(a)).

E diante desse desafio que a AHCCH tem a missdo de lidar com a dificuldade geografica do
terreno (solo, pouca iluminagdo, estrutura ingreme) e com as questdes sociais que orbitardo o
movimento, que sdo parte constitutiva da contradicdo na qual a AU se insere, pelas complexidades
da cidade e da vida em sociedade. Assim, a0 mesmo tempo em que a AU busca responder a uma
questdo problematica da vida nas cidades e suas consequéncias, acaba por inserir-se também em
contradi¢bes. Dessa forma, no interior dessas problematicas que buscam didlogo e conciliacdo, se
constitui o ecossistema social no qual a HF esta imbricada desde o ano de 2017.

A HF se inicia com o envolvimento dos voluntarios nos mutirGes de limpeza inicial do
terreno. Parte das pessoas que estiveram na reunido-debate na Escadaria seguiu apoiando, outra parte
optou por ndo participar. Foram necessarios muitos encontros para retirada do lixo que se acumulou
no espaco ao longo do tempo de abandono, cerca de 15 anos. Apés realizada a limpeza, os
voluntarios comecaram a pensar como seria possivel configurar uma horta no espago, dadas as
dificuldades geograficas existentes. Os recursos financeiros para essa finalidade foram tambéem
atribuidos @8 AHCCH no contrato de comodato, dessa forma, isentando a familia cedente de uma
maior obrigacdo nesse sentido. A empolgacdo inicial com a configuracdo da horta piloto se
apresentou, finalmente, como desafio para articulagdo necessaria de pessoas e esforgos que
pudessem, no compartilhamento de diversas expertises e doacfes, contribuir para pensar o projeto
HF.
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Eu acho que o grupo, pelo que eu vejo ali no Whatsapp®, tem muitas
pessoas, mas poucos que, realmente, vém. Esses que VEém sao
superengajados, e eu vejo que se tornou uma coisa carinhosa, né?, que sdo
pessoas que tém carinho umas pelas outras, que se apoiam e que acreditam
nisso e que estdo ali juntas, né? [...] Eu acho que tem tudo pra dar certo, tem
“a faca e o queijo na mao”, eu acho que a expectativa ¢ que superflua, que
V4, que vai acontecer! T& lindo, né? Na verdade! Ta demais! [risos] eu estou
superempolgada! Eu acho que vai dar supercerto, as expectativas sdo as
melhores (membro da familia).

Esforcos para engajamento comunitario

Os voluntérios da AHCCH estabeleceram uma dindmica semanal de mutirGes na HF, que
seguem ocorrendo regularmente (o0 ano de 2020, com uma pausa longa por conta da pandemia de
Covid-19, permitiu apenas visitas pontuais para checar as condi¢fes do terreno e do quartinho de
ferramentas). Em paralelo a esses cuidados, os voluntarios entenderam que precisariam estabelecer
uma comunicagdo com os vizinhos do entorno e transeuntes do centro para que perdessem o medo
de circular pela Escadaria que margeia a horta. O receio de andar pela Escadaria dava-se,
essencialmente, pela pouca iluminacdo do lugar, alguns nucleos de trafico de drogas e local de
abrigo para pessoas em situacdo de rua.

Buscando responder a esse que se mostrou um problema crucial para a Horta, ja que as
pessoas precisariam subir ou descer a Escadaria para chegar ao portdo do terreno na lateral, foram
realizados, no ano de 2017, dois eventos convocados pela AHCCH, com o apoio de diversos
parceiros e artistas, cujo mote era “Vem sem Medo para a Escadaria”. Nesses encontros, atividades
culturais foram realizadas nos degraus da Escadaria, com musica, cinema, brech6s, comidas e falas
das liderancas sobre a relevancia de circular por aquele espaco publico para que se perdesse o medo
e se criasse um fluxo que deveria ser de todos que desejassem passar por ali. Essa chamada para
circulacdo na Escadaria sem medo foi inclusive reconhecida por pessoas em situacdo de rua, que
relataram aos voluntarios da HF que eles também estavam se sentindo mais seguros com a presenca
de pessoas por ali. Embora algumas pessoas se incomodem com a existéncia da Horta, reclamem de
barulho nos fins de semana, por conta dos mutirbes e por conta de maior transito na Escadaria, a
maior circulacdo de pessoas apresentou-se benéfica.

O pessoal do entorno € muito pouco preocupado. Falta abordagem ou néo,
mas eu acho que isso € um problema cultural, também, das préprias pessoas,
porque elas tém as suas responsabilidades. Tipo assim... Ou elas ndo querem
movimento, talvez, na Escada... Porque ali tem festa, tem barulho, ndo sei...
Tem varias coisas, ou ndo querem que chamem pessoas de rua para ali
(voluntario(a)).

O morador de rua, pra nds, a gente sempre quis, desde o comeco, integrar ele,
mas a gente ndo tem nenhuma pratica, a gente ndo sabe como chegar nessas
pessoas, a gente teve varios moradores de rua que colaboraram com o projeto,
a gente teve moradores de rua que atrasaram o projeto, atrapalharam porque
ali era o lugar deles, ali era... Eles chegaram antes de nos 1a! S6 que... Como
lidar com isso? A gente ndo sabe. A gente nunca soube e nés ndo fomos, nem
um pouco, capacitados pra lidar com isso. E as tentativas que a gente tentou
fazer com o poder publico, com outras ONGs e tal, nunca foram muito
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efetivas. Enfim, acho que esse foi o maior problema que a gente teve assim,
de contradicdo, foi o que fazer com eles, que sdo donos daquele espago antes
de nods e a gente esta invadindo o lugar deles. Isso eu acho que sempre foi um
problema muito sério, € a gente ndo soube resolver e acho que nunca
saberemos! (voluntério(a)).

Fonte: Registros de visitantes — Postagens da AHCCH no Facebook®

Essa ocupacdo da Escadaria, junto com outras iniciativas, foi realizada em paralelo com os
mutirbes. No inicio de ocupacdo, o avan¢o na melhoria da estrutura do terreno era ainda lento,
devido aos custos financeiros orcados para que patamares e canteiros pudessem ser construidos e,
assim, a Horta pudesse se configurar minimamente. O grupo da AHCCH compreendeu que
precisaria identificar, para além do pedido de doacGes, formas de arrecadar recursos financeiros.
Nesse esforco, editais de incentivo a movimentos sociais, voltados ao incentivo de aspectos como a
sustentabilidade, comecaram a ser mapeados. A aplicacdo de um projeto inicial foi realizada, e a HF
foi contemplada com um recurso de R$ 30 mil, de um fundo socioambiental, apoiado por um banco
publico. O dinheiro foi liberado em parcelas, e o projeto, executado entre 2018 e inicio de 2020.

Esse recurso foi utilizado, essencialmente, para duas demandas centrais: o primeiro uso focou
a reformulacdo estrutural do terreno e o segundo, a oferta de oficinas, eventos e outras interagdes de
engajamento da comunidade no projeto. Em meio a esses anos de atividade na Horta, o dialogo com
diferentes entes de apoio sempre foi buscado: poder publico, comunidade do entorno, pessoas em
situacdo de rua e associacGes de apoio a vulnerabilidade, empresas, movimentos de agricultura
urbana na cidade, universidade e outros. Entretanto, o fortalecimento das relacbes com esse
ecossistema social mostrou-se uma preocupacdo complexa continua. Os cuidados com o terreno
tornaram-se cada vez mais dificeis, por contarem apenas com o tempo de alguns voluntarios; além
disso, ndo ha recursos financeiros para arcar com a manutengdo necessaria.
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Se tivesse uma ajuda financeira, um valor “x” que a gente pudesse ter alguém
trabalhando 1a, direto, e essa pessoa poderia, por exemplo, dar oficinas pra
comunidade... Mas teria que ter um valor “x” pra isso, a gente poderia dar
oficina, plantar, preparar o terreno adequadamente, como nds queriamos
fazer 1a no comeco, tu poderia ter pessoas em situacdo de rua trabalhando
contigo la (voluntario(a)).

Acho que ta todo mundo tentando se ajeitar ainda, ninguém quer perder
ideia. O grande movimento, pensando no grupo todo, eu acho que tem
algumas pessoas que gostam muito de mexer com planta e que querem fazer
iSso e que v&o tentar continuar porque, justamente, querem ter esse convivio
com as pessoas e querem ter um contato com a terra e produzir e acreditam
nisso que, independente do que acontecer, vao continuar 14, né?
(voluntério(a)).

Figura 4. Horta da Formiga em 2020

Z \=

Fonte: Registros de visitantes — Postagens da AHCCH no Facebook®

A complexidade da agricultura urbana vista na Horta da Formiga

A HF ¢é uma iniciativa que pode ser compreendida como um laboratério social, pois, pela
interacdo que se tem no espaco e em tudo que o orbita, é possivel perceber as muitas contradi¢des da
vida em sociedade imbricadas no cotidiano do CH de POA. A AU coletiva, de uma maneira geral,
busca responder a algumas questdes sociais vistas como necessarias. Entretanto, a depender de onde
se localiza a horta, como ocorre a ocupacao dos terrenos e quem participa, pode acabar reforcando
contradi¢bes como exclusdo de alguns grupos, entre esses, pessoas em situacdo de rua. A ocupacao
de terrenos que poderiam servir para moradias sociais também é questionada. 1sso faz com que exista
um constante desafio de conciliacdo dessas contradi¢des e busca por maior engajamento comunitario.
S&o muitos os perfis de agentes que podem interagir pela AU como movimento coletivo e, por isso,
hé& sempre o desafio de como estabelecer dialogos e processos de transformacao em conjunto.

Aqui, se tu for ver aqui, o bairro, da pra dividir em grupos de pessoas que
moram. Os idosos, que moram e apoiam, muitas vezes sem ir, ddo o “ok”, o
jovens que apoiam e é muito... N&o sei se tu ja leu o Bauman, que é a
Modernidade Liquida... Entdo, hoje tu ta apaixona e amanhd tu ndo ta
apaixonado. [...] Entéo, assim, a persisténcia, talvez, seja a resposta pra isso,
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n&o deixar, ndo desistir, tu vai encontrar pessoas que v&o ir e que véo voltar e
é natural isso. Nada ta errado. E vai ter isso, vai continuar tendo isso, vai ter
surgido pessoas e vdo desaparecer, uns vao ficar, outros ndo vao, outros vao
demorar mais pra ir. E normal isso (voluntario(a)).

Sdo mudltiplos os sentidos atribuidos a AU, mas, em geral, as questbes relacionadas a
alimentacdo tém uma predominancia no interesse das pessoas que aderem a essa pratica. Por conta
disso, a HF, em sua configurag&o pouco convencional de canteiros e producéo, tem dificuldades para
se fortalecer como horta urbana e destacar sua relevancia como movimento. Embora a HF néo se
configure em padrdes esperados, especialmente dadas as condigdes geograficas estruturais do terreno,
a sua existéncia permite que diversas pautas que orbitam as questes de cidades, e que podem ser
debatidas via AU, estejam presentes a0 menos na sua regido de atuacdo: ocupacdo consciente das
cidades, pessoas em situacdo de rua e em vulnerabilidade, vagando pelo centro sem alimentacdo e
sem uma atividade, resgate de lagos sociais comunitarios, entre outras.

As préticas de AU sdo também atreladas ao discurso da sustentabilidade ambiental, j& que ela
permite 0 aumento de zonas verdes, que contribuem para o alivio das ilhas de calor nas cidades e o
consequente enfrentamento da mudanca climética decorrente da poluicdo, ou mesmo como meio
para que as cidades se tornem mais “resilientes” no enfrentamento das crises urbanas. Entretanto, em
contraposicdo, se destacam tantas outras contradicdes sociais existentes nos centros urbanos e a
complexidade da qual decorrem as suas insustentabilidades, como a vulnerabilidade de pessoas em
situacdo de rua, o distanciamento comunitario em prol dos espa¢os coletivos e a pouca preservagdo
dos espacos naturais.

Os voluntarios da AHCCH, mais atuantes, levaram também um tempo consideravel para
respeitar os limites do espaco e tentar compreender a mensagem que 0 ecossistema social comunica
com os tensionamentos vividos no processo de implementacdo da HF e encaminhamentos de suas
atividades. Na HF, é possivel verificar o duplo carater da AU: um carater mais entusiasta das praticas
e outro mais critico, que coexistem na tensdo do ecossistema social em questao.

O Brasil esta meio tenso. Entdo, tu vai encontrar pessoas que vdo ali...
Quando tu faz uma reunido, eu sempre gosto de deixar todo mundo falar, e
ndo da pra levar para o pessoal! Vai ter sempre o cara do condominio que é o
cara que é contra tudo! Vai ter o outro que esta esperando um grande amor
aparecer, vai ter o outro que vai descer, que vai apoiar de tudo, daqui a pouco
vai sumir. E é normal! (voluntério(a)).

Considerando os aspectos destacados, sdo evidenciados 0s correntes e constantes desafios de
articulacdo enfrentados pelos voluntarios da HF para que o movimento resista em busca do objetivo
e da misséo social que a AHCCH se propde a atender, via AU. Essas questfes inquietantes estdo
sempre em pauta nas discussdes do grupo.

Uma pausa para o lanche no meio do mutiréo

H& sempre algum momento de descanso para um lanche coletivo no meio dos mutirdes.
Naguele instante, o grupo de cinco pessoas se juntou, e a Presidente da AHCCH retomou a conversa
iniciada com uma das voluntarias.

— Pessoal, estdvamos falando mais cedo sobre essa coisa de tanta gente confirmar presenca
nas chamadas para o mutirdo no Facebook® e ndo aparecer aqui... O que vocés acham que precisaria
ser feito para que as pessoas realmente viessem? (Presidente da AHCCH)

GVcasos | Sdo Paulo | V. 10 | n. 2 | jul-dez 2020 www.fgv.br/gvcasos



9
HORTA DA FORMIGA: UM LABORATORIO NO ECOSSISTEMA SOCIAL DA AGRICULTURA URBANA
Ana Clara Aparecida Alves de Souza

— Bom, estou aqui pela segunda vez e acredito que talvez seja preciso articular melhor a
importancia da Horta da Formiga junto aos diferentes grupos que possam ajudar na visibilidade, ndo
sei... Poder publico, vizinhancga, negdcios proximos, escolas, universidades, pensar em uma forma de
articular isso... Sei que vocés ja tentam fazer, mas acho que é preciso algo mais definido (voluntaria
2)

— Eu concordo, acho que sé postar nas redes sociais ndo vai alcangar isso de articular
diferentes forcas pela Horta...H (voluntario 3)

— Sim, concordo, sdo muitos desafios aqui, é dificil responder s6 com as a¢bes semanais de
cuidado e mutirdes, precisaria de algo mais solido e articulado...” (voluntario 4)

— E se a gente tentasse pensar nos nossos desafios principais agora e discutir no préximo
mutirdo, com lanche coletivo? Eu trago o bolo de cenoura! Ahahahaha! E bom pensarmos juntos.
Muitas coisas estdo presentes desde sempre, néF?, outras vdo aparecendo a cada dia... (Presidente da
AHCCH)

— Ahahaha! Otima ideia! \Vou anotar aqui... (voluntério 3)

— Eu comego... Anota ai esses desafios: dificuldade de acesso a recursos financeiros;
fortalecimento e consolidacdo do engajamento comunitario... (Presidente da AHCCH)

— Hum... Mobilizagéo efetiva de interessados em voluntariar... (voluntério 4)

— Acho que também é desafio a estruturacéo fisica onde ocorrem as atividades (voluntaria 2)

— Sim... E articulacdo efetiva de parcerias; comunicagdo com a comunidade do entorno...
(voluntéaria 1)

— Ah, acho que uma coisa bem importante é pensar na falta de coesdo quando o grupo de
voluntarios aumenta (voluntario 4)

— Bah! Essa é muito importante também! ahahaha! (Presidente da AHCCH)

Riso coletivo, segue o lanche, alguém fala sobre uma planta...

No final da tarde, ap6s o mutirdo bastante produtivo na HF, estdo sozinhas, sentadas na
Escadaria, a Presidente da AHCCH e a voluntaria com quem, inicialmente, compartilhou as
inquietacdes:

— Fiquei pensando sobre as questdes apontadas pelo grupo na hora do lanche... Isso aqui é
um laboratério social, como falamos, moas é também um ecossistema social, a meu ver... No fim das
contas, acho que temos alguns desafios centrais para focar no fortalecimento do movimento. Vé se
fazem sentido pra ti essas questdes: Como podemos aprimorar as coalizbes que ja fazemos e buscar
outras? Como podemos ajustar a comunicacdo nos diversos canais e também nas nossas relacoes
pessoais? Outro ponto que pensei foi: Como repassar aos nossos voluntarios e apoiadores a
credibilidade do nosso movimento? E, nesse processo todo, como lidar melhor com as mudangas, as
contingéncias, né?, que nos desafiam? Nossa! Sim... Essas tuas questdes sdo uma boa sintese dos
desafios! Fazem total sentido pra mim essas questdes que tu trouxe. Precisaremos de discussdes
coletivas para pensarmos sobre cada um desses pontos... (voluntaria 1)
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ANEXO I: APROPOSTA DAS HORTAS COLETIVAS URBANAS

A AU, como fendmeno que tem alcangcado mais espaco na contemporaneidade, surge nas
discussbes quando se trata de diversas questdes, seja a necessidade de espacos para o cultivo de
alimentacdo saudavel, combate a fome em alguns lugares, configuracéo de espacos terapéuticos para
pessoas com questdes de salude mental ou mesmo espacos para empoderamento comunitario,
podendo ser destinados a publicos especificos, como mulheres em situacdo de violéncia doméstica
ou mesmo egressos do sistema prisional em processo de ressocializacdo. Em geral, para essas
finalidades ou outras similares, a AU se configura a partir de hortas coletivas e comunitérias.

As hortas ou jardins coletivos urbanos podem se constituir em terrenos publicos ou privados.
Nesses espacos, diferentes tipos de cultivos podem ser realizados, desde plantas decorativas a
vegetais alimenticios, tais como hortalicas, frutiferas, plantas alimenticias ndo convencionais
(PANCs), até mesmo a criagdo de pequenos animais, em alguns casos. Entretanto, esses ndo sdo
apenas nucleos para a pratica da agricultura, mas campos de interacdo interna e externa mutua,
afetada pelas particularidades do espaco urbano. Uma das caracteristicas principais das hortas
coletivas € a juncdo de pessoas com diferentes interesses e motivacdes que podem ser representados
nessa integracdo. Por ser um movimento coletivo e plural, permite o compartilhamento de
inquietacOes diversas e exercicio necessario da tolerancia.

Embora as hortas coletivas urbanas possam ser parte de um processo de empoderamento da
comunidade, isso também pode ter um lado negativo, como a transferéncia de certas
responsabilidades do Estado para os individuos. Em torno do trabalho desenvolvido nas hortas
coletivas urbanas, sdo criadas diversas novas relacfes sociais que levam a um compartilhamento de
energia comunitéria, seja em regides mais centrais ou periféricas das cidades. Nucleos de resisténcia
social sdo constituidos nesse processo, fortalecendo vinculos e quebrando padrbes de distanciamento
coletivo rumo a possibilidades transformadoras da realidade local.

O fortalecimento da cidadania urbana encontra lugar nos vinculos desenvolvidos nas hortas
coletivas, permitindo que o0 sujeito, antes atomizado, desenvolva um espaco de afetividade e
intervencdo social, resgatando ou descobrindo o potencial das interacBes em coletividade para a
agéncia individual, mas conjunta, mesmo que seja por meio de um vetor como a agricultura, que em
um primeiro momento parece limitada apenas as praticas de cultivo.

As atividades realizadas nas hortas coletivas urbanas contribuem para a reflexdo sobre o
encastelamento dos moradores das cidades, sejam em casas ou nos cada vez mais comuns
condominios residenciais. A vivéncia nas hortas coletivas permite também o encontro com uma
dindmica terapéutica de ocupacédo do tempo, uma fuga para um espaco no qual o tempo parece correr
em outra frequéncia se comparado a ldgica frenética padrdo das cidades. A ocupacdo dos espacos
ociosos pde em evidéncia a necessidade de discussdo sobre como se da a logica de ocupacgdo e
apropriacdo dos espagos urbanos.

Em regides metropolitanas nas quais as comunidades mais vulneraveis estdo presentes, as
hortas coletivas funcionam como ndcleos de acolhimento e trabalho conjunto para a redescoberta do
cultivo de alimentos nas cidades e a possibilidade de abastecimento de alimentos diversos e
saudaveis que foram, ao longo do tempo, substituidos pelos padrdes alimentares industrializados.
Conforme as composicOes desiguais das cidades, o grau de integracdo comunitaria nas hortas
coletivas variard, denunciando a estrutura social anterior a esses movimentos e que merece ser
repensada, também, a partir dessas coletividades.

Embora o papel comunitario seja preponderante para a configuracdo desses espacos, a
responsabilidade de outros agentes é também fundamental, como publicos governos, no que diz
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respeito a concessdo de terrenos ociosos publicos ou mesmo a conscientiza¢do dos proprietarios de
terrenos ociosos sobre a relevancia social da cedéncia do uso, ainda que temporéaria, para a
constituicdo de hortas coletivas urbanas. Essa experiéncia coletiva, ainda que limitada, indica um
grande potencial de mobilizacdo social escassa ou isolada na contemporaneidade. E considerando a
relevancia desses espacos que a HF tem se mantido como um movimento fundamental no CH de
POA.
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