Como o senhor avalia a
posicédo do Brasil no mercado
internacional? Nossas
empresas sao competitivas?
As empresas brasileiras, em

geral, sdo bastante compe-
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mbora as exportacdes do Brasil estejam em alta,
alguns fatores criticos presentes no ambiente
economico e institucional do pais podem ser
obstaculos sérios a nossa competitividade. Nesta
entrevista, o diretor do Departamento de Rela-
¢oes Internacionais e Comércio Exterior da Fiesp,
Roberto Giannetti da Fonseca, faz um balanco da
situacao atual do pais no mercado internacional
e identifica os dilemas que governo e empresas
devem enfrentar em defesa do crescimento.

por Francoise Terzian Jomnalista

titivas na fase produtiva. Elas tém
produtos de alta qualidade, capazes
de conquistar consumidores em
qualquer pais do mundo. Mas, nos
ultimos tempos, alguns fatores estao
diminuindo nossa competitividade

la fora. O primeiro é o cimbio valo-
rizado. Com o real forte ha quase um
ano, centenas de empresas ja deixaram
de exportar, pois a perda na margem
de lucro é tamanha que acaba com-

pensando mais investir no mercado




interno. Além disso, no Brasil as in-
dastrias ndo tém grandes incentivos
jpara exportar: os impostos séo eleva-
dos e a infra-estrutura de transporte
€ precaria. Veja o caso da Lei Kandir,
que obriga a devolucio dos créditos
de ICMS aos exportadores. Embora
seja uma obrigacdo federal, a Unido
vem empurrando a responsabilidade
para os estados. Quem acaba pagando
a conta € o empresario. Ou arca com
0 prejuizo ou ¢ obrigado a “exportar”
impostos, elevando o custo de seu
produto. Com mercadorias caras, fica
muito dificil competir com os pre-
cos reduzides dos chineses e outros
asiaticos.

Quais sio os principais
pontos de atencio em
nossa politica de negdcios
internacionais?

Qualquer exportador sé

conquista mercados e se
consolida como fornecedor para de-
terminado pais caso ofereca sempre
produtos com a mesma qualidade,
entregues pontualmente e sem gran-
des variacoes de preco. Também é
importante estar sempre atento as
inovacdes relacionadas a2 mercadoria
exportada, para que o concorrente
nao o surpreenda e “roube” seu
comprador. De maneira geral, os
empresarios brasileiros conseguem
atender a essas exigéncias. Mas,
muitas vezes, sao surpreendidos por
fatores exégenos. Além do cambio
pouco competitivo, ha heje a con-
corréncia com os produtos da China.
As mercadorias chinesas tém precos

Com o real forte ha quase um ano, centenas de empresas

ja deixaram de exportar, pois a perda na margem de

lucro é tamanha que acaba compensando mais investir

no mercado interno.

muito baixos, mas todos sabem que
isso é fruto de uma politica de sub-
sidios dados pela Repuablica Popular
da China e também de uma moeda
que hd anos esta artificialmente
desvalorizada. Também nao da para
esquecer o desrespeito das empresas
chinesas as leis trabalhistas: pagam
pouquissimo aos funciondrios, que
trabalham mais de 14 horas por dia,

seis vezes por semana.

Quais sdo as experiéncias
mais bem-sucedidas de
empresas brasileiras no
seleto grupo de empresas
com competitividade
internacional?

O caso que mais chama a

atencdo é o da Embraer,
que hoje estd entre os quatro maiores
fabricantes de aviges do mundo. A
empresa chegou a esse patamar por-
que sempre apresentou aeronaves de
qualidade, ocupando no mercado um
espaco que so tinha a concorréncia
da canadense Bombardier. Também
ndo da para esquecer a Alpargatas,
das sandalias Havainas. Com uma
excelente estratégia de marketing,
os chinelos sdo hoje fenomeno de

vendas no exterior. Voltou a fazer

sucesso no Brasil depois que estou-
raram as exportacdes. No setor de
bebidas, destaco a Companhia Miiller
de Bebidas, com a Cachaca 51; no de
alimentos, cito a Sadia, exportadora
de frango, e os produtores de carne,
acucar e café. A Native, por exemplo,
€ a maior produtora e exportadora
de actcar organico do mundo. A
Marcopolo, no setor de carrocerias
de onibus, é outro exemplo notavel
de competitividade da industria
brasileira.

Quais as principais acoes
da Fiesp no sentido de
patrocinar a insercio
de nossas empresas no
comércio internacional?

A Fiesp tem atuado em duas

vertentes. Uma diz respeito
ao papel do praoprio empresario;
a outra, 4 acdo do governo. Além
de prestarmos assessoria técnica
em comeércio exterior para todas as
empresas associadas, e de termos
criado o servigo de certificado de
origem on-line — emitido em poucas
horas —, promovemos dezenas de
rodadas de negocios por meés com
compradores estrangeiros integrantes

de missées comerciais estrangeiras
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em visita ao Brasil. Algumas vezes
esses encontros sao setoriais; outras
vezes englobam diversos segmentos
da producdo nacional. Nessas ro-
dadas, os empresdrios sentam-se a
mesa para negociar com importantes
empresarios estrangeiros, sem ter
que viajar para fora do pais, e, por-
tanto, a um custo baixissimo. Mas
também atuamos na promocio de
missOes empresariais internacionais,
seja levando nossas empresas para o
exterior, ou mesmo acompanhando
missées oficiais do governo bra-
sileiro em visitas a outros paises.
Em marco, recebemos uma missio
iraliana de mais de 300 empresas, e
foram feitos mais de mil encontros
de negocios. Em outubro préximo,
serd nossa vez de levarmos os em-
presdrios brasileiros para a ltalia.

Voecés atuam diretamente
com o governo?

Como 0s entraves a0 eXpor-

tador ainda sao muitos, a
Fiesp também atua junto ao governao,
propondo medidas que facilitem as
transacoes. Nossos pleitos vao desde
a desoneracao tributaria a producio
exportavel até a reforma da legisla-
cdo cambial — algo que conseguimos

Conquistar recentemente, com o
andncio feito pelo ministro Guido
Mantega, em 26 de julho. Qutro
pleito da Fiesp também atendido pelo
governo federal foi a regulamentacao
das salvaguardas contra a China. Esse
era um direito legitimo do exporta-
dor brasileiro, mas que o governo
relutava em aplicar por convicgoes
ideologicas ou receio infundado de
retaliacoes. A entidade também atua
junto ao governo federal nas negocia-
¢oes comerciais multilaterais (como
as da OMC), ou com outros paises e

blocos econdmicos. Realizamos apro-

fundados estudos que nos permitem

auxiliar o governo ou impedi-lo de
fazer um acordo que possa vir a tra-
zer prejuizos para o Brasil. Fazemos
pressdo, mas sabemos que muitas
vezes ndo somos suficientemente
ouvidos, e medidas inconsegiientes
acabam sendo tomadas. Foi o caso
da assinatura do Mecanismo de
Adaptacao Competitiva (MAC) com
a Argentina.

A politica do governo
brasileiro tem ajudado
nesse processo?

O atual governo conseguiu

apresentar bons resultados

O atual governo conseguiu apresentar bons resultados na

atividade de comércio exterior brasileiro em grande parte

porque nos ultimos trés, quatro anos vimos experimentando

um periodo de forte expansao da economia internacional.
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na atividade de comércio exterior
brasileiro em grande parte porque
nos tltimos trés, quatro anos vimos
experimentando um periodo de forte
expansdo da economia internacional.
Os paises nunca compraram tanto. E,
nesse sentido, € inegavel o importan-
te papel da China, que compra mais
e mais a cada dia. E verdade que o
governo brasileiro realizou inumeras
acoes de promocdo comercial, mas
elas foram, de certa forma, desarti-
culadas das reais necessidades dos
empresarios. O enfoque do presi-
dente Tula fo1, em geral, com paises
de baixc poder aquisitivo, como os
da Africa ou da América Latina. E
claro que esses mercados também
540 interessantes, mas eles atendem
as necessidades de poucas empresas
¢ nido compram em grande escala.
O ideal teria sido focar nos maiores
blocos consumidores mundiais — os
Estados Unidos e a Uniae Européia,
conjuntamente responsaveis por
cerca de quase 2/3 da economia mur-
dial. Na verdade, o que aconteceu
¢ que o presidente Lula confundiu
politica comercial com ideologia. E
afinidade ideoldgica nunca [oi motivo
suficiente para ninguém vender ou

comprar mais.

Qual a opinido do senhor
sobre os blocos regionais?
Cada vez mais, o mundo
esta se dividindo em blocos
de integragio regional. Esse é o ca-
minho natural. HA muitos beneficios
potenciais nesse modelo. Com a eli-

minacio de impostos, por exemplo,




as economias desses paises ganham
compeltitividade nas exportacoes
intrabloco e podem ter importan-
tes ganhos de escala. Negocia-se
em conjunto com outros blocos ou
paises, e muitas vezes isso pode sig-
nificar maior poder de barganha. Em
blocos, os paises também assumem
a responsabilidade de cooperagio
reciproca, como foi o caso da Unifo
Européia. Maior exemplo de sucesso
desse modelo, hoje seus 25 paises
membros ja utilizam, desde 2000, o
euro como moeda tinica. Mas mesmo
nesse caso é impossivel dizer que nio
ha divergéncias internas. Em muitas
ocasides afloram entre os paises
graves conflitos de interesses, e suas
respectivas soberanias nacionais sio
postas a prova diante do interesse
coletivo. Apesar dos beneficios que
o bloco trouxe a regido, o “nao” a
Constituicdo Européia pode ser visto
como um exemplo de que existe uma
boa parcela da populacio contrariado
com a conducdo do bloco. Mas nao
acho que o futuro da Unido Européia
esteja comprometido ou em risco. E
na atualidade um exemplo notavel de

integracao politica e economica.

Como o Brasil esta lidando
com blocos como Alca e
Unido Européia? Quais as
perspectivas futuras?

Nesses quatro anos, o go-

verno deu pouca alengio
para os Estados Unidos — o maior
consumidor mundial — ou para a Eu-
ropa. As negociagdes para a criacao

do acordo de livre-cométcio entre

Irao se manter no pareo os paises mais competitivos. E esse

nao deve ser o caso do Brasil, simplesmente porque hoje em

dia estamos com o cambio extremamente sobrevalorizado e

a infra-estrutura interna inadequada e incompativel com um

forte crescimento econémico.

Mercosul e Unido Européia, por
exemplo, estdo paradas principal-
mente porque o Brasil, major mem-
bro do Mercosul, nio se empenhou
para dar continuidade e concluir o
acordo. O mesmo, ou pior, aconte-
ceu com a Alca, Area de Livre-Co-
meércio das Ameéricas, gue comegou
a ser negeciada em 1994 e até hoje
nao saiu do papel. O carater ideo-
légico das negociacdes é tamanho
que ja virou cliché entre os discursos
mais radicais. Mas ¢ bom lembrar
que esses dois mercados, EUA e UE,
juntos somam quase 50% de nossas
exportacoes. Se tivermos acordos
que permitam aos nosses produtos
entrar com tarifas mais baixas ou
zero nos mercados norte-americano
e europeu, poderemos dar um salto
em nossas exportagoes. Nao estou
dizendo que esses acordos podem
ser fechados hoje, da forma como
foram discutides pela ultima vez.
Ainda temos muitos pedidos a negar
e a aceitar. Outras tantas exigencias
devem ser conquistadas. Mas isso
s0 poderd ser [eito se as negociacoes
forem retomadas. Nos tltimos anos,
o governo brasileiro disse que nio
negociatria os acordos entre Unido

Européia e Mercosul e aqueles para

a criacdo da Alca enquanto néo
fosse finalizada a Rodada Doha da
OMC. Agora, com a pausa por tem-
po indeterminado nas negociacoes
multilaterais, ndo ha mais desculpa.
O préximo presidente da Republica
precisa resgatar o tal papel de lider
regional de que tanto se falou e
finalmente trazer essas negociagoes

de volta para a agenda.

Nos tltimos meses, a
midia vem popularizando
o fato de nossas vendas
externas estarem em
bom caminho. Ha motivo
para otimismo?
Realmente as exportagoes
brasileiras cresceram muito
nos ultimos anos. Mas 1550 ndo acon-
teceu s6 com o Brasil. O mundo in-
teiro passou a vender mais para fora.
Isso porque a demanda aumentou
consideravelmente. Uma das razoes
para esse fato foi o crescimento avas-
salador da China. Nos ultimos 15
anos, a economia chinesa cresceu a
uma média anual de 10%, mas esse
fenomeno da economia chinesa sg
[oi percebido mais recentemente.

Aquele gigantesco mercado acabou
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E verdade que o governo brasileiro realizou inimeras acoes

de promocao comercial, mas elas foram, de certa forma,

desarticuladas com as reais necessidades dos empresarios. O

enfoque do presidente Lula foi, em geral, com paises de baixo

poder aquisitivo, como os da Africa ou da América Latina.

impulsionando as exportacoes de
outros, que, por venderem mais,
geraram mais empregos e também
registraram crescimento. Podemos
dizer que o Brasil se aproveitou des-
se boom global, mas de forma muito
timida. Digo isso porque, embora
tenhamos conseguido elevar nossas
exportacoes, continuamos ainda
com apenas 1,2 % do market share
mundial. Ou seja, outros paises
também passaram a exportar mais — e
bem mais do que a gente. Além dis-
50, enquanto a maioria das nacoes
emergentes conseguiu nos ultimos
anos uma taxa de crescimento eco-
nomico acima de 6% ou 7% ao ano,
o Brasil experimentou uma taxa
média mediocre, na casa dos 3%
ou 4%. Para os proximos anos, ha
a previsio de que a economia mun-
dial ird desacelerar; portanto, deve
diminuir o ritmo das exportacoes
de todos os paises. Irdo se manter
no pareo os paises mais competi-
tivos. E esse ndo deve ser o caso
do Brasil, simplesmente porque
hoje em dia estamos com o cambio
extremamente sobrevalorizado e a
infra-estrutura interna inadequada
e incompativel com um forte cres-
cimento econdmico.
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Entao ha riscos reais
de se deixar levar pelo
bom momento e esquecer
cuidados que podem, mais
para a frente, comprometer
a imagem e o desempenho
do Brasil expertador?

Esse risco existe e € iminen-

te. Alids, o atual governo fez
isso. Os prejuizos talvez s6 aparecam
no proximo ano. Se ndo houver re-
eleicao, € provavel inclusive que se
diga que a culpa é do novo presiden-
te, mas ¢ 6bvio que serda uma grande
falacia. Isso porque o governo ja
deyeria ter tomado providéncias para
conter a supervalorizacao do real, se é
que tinha mesmo interesse em man-
ter as exportacoes. E deveria ter, pois
a cada US$ 1 bilhao exportado, cerca
de 60 mil novos empregos diretos sio
gerados no pais. O governo federal
também deveria ter honrado o com-
promisso constitucional de garantir
a compensagao ou a restituicao dos
créditos de ICMS aos exportadores.
Este ano, o poder executivo se eximiu
da responsabilidade de dedicar verba
para isso no orcamento de 2006.
Ofereceu “zero” para que qualquer
oferta que o Legislativo fizesse fosse
considerada boa. Pura manocbra. O

que acabou sendo aprovado com
certeza ainda sera insuficiente para
cobrir todo o mentante necessario
neste exercicio.

O senhor acredita que o
Brasil tem chance de se
tornar uma base de offshore
de servicos a distanecia -
no caso de tecnologia da
informacio (TI) - e competir
com a India?

Acredito que o Brasil tem

um enorme potencial no
setor de TI, como [ornecedor de
softwares e de outsourcing em ser-
vicos de informatica. Em relacdo a
India, temos uma desvantagem, que
¢ o idioma. Apesar dos milhares
de dialetos falados naquele pais,
o inglés é considerado a primeira
lingua, enquanto por aqui ainda sao
poucos os fluentes em inglés. Isso
acaba nos impedindo, por exemplo,
de manter aqui uma base central
de atendimento ao consumidor de
uma multinacional. Na India isso
ocorre e gera muito emprego. Mas o
Brasil, por exemplo, lem excelente
potencial nas areas de tecnologia
bancaria, de votacido eletronica,
soltwares de gestdo e producao
dudio visual.

Frangoise Terzian
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