Editorial:

A capa desta edicdo é dedicada ao importante tema da Ciéncia e Tecnologia. No artigo
da pagina 16, Carlos Henrique de Brito Cruz, reitor da Unicamp e ex-presidente da Fapesp -
portanto, escrevendo de privilegiadissima posicdo -, esclarece-nos sobre o estado das coisas
no Brasil. Seu argumento é transparente: nossa capacidade de fazer ciéncia tem aumentado,
mas nossa capacidade de produzir tecnologia é limitada e insuficiente. Para Brito, a inovacdo
tecnoldgica é criada muito mais na empresa do que na universidade; a missdo da universidade
é formar pessoal qualificado.

Entre outras reag¢des mais diretas, o texto leva-nos a paralelos instigantes com o
mundo da administragao.

Poderia o argumento central ser aplicado ao nosso dominio?

Se a resposta for afirmativa, e a "tecnologia" administrativa também estiver sendo
forjada nas organizagdes - o que, alids, constitui hipdtese bastante plausivel -, qual o papel da
pesquisa em gestdo?

Deveria o foco das escolas de Administragdo voltar-se apenas para a preparagao de
pessoal qualificado? E possivel ensinar sem ter o lastro de uma atividade de pesquisa?

Ndo é papel deste editorialista, em tdo curto espaco, abordar tdo complexas questdes,
mas algumas provocagdes iniciais podem ser colocadas.

Primeiro, vale notar que a pesquisa em Administracdo do Brasil tem vitalidade, cresce
a olhos vistos, mas ainda é inexpressiva no cendrio internacional. Sua contribuicdo para a
pratica empresarial também é praticamente nula: poucos pesquisadores aventuram-se além
da protecdo de seus guetos e, quando o fazem, parecem ter pouco a dizer a empresarios e
executivos. Estes, note-se, preferem o canto mais afinado e sedutor dos gurus e da literatura
de auto-ajuda - "Quem roubou meu queijo?", e pérolas de similar valor. Mas talvez nio o
fizessem se tivessem melhor opcao.

Segundo, a pesquisa em Administracdo no Brasil - e também em outras plagas - é cada
vez mais produzida de forma burocratica: serve para fins de pontuacao, titulacdo, ascensdo em
carreiras e remunerag¢do. Mede-se por metro em congressos turistico-académicos e encerram
ai seus objetivos. O impacto sobre a pratica ndo parece ser critério relevante.

Finalmente, para fazer um contraponto, existe espaco e vontade de aproximar
teorizagBes e pratica gerencial. Mas para isso é necessario romper a inércia e as paredes que
separam a torre de marfim académica do volivel mundo corporativo. Ai todos ganhariam.

Que a RAE-executivo e seus colaboradores explorem o espaco aberto!
Boa leitura!
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