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Desafios da universidade

Duas obras discutem o papel e os dilemas da universidade em

um periodo em que a educacéo € vista como um dos princi-

pais motores do crescimento econdmico e social. A tese, nas

duas obras, é a de que a universidade esta em crise, tanto em

seu papel social quanto no econémico.

por TatianaTinoco FGV-EAESP

educacéo é, sem ddvida, um dos

temas mais debatidos da vida

atual. Carro-chefe das campa-
nhas politicas, especialmente nos anos
1990, ela é vista como uma questao estra-
tégica em um contexto no qual o foco se
desloca do processo produtivo para as pes-
soas e 0 que realmente importa é o conhe-
cimento.

A crencga de que a educacdo traz
progresso econdémico tem sua origem na
teoria econdmica, que a considera como
o primeiro elo da cadeia por meio da qual
o0 conhecimento é disseminado na eco-
nomia, contribuindo para a acumulagéo
de “capital humano”. Quanto mais alto
esse capital, maior sera a produtividade
e, consequentemente, maior a possibili-
dade de inovacédo e bem-estar social.

Hoje ndo é mais possivel discutir a
escola ou a universidade de forma iso-
lada, com suas questfes internas, ou
como uma mera oficina de preparagéo
para 0 mercado. E preciso questionar seu
papel mais amplo no processo de desen-
volvimento econdmico e social. E em
torno desse principio comum que
Alisson Wolf e Renato Janine Ribeiro
desenvolvem suas idéias.

Alison Wolf questiona os elevados
investimentos feitos pelos governos do
Reino Unido na tentativa de aumentar o
crescimento econémico. A autora ndo
guestiona, em nenhum momento, a vali-
dade da educagdo individual; ao contra-
rio, mostra dados que comprovam que,
em geral, os individuos com maior nivel
de educacao recebem salarios maiores do
que aqueles de mesmo grupo e idade mas
com menor nivel de instrucéo.

A diferenga de salario é explicada
pelo fato de a educacdo ser um “bem
posicional”. N&o se trata de ter ou ndo
determinados conhecimentos, mas de ter
mais conhecimentos do que outras pes-
soas. Assim, afirma a autora, ndo ha du-
vidas de que, do ponto de vista indivi-
dual, “ter as qualificacbes corretas, nos
ramos corretos, das institui¢fes corretas”
é cada vez mais relevante.

Wolf ndo questiona se a educagdo
basica dada as criancas deve ou ndo ser
garantida pelo governo. Para ela, de fato,
0 governo deve arcar com esse investi-
mento, que se comprovou eficaz em ter-
mos de ganhos econdmicos. Trata-se de
questionar os gastos exorbitantes em edu-
cacdo superior.



A expansdo da educacdo, afirma a
autora, deixou de ter um motivo externo
e passou a ser um fim em si mesmo. Trei-
namentos, qualificagBes e vagas nas uni-
versidades sdo tratados como inquestio-
navelmente desejaveis. Porém, os gover-
nos que investem nessa multibilionaria
indUstria da educacdo desejam apenas 0
crescimento econdémico, um crescimen-
to que, segundo Wolf, ndo acontece.

Apesar de tratarem de contextos
muito diferentes — Reino Unido e Brasil —,
os livros de Alison Wolf e Renato Janine
Ribeiro tém pelo menos um ponto em
comum: a critica a massificagdo da edu-
cacgdo, decorrente de politicas publicas
que privilegiam aspectos econdmicos e
deixam de lado sua funcgdo social. Os
dois autores parecem concordar que,
qguando se acredita na férmula “mais
educacdo = maior crescimento” e quan-
do o acesso a universidade &
massificado, passa-se a dar prioridade
para varidveis quantitativas, em detri-
mento de questdes qualitativas.

E contraditério pretender expandir
a educacdo para um numero cada vez
maior de individuos tendo, para tanto,
soma similar de recursos. A equacdo s
pode ser resolvida pela perda de quali-
dade. Nenhum dos dois autores questio-
na o direito que as pessoas tém de che-
gar a universidade e obter um diploma;
porém, o ingresso de todos na universi-
dade ndo deve ser uma obrigacdo, me-
nos ainda uma obrigacdo do Estado.

O foco principal de Janine Ribeiro é
o0 papel social da universidade. Ele parte
do principio de que € necessario escutar
0 que a sociedade diz e quer. Segundo o

talvez, estejam demasiadamente reclusos
em seus castelos de vidro.

Janine Ribeiro afirma que nunca, na
historia, houve tanta demanda social por
saber cientifico, mas que a universidade
faz pouco para discutir essa demanda,
reagindo as solicitacbes do mercado ou
da midia. Para ele, o papel da universi-
dade deveria ser mais ativo. Ela deveria
desenvolver uma nova forma de comu-
nicagcdo com o meio exterior, sintonizan-
do-se com a pauta de assuntos de maior
impacto para a sociedade.

O que os dois autores mostram é que
a universidade vive uma crise paradoxal.
Ao privilegiar o mercado, ndo consegue
gerar o grau de crescimento econdmico
gue se esperava; e, ao privilegiar a esfera
social, ndo consegue atender a demanda
por pesquisas que gerem impacto fora
dos limites da prdpria academia.

Tatiana Tinoco

Mestranda em Administracdo de Empresas pela
FGV-EAESP

E-mail; tatianat@fgvsp.br

EEA universidade precisa desenvolver
uma nova forma de comunicacao
com 0 meio exterior, sintonizando-se

a pauta de assuntos de maior
71

autor, isso depende da criagdo de uma

relacdo mais estreita com o mundo ex- impacto para a SOCiEdade.

terno por parte de pesquisadores, que,

©RAE executivo « 93




