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A RESPONSABILIDADE
DOS EMPRESARIQS

| POR ADRIANA WILNER E ALINE LILIAN DOS SANTOS

océ consegue chegar em casa depois do trabalho e contar para
a sua familia tudo o que fez durante o dia? Esse ¢ o termdmetro
de responsabilidade social que Oded Grajew indica a seus co-
legas. Ex-empresario e fundador de organiza¢des ndo governa-
mentais (ONGs) como Fundagdo Abring (Associagdo Brasileira
dos Fabricantes de Brinquedos) pelos Direitos da Crianga e do
Adolescente, Forum Social Mundial, Instituto Ethos, Rede Nossa Sdo Paulo e
Programa Cidades Sustentaveis, Grajew tem sido ativista em diversas causas,
entre elas o combate a corrupgdo nas empresas.

Nascido na Palestina, em 1944, quatro anos antes da fundacdo do Estado de
Israel, Grajew veio para o Brasil aos 12 anos, apds rapida passagem da fami-
lia por Paris, na Franga. O pai, que representava empresas de relogios, morreu
trés anos depois e os planos da familia de se mudar para Madri, na Espanha, ti-
veram que ser cancelados. Para continuar estudando, Grajew foi vendedor de
livros porta a porta, de cotas de empreendimentos, entre outros. Assim, conse-
guiu cursar Engenharia Elétrica na Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (Poli-USP).

Depois de trabalhar em organizagdes e bancos, fundou com colegas da facul-
dade a empresa de brinquedos Grow — formada pelas iniciais dos nomes dos s6-
cios Geraldo, Roberto, Oded e Waldir. Foi convidado para assumir o Sindicato
das Empresas de Brinquedos e Instrumentos Musicais do Estado de Sdo Paulo
e, a partir de entdo, envolveu-se em diversas iniciativas associativas.

Em entrevista exclusiva a GV-executivo, Grajew fala dos desafios para com-
bater a corrupgao, das dificuldades para aprovar normas e leis de responsabili-
dade social e aponta perspectivas de renovagdo ap6s os recentes escandalos en-
volvendo empresas e politicos.
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A CORRUPCAO FICOU MAIS ARRISCADA. MUITAS EMPRESAS
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E POLITICOS ESTAO COLOCANDO AS BARBAS DE MOLHO.

R R R R R R R R E R P PP PR P PP PP PPN

GV-executivo: Em 2005, vocé ja di-
zia que o financiamento privado de
campanha era um cancer. Por qué?

Oded: A maioria dos politicos esta
a servi¢o de quem financia as cam-
panhas, ndo da populagdo. Crianca e
pobre ndo financiam campanha. Isso
¢ extremamente danoso para o pais,
porque coloca as politicas publicas a
servigo de interesses privados; ¢ uma
corrupgdo oficial. O financiamento pri-
vado na politica corro6i os valores éti-
cos, a credibilidade dos partidos, das
instituigdes ¢ da democracia. Agora
ficou explicito para a maior parte da
populagdo, mas quem tinha o minimo
de informagao ja sabia disso.

Os paises com melhores indicadores
sociais, ambientais € econdmicos nao
costumam ter financiamento privado;
no maximo, a pessoa fisica do empre-
sario pode contribuir com uma quantia
pequenissima. Nenhuma empresa pode
dizer: “Ele se elegeu por minha causa”.

GV-executivo: Fazer campanhas po-
liticas no Brasil é caro. Como resol-
ver isso?

Oded: Ficou caro por causa da pro-
eminéncia do poder econdmico. Mas
nao precisa ser. Como os candidatos
geralmente ndo tém apelo popular, é
necessario muito dinheiro para conven-
cer as pessoas. Por isso, ¢ importante
fazer uma reforma politica e eleitoral
que aproxime o candidato do eleitor e
facilite o contato entre ambos.

GV-executivo: Considerando as atu-

ais denuncias de corrupgdo, o que
muda de agora em diante?
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Oded: A corrupgdo ficou mais arris-
cada. Muitas empresas e politicos estdo
colocando as barbas de molho. O que
fazem os paises que t€ém menos cor-
rupcdo? Tornam a corrupgdo perigosa
€ cara para quem a pratica.

Além disso, a maioria da populagao,
que tem baixo grau de instrugio e aces-
so limitado a informagdo, ndo sabia o
que estava acontecendo. No entanto,
as pessoas mais esclarecidas ja conhe-
ciam, mas poucas tentaram fazer algo.
Ha grande responsabilidade dos que
tém poder na sociedade deixar chegar
a esse ponto. A populagdo comecou a
entender por que falta dinheiro na esco-
la, na satde publica e talvez seja mais
seletiva na hora de votar. Esse ¢ o lado
positivo. O negativo ¢ a descrenga na
democracia e na politica, o que abre
espago para a chegada de populistas.
Um discurso antipolitico ¢ mais auto-
ritario esta ganhando forga.

GV-executivo: Candidatos vém se
elegendo com o discurso de que ndo
sdo politicos, mas empresarios de
sucesso. Qual é a sua opinido so-
bre isso?

Oded: Saber aproveitar os recursos
disponiveis para obter resultados ¢
muito positivo. Gestores publicos ge-
ralmente sdo escolhidos por suas rela-
¢Oes partidarias, ndo por sua eficiéncia.
Ha milhares de cargos de confianga no
Brasil. A cada quatro anos, tudo muda.
Uma empresa funcionando assim iria
a faléncia no dia seguinte. Mas o que
o0 empresario mandar acontece em sua
empresa. Ja o politico tem que dialogar
com diversos grupos sociais, negociar,

definir prioridades, lidar com muitas
variaveis e fazer escolhas que podem
contrariar os mais poderosos, se qui-
ser favorecer os que mais necessitam.
O ideal ¢ aliar sensibilidade politica
com capacidade de gestao.

GV-executivo: Esses candidatos
passam a mensagem de que ndo
fazem jogo politico, mas estd ficando
claro que nem sé politicos sdo cor-
ruptos, correto?

Oded: A maioria dos empresarios
brasileiros ¢ prejudicada pela corrup-
¢d0, porque ela inibe a competigdo.
Muitas empresas gostariam de partici-
par de obras, mas ndo conseguem por-
que as portas estdo fechadas pelo cartel
que se instalou. Um numero minorita-
rio de empresas participa da corrupgao,
mas as outras pecam pela omissdo em
ndo denunciar o que acontece.

GV-executivo: O que entidades
como o Instituto Ethos tém feito
para combater a corrup¢ao?

Oded: O Ethos tem importante pa-
pel na promogao da responsabilidade
social. Sua influéncia foi fundamental
na aprovagdo da Lei Anticorrupgao
Empresarial no Brasil. Até algum tem-
po atras, empresa corromper politico
ndo era crime. Esses empresarios s6
estdo na cadeia porque existe essa lei.

GV-executivo: O Ethos também
liderou o Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupgao.
Qual é a contribuicdo desse pacto?

Oded: E uma forma pedagégica
de entender o processo e aprender.



Os pactos sdo importantes porque geram
exemplaridade, mas, para realmente ter
impacto, tém que se desdobrar em po-
liticas publicas. No caso desse pacto, a
adesdo ¢ voluntaria e a empresa assume
compromissos. O combate a corrupgao
deve se desdobrar em politicas de trans-
paréncia, responsabilizacdo, governan-
¢a, acdes de acompanhamento e canais
de dentincia para os funcionarios.

GV-executivo: Empresas que aderi-
ram ao pacto estdo envolvidas em
escandalos de corrupcao?

Oded: Sim, as empresas denuncia-
das foram excluidas. As ligadas ao
Ethos que estiveram envolvidas nos
escandalos foram suspensas ¢ devem
preencher uma série de requisitos para
voltar a ser associadas. Precisam mos-
trar que estdo mudando, ter politicas
de combate a corrupcdo, compliance,
relatdrios, transparéncia.

GV-executivo: Apesar de assumir
compromissos, ninguém fiscaliza se
a organizacao esta cumprindo com
0 que prometeu no pacto, ndo é?

Oded: Sim, mas a empresa se ex-
poe. Se ndo cumprir, torna-se suicida.
E desmoralizada diante dos funciona-
rios e corre riscos externamente.

E importante lembrar que os gover-
nos estabelecem as regras do merca-
do: como abrir uma empresa, como
se relacionar com os trabalhadores e
consumidores etc. Muitas vezes, a le-
gislacdo ¢ frouxa e ¢é preciso avangar
para tornar o mercado socialmente
responsavel. Na Fundagdo Abring, por
exemplo, conseguimos, a muito custo,
aprovar uma lei em que fornecedores
do governo tém que se comprometer
ando permitir trabalho infantil na em-
presa nem na cadeia produtiva.

GV-executivo: Por que ha tanta di-
ficuldade nesse sentido?

» Oded Grajew.
» Nascido em 12/06/1944.

P Graduado em Engenharia

" | Elétrica pela Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo
(Poli-USP).

P Pés-graduado pelo Curso de
1 Especializacao para Graduados
em Administracao (CEAG) da
FGV EAESP.

P Fundador da empresa de
brinquedos Grow e de ONGs
como Pensamento Nacional
das Bases Empresariais (PNBE),
Fundagao Abring pelos Direitos
< i da Crianca e do Adolescente,

« i Instituto Ethos, Rede Nossa
Sao Paulo e Programa Cidades
Sustentaveis.

D Idealizador do Férum Social
Mundial (FSM).

P Presidente do conselho
deliberativo da Oxfam Brasil,

entidade internacional com foco
no combate a desigualdade.

Oded: Por causa da resisténcia
das empresas, ja que isso demanda
custos e procedimentos. Na época, a
Petrobras era a unica compradora de
alcool. Demandei ao governo colocar
uma clausula: s6 compro alcool de usi-
na que ndo usa trabalho infantil. Foi-
me dito pelo presidente da Petrobras
que seria muito dificil, pois havia uma
bancada de usineiros aliada ao gover-
no e isso iria contraria-los. Convoquei
liderancas da sociedade, empresarios
e ficamos em frente ao Palacio do
Planalto segurando uma faixa com a
frase: “Vergonha nacional — governo
subsidia trabalho infantil”. No dia se-
guinte, o presidente assinou a resoluco

de que quem fornecesse ao governo e
as estatais deveria se comprometer a
nao utilizar trabalho infantil na cadeia
produtiva.

GV-executivo: Além da carreira em-
presarial e em organizacdes da so-
ciedade civil, vocé foi assessor es-
pecial do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, mas logo saiu do governo,
em 2003...

Oded: Quando Lula ganhou as elei-
¢oes, havia grande apoio popular. Era o
momento de fazer as reformas politica,
fiscal e tributaria para diminuir a desi-
gualdade e combater a corrupgdo. Mas o
governo nao levou adiante. Eu ndo
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queria participar de algo que ndo fosse
transformador.

GV-executivo: Em sua opiniao, as
empresas sdo vitimas da corrupgcao?

Oded: Logo que assumi o Sindicato
das Empresas de Brinquedos acabei com
o imposto sindical. Quem quisesse po-
dia contribuir voluntariamente. Diziam
que ndo iriamos sobreviver. Organizei
feiras, revista, encontros, conferéncias,
palestras, seminarios, capacitagdo. O
sindicato ficou rico. Basta que uma em-
presa faga para mostrar que ¢ possivel.
O empresario fala: “Se eu néo praticar
corrupgio, vou a faléncia”. E uma des-
culpa; falta de competéncia e criativida-
de. Um bom termdmetro de responsabi-
lidade social para o presidente de uma
empresa € se ele consegue chegar em
casa depois do trabalho e contar para a
sua familia tudo o que fez durante o dia.

GV-executivo: Com sua experién-
cia em tantas organizacoes da so-
ciedade civil, o que funcionaria para
combater a corrup¢do empresarial?

Oded: Continuar a ter consequén-
cias. Que a corrupgdo seja uma ati-
vidade perigosa e culturalmente ina-
ceitavel. Quando comegamos a luta
contra o trabalho infantil, havia a cul-
tura de que era bom crianca trabalhar,
assim ela ndo estaria na rua ou rouban-
do. A corrupgdo no Brasil também era
uma coisa toleravel. E preciso tornar
isso condenavel, com o engajamento
de cada cidadao, por exemplo: ndo
trabalhar em uma organizagdo que
pratica corrupg¢do, sendo vocé tam-
bém sera responsavel.

GV-executivo: Quais outras medi-
das funcionariam?

Oded: Se quiser combater a crimi-
nalidade, tem que jogar luz. Deve-se
obrigar as empresas a ter transparéncia
total, mostrar seus nimeros em tempo
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real. Para quem fornece, de quem com-
pra, quanto pagou... Ter legislacdes que
aumentem a transparéncia nas ativida-
des empresariais € nos governos. Na
Rede Nossa Sao Paulo e no Programa
Cidades Sustentaveis, além de ter um
conselho fiscal e uma auditoria inde-
pendente, todo més publicamos o ba-
lancete com todas as atividades, quem
sdo os apoiadores, para onde vai o di-
nheiro etc. Esta tudo no site e qualquer
um pode acessar. Nao conhego nenhu-
ma ONG que faz isso.

GV-executivo: HA muito a avancar
nas organizagoes sociais?

Oded: Tudo o que falo sobre as
empresas vale para qualquer organi-
zagdo. Tem muito sindicato que ndo
registra os empregados, quando sua
prioridade deveria ser ter uma rela-
¢do exemplar com seus funcionarios.
Mostrar para as empresas: olha, ¢ as-
sim que deve ser.

GV-executivo: Quais sdo os princi-
pais avancos das empresas em rela-
cdo a responsabilidade social?
Oded: Se perguntar a uma empresa:
“Quanto do seu faturamento vocé in-
veste em projetos sociais?”’, raramente
o valor chega a 1%. Quando falamos
em passar de filantropia para respon-
sabilidade social, significa passar de 1
a 100%. Qualquer atividade deve ser
baseada em principios ¢ valores. As
empresas entenderam que ndo se trata
de filantropia, mas de sua relacdo com
a comunidade, o meio ambiente, o for-
necedor, enfim, com todos os publicos.
Além disso, hoje ha conhecimento
para a gestdo socialmente responsavel.
Existem indicadores, modelos de ba-
langos e relatérios. Isso valera mais a
medida que a responsabilidade social
se tornar uma politica ptblica obriga-
toria. Assim como o balango financei-
ro e econdmico ¢ obrigatdrio para as

empresas, o balanco de responsabili-
dade social também deveria ser.

GV-executivo: HA muita resisténcia
para que isso aconteca?

Oded: Toda mudanga encontra re-
sisténcias. Mas a empresa inteligente
vé€ isso como oportunidade. Quando
eu estava na Abring, lutei para ter uma
norma brasileira de seguranga e qua-
lidade na fabricagdo de brinquedos.
Havia grande resisténcia das empre-
sas. Elaboramos a norma. Nos dois pri-
meiros anos, a adesdo foi voluntaria e
depois tornou-se obrigatoria. Quando
o Brasil abriu o mercado, os chineses
ndo entraram no pais da mesma for-
ma que fizeram nas outras nac¢des da
América Latina, devido as exigéncias
da norma. O unico setor industrial de
brinquedos que sobreviveu na regido
foi o brasileiro. Ou seja, a norma re-
sultou em um grande beneficio para a
industria nacional.

GV-executivo: E uma oportunidade
e uma questdo de principios?

Oded: Exato. O caminho da felici-
dade ¢ viver de acordo com seus va-
lores. Ser coerente. O empresario que
fala de honestidade, responsabilidade
social e ndo as pratica ¢ uma pessoa
infeliz. Dalai Lama dizia: “Viva sua
vida de forma honesta e digna, por-
que, quando ficar mais velho, vai ter a
oportunidade de conta-la e revivé-la”.
Se vocé se meter em corrupgao, vai
acabar convidando criminosos para o
Natal em sua casa.

Uma coisa interessante, em termos de
beneficios da responsabilidade social,
¢ que as melhores pessoas da minha
vida encontrei nesse caminho, ndo no
caminho empresarial, s6 de negdcios. @
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