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A GV-executivo esta aceitando submissdes para edi¢do especial sobre o tema “Desafios da lideranga”.
Em uma era marcada por avancos tecnologicos rapidos, dinamicas de trabalho em constante mudanca e
incertezas globais, as demandas sobre os lideres nunca foram tdo complexas'. Desde monitorar inovagdes
disruptivas e gerenciar equipes remotas até promover diversidade, equidade e inclusdo, o papel da
lideranga esta evoluindo de maneiras que exigem novas abordagens. Esta chamada de artigos busca
estimular pesquisas e perspectivas que explorem esses desafios emergentes, oferecendo insights praticos
para lideres que buscam se adaptar e prosperar nesse cendrio volatil.

As submissdes devem se posicionar claramente dentro de pelo menos um dos cinco temas listados abaixo.
Artigos fora do escopo ndo serdao considerados para esta chamada especial.

Temas da chamada especial:

1. Lideranca e Inteligéncia Artificial. As tecnologias de inteligéncia artificial (IA) t€ém impactado
rapidamente o contexto organizacional, com profundas implicacdes para o exercicio da
lideranga®. Com a rapida adogdo de tecnologias de IA, lideres enfrentam a possivel tarefa de
integrar sistemas automatizados com capacidades humanas, promovendo equilibrio entre
inovacao tecnoldgica e bem-estar dos colaboradores. Além de navegar por questdes €ticas, como
transparéncia e impacto da automacao no emprego, os lideres devem também desenvolver novas
competéncias para gerenciar equipes que interagem com IA e usar dados gerados por essas
tecnologias para decisdes estratégicas. Além disso, a lideranca tem o papel de estabelecer
diretrizes e promover uma cultura organizacional que assegure a utilizagao responsavel e eficaz
dessas ferramentas. Portanto, os artigos desta chamada podem abordar os desafios relacionados
a lideranca e Al focando aspectos variados. Pesquisas que busquem responder a perguntas tais
como “Quais tipos de efeitos a incorporacdo da IA pode trazer para individuos, equipes e
lideres?”, “Como a IA estd mudando o conjunto de habilidades necessarias para o exercicio da
lideranc¢a?”, “Quais funcdes de trabalho podem ser delegadas por lideres aos sistemas de 1A?”,
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“Quais fatores promovem ou inibem o uso da [A para dar suporte ao trabalho dos lideres?” sao

de interesse neste topico.

Lideranca para Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI). O desafio da lideranga diante da
diversidade envolve criar um ambiente plural e inclusivo em que as diferengas sejam valorizadas
e todos os individuos se sintam respeitados, pertencentes e representados’. Em perspectiva
internacional, em um mercado globalizado, lideres deparam-se cada vez mais com o desafio de
gerenciar equipes multinacionais caracterizadas por grande heterogeneidade cultural,
demogréfica e linguistica*. No Brasil, a complexidade aumenta devido a desigualdades sécio-
histéricas, que tornaram grupos como as populagdes negra e feminina minorizados nas
organizagdes®. Além de superar preconceitos inconscientes, lideres precisam implementar
politicas que garantam a inclusdo de grupos historicamente sub-representados, incentivando a
diversidade ndo apenas de género, raca, renda e etnia, mas também de pensamento e experiéncia.
Nesse sentido, temos visto tanto progresso quanto resisténcia aos esforcos de diversidade e
inclusio®. Portanto, artigos que estejam relacionados a como liderar equipes diversas para a
inclusdo e como liderar programas e praticas de DEI nas organizacdes sao bem-vindos. Perguntas
como “Quais comportamentos de lideranga maximizam os beneficios da diversidade nas equipes
e promovem equidade e inclusdao?”, “Como lideres podem abordar comportamentos e atitudes
que desafiam o compromisso de construir um ambiente inclusivo?”’, “Quais instrumentos e
estratégias usadas pelos lideres podem amplificar os esforgos organizacionais de DEI?” sdo
alguns exemplos de investigagdes que se enquadram neste topico da chamada.

Lideran¢ca em Novos Modelos Organizacionais. Os novos modelos organizacionais, com
estruturas mais ageis, horizontais e distribuidas, apresentam desafios significativos para a
lideranca tradicional’. Em vez de comandar por meio de hierarquias rigidas, os lideres precisam
agora navegar por redes colaborativas e dindmicas mais complexas, em que a tomada de decisdo
¢ mais descentralizada e as equipes possuem maior autonomia®. Esse cendrio exige habilidades
de lideranga flexiveis, que priorizem a comunicagdo aberta, a confianca ¢ o empoderamento dos
colaboradores. Além disso, lideres precisam ser capazes de fomentar uma cultura de inovagao
continua e adaptabilidade, promovendo a integracdo de equipes multidisciplinares e assegurando
que os valores organizacionais sejam mantidos em meio a essa nova estrutura’. A lideranca eficaz
nesses modelos depende ndo apenas de direcionar estratégias, mas também de facilitar o

crescimento coletivo e a agilidade organizacional'°

. Perguntas como “Qual o papel da lideranca
em estruturas organizacionais mais horizontais?”, “Quais praticas e comportamentos de lideranca
sdo cruciais nesses novos modelos organizacionais?”, “Como os lideres mobilizam as pessoas e
asseguram a colaboracdo entre areas em contextos ageis para alcangar os resultados esperados?”

sd0 possiveis caminhos de pesquisa do interesse deste topico.

Lideranca no Contexto do Teletrabalho. A lideranga digital impde desafios inéditos aos lideres,
que precisam adaptar suas estratégias para um ambiente cada vez mais tecnolégico e conectado'!.
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Com a transformagao digital acelerada, principalmente depois das necessidades de mudancga que

surgiram devido a pandemia da Covid-19, os lideres devem estar aptos a gerenciar equipes
remotas e usar ferramentas digitais para comunicagio eficiente!”. A lideranca digital também
exige uma compreensao profunda de ciberseguranca, privacidade de dados e implicagdes éticas
da tecnologia'>. Ao mesmo tempo, lideres precisam manter uma abordagem humanizada,
garantindo que a tecnologia seja utilizada para melhorar a experiéncia dos colaboradores e
impulsionar a cultura organizacional'. A lideranga no contexto de trabalho hibrido também
apresenta o desafio de equilibrar as necessidades de equipes distribuidas entre o ambiente
presencial e o remoto'’. Lideres precisam garantir que todos os colaboradores,
independentemente de onde trabalham, sintam-se igualmente incluidos, produtivos e alinhados
com os objetivos organizacionais. Outro desafio ¢ promover a cultura organizacional de modo
eficaz, quando parte do time estd fisicamente distante, além de oferecer suporte emocional e
psicoldgico, ja que o trabalho remoto pode trazer sentimentos de isolamento. Tomada de decisdao
relacionada a modelos hibridos pode ser topico relacionado a esse tema, assim como politicas
organizacionais e melhores praticas para a lideranca digital. Estudos que busquem responder a
perguntas tais quais “Como lideres podem promover o senso de pertencimento em equipes
remotas?”’, “Quais processos de grupo os lideres devem fomentar no ambiente presencial e remoto
quando se trabalha em modo hibrido?”, “De que forma lideres podem apoiar o bem-estar
psicologico e emocional dos colaboradores que trabalham remotamente?” sdo bem-vindos neste
topico.

Lideranca para Sustentabilidade. O desafio da lideranca em relagado a sustentabilidade envolve
integrar praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG) nos objetivos estratégicos da
organiza¢ao, equilibrando a busca por lucro com a responsabilidade pelo impacto em longo prazo
no planeta e na sociedade!®. Lideres precisam promover uma cultura de sustentabilidade, em que
todos os colaboradores compreendam a importancia de adotar praticas sustentaveis em suas
atividades diarias'’. Além disso, é essencial que os lideres saibam lidar com as demandas
crescentes de stakeholders, como consumidores, investidores e reguladores, que cada vez mais
exigem transparéncia e compromisso com questdes como mudanga climatica, uso responsavel de
recursos € justica social. Liderar em prol da sustentabilidade requer visdo de longo prazo,
inovacdo constante e a capacidade de alinhar resultados financeiros com beneficios
socioambientais, criando valor tanto para a organizacdo quanto para o mundo'®. Este topico
abrange questdes de pesquisa tais como (mas nao limitadas a estas): “Como lideres atribuem e
comunicam significado as praticas e agdes de sustentabilidade?”, “Quais fatores individuais e
organizacionais facilitam o desafio dos lideres de promover simultaneamente maximizagao do
impacto socioambiental e econdmico?”, “Quais estratégias e estilos de lideran¢a sao eficazes para
engajar colaboradores na adogao de praticas sustentaveis no dia a dia organizacional?”.
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Convidamos artigos nas diversas modalidades publicadas na GV-executivo:

o Artigos de pesquisa, baseados em pesquisa qualitativa, quantitativa ou mista, que usem o rigor
cientifico para explicar fendmenos importantes e ajudar a construir solugdes para problemas
complexos. Limite: 5 mil palavras.

o Relatos de interveng¢do, baseados na aplicagdo de métodos tais como Pesquisa Ac¢ao e Design
Science, que tragam casos exemplares, com grandes licdes aprendidas para os leitores. Limite: 5
mil palavras.

o Revisdes bibliograficas, que organizem o estado da arte do conhecimento em temas relevantes,
facilitando seu uso por professores e gestores. Limite: 5 mil palavras.

e Artigos de posicionamento, que apresentem e sustentem visdes inovadoras sobre questoes
emergentes e desafiadoras, levando os leitores a sairem de suas zonas de conforto. Limite: 3 mil
palavras.

Mais informagdes sobre o formato dos artigos da GV-executivo podem ser encontradas no canal
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/gvexecutivo/about/submissions, por meio do qual os

autores devem também submeter os artigos. Qualquer duvida, ndo hesite em contatar joana.story(@fgv.br.

Sobre a GV-executivo

A GV-executivo tem como missao disseminar o estado da arte do conhecimento em gestao, visando
gerar impacto nas condutas organizacionais.

Focada em disseminar artigos tecnoldgicos, ou seja, trabalhos voltados a pratica profissional e a
solucdo de problemas, com solida fundamentagao cientifica, a revista tem especial interesse em
publicar textos que tratem de temas atuais da agenda executiva e estejam alinhados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

Nossa expectativa ¢ que os artigos publicados na GV-executivo constituam material didatico para uso em
programas para formacao de gestores, principalmente cursos de pds-graduacao destinados a executivos,
como MBAs, mestrados e doutorados profissionais.
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