ESCALA E INCLUSAO

O VALOR DAS CAUSAS

Para amplificar o alcance do ISP e promover maiores ganhos socioambientais, o
uso de novos instrumentos financeiros passa a ser chave, abrindo um horizonte de
oportunidades para bancos e organizacoes

desafio de mobilizar in-
vestidores para a cria-
cao de bancos nada

convencionais, com operacoes
baseadas em causas, pro-
positos e valores para além
do business as usual, ecoa
no mundo empresarial como
oportunidade frente a uma
constatacao cada vez mais re-
corrente: a de que a maior es-
cala dos ganhos socioambien-

tais passa necessariamente
pela agenda das financas.

“Se trabalharmos de forma ar-
ticulada, faremos transforma-
¢Oes relevantes, de modo que
as iniciativas de investimento
sejam coerentes com as cau-
sas”, ressalta Glaucia Barros,
diretora programatica da Fun-
dacao Avina e cofundadora da
Rede Dinheiro e Cidadania Bra-
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sil, coletivo que integra pesso-
as e organizacdes no intuito de
formatar uma instituicao finan-
ceira dentro do novo paradig-
ma, rumo a uma economia mais
etica e sustentavel.

A inspiracéo veio da parceria
Com 0 economista e empresa-
rio espanhol Joan Melé, ex-di-
retor do Triodos Bank — banco
holandés de ampla atuac&o na

Europa, um dos pioneiros no
esforco de associar o capital
a “economia real”, na busca do
bem publico e ndo da maximiza-
cao do lucro, com financiamen-
to de projetos que promovem
valores culturais e beneficiam
0 meio ambiente e a sociedade.
Difundido pelo Global Alliance
for Banking on Values, o deba-
te em torno do uso consciente
do dinheiro foi levado a cinco

VY DAWNED

paises da América Latina pela
Avina e pelo Sistema B, e no
Brasil encontrou campo fértil
no boom do empreendedoris-
mo de impacto.

No propésito de guiar o fluxo
do capital para onde se pre-
tende fazer a diferenca, tendo
como norte os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacdes Unidas, a
Rede Dinheiro lancou em 2018
uma chamada-piloto de nego-
cios que atraiu 34 iniciativas,
das quais trés tiveram acesso
a investimentos: a Morada da
Floresta (compostagem de
residuos organicos), Impact
Hub Sao Paulo (formacao de
empreendedores) e Vela Bikes
(bicicletas elétricas). Em duas
semanas, foi RS 1.2 milhdo
aportado por cerca de 80 in-
vestidores.

“0 desafio esta mais em achar
bons negdcios do que pesso-
as ou instituicoes que queiram
usar bem o dinheiro”, revela
Barros. Falta de conhecimento
e pouca divulgacao sao barrei-
ras. Na analise da diretora, “a
percepgao do desafio climatico
como algo intangivel de longo
prazo dificulta a incorporacao
pela cultura politica baseada no
imediatismo”. Junto a isso, ela
lembra: “Narrativas de governos
adversas ao controle climatico
tendem a aumentar o atraso
nas solucdes, mas a dinamica
do investimento privado pode
representar um contraponto”.

O plano é abrir uma segunda
chamada de projetos em ou-
tubro, destinada ao mercado
da moda, por meio da cons-
tituicdo de um fundo apoiado
pelo Instituto C&A e outras
organizagées com olhar para
toda a cadeia de valor - da
producdo de algodao as ofi-
cinas de costura. Com inves-
timento de RS 10 milhdes, a

iniciativa abrange temas como
consumo hidrico e energia.
Para Barros, “trabalhar nessa
agenda é questdo de oportu-
nidade e dever civico, mas fal-
tam indicadores seguros sobre
Como 0s investimentos estdo
impactando o clima para o
bem ou para o mal”.

Numeros confidveis ajudam no
engajamento, mas, para algu-
mas liderancas, a atencao deve
estar mais nos valores pessoais
do que propriamente nos recur-
S0S. “Se as pessoas investirem
conforme seus propdsitos de
vida, nao faltara dinheiro as ne-
cessidades do planeta”, prevé
Leonardo Letelier, diretor da
Sitawi, organizacao que criou
neste ano um ambiente digital
de empréstimo coletivo que
permite investir no minimo
RS 1 mil em solugdes para um
mundo melhor. O modelo ofe-
rece rentabilidade mensal de
1%. com retorno em 24 meses:
“melhor do que deixar o dinhei-
ro na poupanca ou parado no
banco”, destaca Letelier.

Sao negdcios com produtos
organicos, inteligéncia artificial
para detectar vazamento de
agua e evitar desperdicio, e ges-
tao do sistema puiblico de satide,
entre as sete iniciativas abertas
a investimentos na plataforma,
desenhada com RS 500 mil do
Instituto Sabin. “Instituicées in-
termediarias entre quem doa
e quem recebe sdo essenciais
para a capacitacdo dos proje-
tos nascentes e a multiplicacéo
do impacto — e sem elas, por
exemplo, o arroz ndo chega ao
mercado”, compara Letelier. O
capital filantrépico é fundamen-
tal no apoio a construcéo de
novos mecanismos de financia-
mento, inclusive formatos que
popularizam a doacdo e demo-
cratizam o segmento.

Ao dar impulso a solucdes na

fase inicial, o capital filantropi-
co reduz os riscos do negdcio
e viabiliza a chegada de outros
mecanismos de investimen-
to, resultando na maior escala
de recursos. “Em tese, quanto
maior o félego de negdcios sus-
tentaveis e escalaveis, menor
e a necessidade de recursos
investidos sem retorno finan-
ceiro, mas locais como a Ama-
z6nia — centro das atencdes glo-
bais no contexto da mudanca
climatica - precisam continua-
mente desse empurrao, devido
as peculiaridades geograficas,
econémicas, sociais e culturais”.

Na soma de esforcos, a Sitawi
planeja criar uma versao ama-
zbnica da sua plataforma de
empréstimo coletivo, de forma
a atender investidores de va-
rios perfis que queiram obter
retorno financeiro mantendo a
floresta em pé, em contribuicdo
ao controle climatico. Focado
em solugdes em estagio mais
maduro, o novo “banco” sera es-
truturado com apoio financeiro
do Instituto Humanize, voltado
a agenda das cidades e ao uso
sustentavel de recursos natu-
rais. "0 modelo tem chancela
que da seguranca ao investidor
e permite enxergar o que acon-
tece com o dinheiro & na ponta”,
ressalta a diretora executiva do
instituto, Georgia Pessoa.

Criado em 2017 para aumentar
0 impacto dos investimentos
sociais do empresario José Ro-
berto Marinho, o Humanize pos-
sui programas junto a cadeias
produtivas do cacau, do mel e
da pesca, além de apoiar ban-
cos de sementes, negécios de
impacto socioambiental e me-
lhoria da gestdo publica, sem-
pre por meio de aliancas e par-
cerias. "Por trds das questdes
ambientais estdo os agentes de
mudancas e, por isso, a busca
de escala requer qualificacao
de pessoas com agdo compar-

tilhada entre governo e Terceiro
Setor”, argumenta Pessoa.

Grande parte das oportunida-
des no contexto do ISP con-
centra-se em acdes de cunho
local para um problema glo-
bal. € o caso da mitigacdo e
adaptacdo a mudanca climati-
ca nas cidades, com novos mo-
delos de mobilidade e habita-
¢ao, e no meio rural, por meio
do apoio a uma agricultura
mais resiliente, por exemplo.
0 saneamento basico se des-
taca como frente de atuacao:
“Iniciativas-piloto devem con-
tribuir para politicas publicas
para maior escala dos benefi-
cios”, analisa Marussia Whate-
ly, idealizadora da Alianca pela
Agua - articulacdo da socieda-
de civil criada em 2014 para
enfrentamento da crise hidrica
em Sao Paulo e construcao de
uma nova cultura de cuidados
com esse recurso vital.

“A partir disso, o tema dadguaem
suas diferentes dimensces - sau-
de, meio ambiente e insumo para
a economia — ganhou centralida-
de e estd mobilizando a criacéo
de politicas”, reforca a consul-
tora. Entre os exemplos, esta
a Lei Estadual n° 17.104/2019,
gue instituiu em maio a Politi-
ca Municipal de Seguranca Hi-
drica e Gestdo das Aguas na
maior capital do Pais, S&o Paulo.

O cenario regulatdrio impul-
siona arranjos institucionais
capazes de replicar solugées
e impactar o cidaddo na ponta.
Mas, na opinido de Whately, é
preciso maior clareza entre o
ISP e os entes publicos: “a go-
vernanca da agua é complexa
por envolver diversos interes-
ses e o entendimento sobre
isso é desafiador as empresas
e suas fundacées”. Para ela,
“trata-se de um sistema movi-
do por crises que requer conti-
nuidade das acées”.
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Inovar é preciso, bem como
manter vivas e operantes ins-
tancias criadas no passado,
como avanco na gestao hidrica,
a exemplo dos Comités de Bacia,
em que as decisdes sobre obras
e outros investimentos - pelo
menos em teoria — sao partici-
pativas (mais no box a seguir).
Nas bacias hidrograficas, a cres-
cente nocao de risco influencia
acOes empresariais para além
de reduzir o consumo hidrico ou
o0 impacto direto de suas opera-
coes a comunidades. A mudan-
¢a da cultura empresarial nas
lices de casa, dizem analistas,
potencializa um ambiente favo-
ravel a investimentos privados
em uma perspectiva mais ampla
e estruturante, no acesso a agua
como um bem publico — o que
muitas vezes ocorre bem longe
das fabricas.

“Vamos além da eficiéncia in-
tramuros”, destaca Ornella
Vilardo, gerente de sustenta-
bilidade do Grupo Heineken no
Brasil. Para atingir a meta geral
de devolver ao meio ambiente
a mesma quantidade de agua
captada para as bebidas, a cer-
vejaria mede o risco hidrico nas
regies onde opera de forma
a priorizar investimentos em
acbes de longo prazo onde a
escassez é mais acentuada.
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O olhar se amplia para estra-
tégias nao necessariamente li-
gadas aos impactos diretos de
suas operagdes nas localidades.
Ao lado da fabrica de Itu (SP), o
Centro de Experimentos Flores-
tais, mantido em parceria com
a Fundacdo SOS Mata Atlantica,
trabalha com educacdo am-
biental e ja recuperou 220 hec-
tares. O plantio de mudas livrou
a unidade local da Heineken (a
época, Brasil Kirin) dos impac-
tos da crise hidrica de 2014. E
agora o nucleo desenvolve pes-
quisas sobre o retorno financei-
ro da restauracao florestal, via-
bilizando replicar as acfes junto
a produtores rurais e empresas
de outras regiodes.

“Vivemos um novo momen-
to em que a agenda da agua e
do clima puxa estratégias de
ISP que surfam na valorizacao
econdmica dos servicos da na-
tureza”, afirma Marcia Hirota,
diretora executiva da 505 Mata
Atlantica. A organizacdo tem
74% dos recursos vindos do
investimento privado, que bus-
ca maior eficiéncia quanto aos
impactos positivos.

A visdo de territdrio d& maior
abrangéncia a acdes antes pon-
tuais e induz engajamento e ar-
ticulacao de longo prazo com

os poderes locais. “Um dos ca-
minhas”, diz Hirota, “é fortalecer
as demandas do empreendedo-
rismo e do desenvolvimento as-
sociadas ao clima e a dgua, pre-
vendo a criacdo de mecanismos
financeiros, porque alguém pre-
Cisara pagar a conta”.

Para Samuel Barréto, gerente
nacional de agua da The Natu-
re Conservancy (TNC), “a com-
plexidade da questdo impede
caminhar sozinho”. Na Coalizao
Cidades pela Agua, a ONG de-
senvolve projetos apoiados por
recursos privados - inclusive de
empresas concorrentes — para
aumento da seguranca hidrica
em 12 regides metropolitanas
brasileiras via recuperacéo de
dreas estratégicas para o abas-
tecimento publico, no total de
250 cidades, mobilizando re-
cursos de RS 215 milhdes ate o
momento. “Devemos transfor-
mar ciéncia em politica publica
com mais intervencées que su-
perem a fase do diagndstico: s6
exame de sangue nao resolve; &
preciso remédio para baixar os
indices negativos do acuicar ou
do colesterol”, ilustra Barréto.
E o investimento social das em-
presas pode ampliar as chan-
ces de tratamento.

RECURSOS PRIVADOS PARA
RECOMPENSAR QUEM PROTEGE

A AGUA

A cor marrom do Rio Miringua-
va, importante fonte hidrica da
Regido Metropolitana de Curiti-
ba (PR), acende o sinal de aler-
ta. Além do impacto devido ao
barro da erosao do solo, o fan-
tasma do racionamento ronda
industrias, cultivos agricolas
e uma populacdo de 230 mil
pessoas em tempos de seca —
inseguranca que poderd se tor-
nar ainda mais perigosa com a
mudanca climatica global.

O quadro de riscos socioam-
bientais na regiao levou a cria-
¢do do movimento Viva Agua,
liderado pela Fundacao Grupo
Boticario (FGB) para colocar
em pratica um plano coletivo
de melhoria da infraestrutura
natural com reflorestamento
e protecao de nascentes, cons-
cientizagdo ambiental e apoio
a negocios sustentaveis, como
turismo rural e agricultura or-
ganica (mais no Bau).

Lancada em julho, a iniciativa

traz como novidade a alian-
ca do investimento social de
empresas ao Pagamento por
Servicos Ambientais  (PSA)
- mecanismo financeiro que
remunera produtores rurais
pela conservacdo da dgua e
outros recursos vitais da na-
tureza. Juntamente as aces
de desenvolvimento local, o
modelo sera mantido por um
fundo filantrépico que, até o
momento, redne 15 empresas
com meta de investir RS 25
milhdes, em 10 anos.

Cerca de 1,5 mil proprietarios
rurais foram mapeados para
uma possivel adesdo ao pro-
grama de PSA que esta sendo
desenhado em parceria com
a prefeitura de Sa&o José dos
Pinhais (PR), com foco na se-
guranca hidrica. Além da pro-
ducdo de hortalicas, a regiao
se destaca por concentrar co-
(6nias de imigracéo polonesa e
alemd, com vocagao para rotei-
ros enogastronémicos.

Um elemento estratégico da
agenda da agua, que é muito
territorializada, é trabalhar a
governanca e 0Ss arranjos ins-
titucionais para que poderes
locais, regionais e nacionais
operem de forma conjunta e
sinérgica. O planejamento da
paisagem, visando harmonizar
interesses e ganhos ambien-
tais, sociais e econémicos para
todos que compartilham esses
espacos, permite construir pon-
tes entre o publico e o privado e
tem se apresentado como nova
fronteira ao ISP

Investir em Solucées baseadas
na Natureza (SbN) é uma for-
ma de ampliar o engajamento
para boas praticas produtivas
nos territorios e de garantir
sustentabilidade ao proprio
negocio. “O investimento pri-
vado ajuda a aumentar a di-
mensdo dos recursos de PSA,
hoje obtidos em baixa escala
principalmente por meio da
cobranca pelo uso da agua

no ambito de alguns Comités
de Bacia, além de iniciativas
pontuais de fundos publicos”,
aponta Renato Atanazio, espe-
cialista do tema na FGB.

Nas Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (PCJ), em S&o Paulo,
responsaveis pelo abasteci-
mento da regiao mais rica e
industrializada do Pais, me-
nos de 13% dos valores ar-
recadados sdo aplicados em
infraestrutura natural, onde
as iniciativas de PSA se en-
quadram, enguanto a maior
parte dos recursos se desti-
na a sistemas de tratamento
e distribuicao de agua. “Con-
vivemos com o circulo vicio-
so entre a falta de projetos
de PSA e a caréncia de fon-
tes perenes de investimento”,
analisa Atanazio, que recen-
temente defendeu disser-
tacdo de mestrado sobre o
tema, na Universidade Tecno-
légica Federal do Parana.


https://www.ana.gov.br/aguas-no-brasil/sistema-de-gerenciamento-de-recursos-hidricos/comites-de-bacia-hidrografica

