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Apoio ao empreendedorismo:

Programas auxiliam negdcios inovadores e alinhados com a sustentabilidade ciseLe nEuLs

eis inovadoras empresas brasileiras

foram apresentadas em junho

a um férum de investidores na
BM&FBovespa, em Sao Paulo. O evento é o
apice do programa New Ventures, iniciativa
do World Resources Institute (WRI), que apoia
negocios sustentaveis em paises emergentes.
Durante trés meses, elas passaram por um
processo que Marcelo Torres, diretor do
programa no Brasil, chama de aceleragao.
Um intensivo de cursos, tutoriais, reunites
e simulagdes desenhados para que 0s
empreendedores afinem suas estratégias e
planos de negdécios e sintam-se preparados
para sentar-se a mesa com investidores.

O objetivo & fortalecer negbcios de
empresas inovadoras preocupadas nao
apenas com o lucro, mas também com
resultados sociais e ambientais positivos.
Criado em 1999, o programa j& envolveu 346

© empresas do Brasil, China, Coldmbia, india,
Indonésia e México (mais em new-ventures.
org). Juntas, receberam mais de US$ 225
milhdes em investimentos. Aqui, 0 programa
tem 49 empresas em seu portfélio e coleciona
histérias de sucesso, como a Dry Wash.

Lito Rodrigues tocava a Dry Wash ha dez

anos, quando se inscreveu para a primeira
edicdo do New Ventures Brasil, em 2004.
Preocupado com o alto consumo de agua em
seu lava a jato, desenvolveu uma tecnologia
de lavagem de carros a seco. Quando

entrou no programa, sua empresa ja tinha a
tecnologia consolidada, praticas de valorizagao
dos funcionérios e uma rede de franquias.
Mas carecia de uma ferramenta bésica: o
plano de negdcios. Além de elaborar seu
plano, Rodrigues enxugou a rede franqueada,
melhorou a padronizagdo do servigo e
conseguiu investimentos para diversificar seus

© produtos. Recentemente, a tecnologia chamou
- aatengdo de um investidor americano. O
contato, facilitado pelo New Ventures, resultou
em duas lojas franqueadas na india.

: O caso ilustra bem a histéria de muitos
negocios nascentes, de micros a médias
empresas. O empreendedor brasileiro, em
geral, é criativo do ponto de vista da inovagao,
mas, segundo Torres, tem dificuldades em

.~ definir o modelo de negécio. “Esse tem

que responder questbes importantes como
posicionamento no mercado. E larga escala
ou nicho? O produto é customizado ou atende
ao publico em geral?” Sem estratégias bem
definidas, o empresario faz investimentos
equivocados e nédo consegue deslanchar.

: Também falta folego para o empreendedor
pensar no futuro de seus negocios. Roberto
Murat, sécio-diretor de uma das seis empresas
apresentadas no evento da BM&FBovespa,

- diz que a participagao no programa o ajudou
a dedicar tempo para isso. Ele é sécio-diretor
da Bio Ventures Brasil, que desenvolve
combustiveis, solventes e outros quimicos a

. base de pinhdo-manso. A empresa dominou
a tecnologia de bioquerosene para aviagao

e vem testando o combustivel em parceria
com a TAM. “As vezes, vocé se envolve muito
nas questbes do dia a dia e nao tem tempo
para definir estratégias e buscar o investidor
adequado”, conta.
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Um dos focos do New Ventures é ajudar
o empreendedor a falar uma linguagem que
faga sentido ao investidor, pega fundamental
para garantir a sobrevivéncia de negdcios
altamente inovadores como o de Murat, cujo
bioquerosene ainda deve levar dois anos para
chegar ao mercado.

Mas nao séo s6 os empreendedores que
precisam aprender a falar a linguagem dos
investidores. Acostumados com negoécios
convencionais, muitas vezes o investidor
nao percebe a logica sustentavel desses
empreendedores. “Estamos falando em
empresas cujos resultados socioambientais
nem sempre sdo reconhecidos pela logica
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de retorno financeiro a curto prazo”, aponta

- Paulo Durval Branco, coordenador do
- programa Inovagéo na Criagdo de Valor (ICV),
- do GVces.

Para Branco, o Brasil possui um

- ambiente desfavoravel & inovagéo. “Ha
pouco investimento na formagéo de
empreendedores, nossa industria de
capital de risco é embrionéria e ¢ dificil
registrar patentes.” Por isso, programas
como o ICV e o New Ventures prestam
relevante contribuicdo a educagéo para

o empreendedorismo. (leia mais sobre as
dificuldades para obter patente no Brasil na
reportagemn “Fora do Clube”, edigédo 54)

Um dos objetivos do ICV é melhorar a

© inser¢do de pequenas e médias empresas

- (PME) nas cadeias de valor de grandes
companhias. Até agosto, o ICV selecionara
nove PME que possuam inovagdes em
sustentabilidade e estejam inseridas na
cadeia de valor de grandes empresas. Trés
casos selecionados pelo programa ja estdo
disponiveis em_fgv.br/ces/inova. Contudo,
em vez de focar nos investidores, o programa
trabalha para que as grandes empresas
incluam paradigmas de sustentabilidade

na gestao de suas cadeias de suprimentos,
abrindo mais espaco aos fornecedores que
- atendam a esses critérios.

REDD AINDA NAO ATRAI RECURSOS PRIVADOS

A falta de um acordo global com cortes
ambiciosos nas emissdes de carbono minou
investimentos privados em projetos de Redd,
visto cinco anos atrads como um dos mais
promissores mecanismos do futuro regime
climatico. Até o momento, tem vindo de
fontes publicas o grosso do dinheiro que
financia projetos do mecanismo de Redugao
das Emissdes do Desmatamento e da
Degradacao, incluindo a conservagao dos
estoques de carbono das florestas (Redd+).
Ainda considerada uma ideia de sucesso, 0
Redd+, porém, enfrenta inimeros desafios
para deslanchar como instrumento efetivo

de combate as mudangas climaticas. Alguns
desses desafios sdo comentados na entrevista a
seguir, concedida por Arild Angelsen logo ap6s
0 evento paralelo realizado no dia 18 de junho
pelo Centro Internacional de Pesquisa Florestal
(Cifor) durante a Rio+20, no Riocentro. No
evento, foi langada a publicacé@o Analysing
Redd+: challenges and choices, editada por
Angelsen, que é professor da Universidade das
Ciéncias da Vida da Noruega e associado sénior
do Cifor. O livro pode ser acessado em bit.ly/
Mg9mN7. JOSE ALBERTO GONGALVES PEREIRA

Qual sera o lugar do Redd nas politicas
climaticas na falta de um acordo global
ambhicioso para reduzir emissoes de carbono?
A maioria dos paises apoiava a ideia de usar
0 Redd como mecanismo de compensagao
das emissdes dos paises desenvolvidos em

2007 e 2008. De la para ca, como ainda nao
alcangamos um acordo global de redugao das
emissdes, nao obtivemos nenhum recurso
importante para o Redd com o mercado de
carbono. Talvez isso ocorra a partir de 2020,
mas é irrealistico contar com grandes

somas de dinheiro do mercado até |a.
Portanto, o setor publico precisa alocar mais
recursos para os projetos de Redd, e é isso 0
que esta acontecendo.

Sem o mercado tao presente, como tem sido o
fluxo de recursos para financiar o mecanismo?
O fato de que nao se podem usar os
mecanismos de mercado significa que menos
dinheiro tem sido mobilizado. Se houvesse o
mecanismo de mercado, seria necessario um
padr@o mais uniforme para (os créditos gerados
pelo Redd). Hoje, o Redd esta relacionado a
reducdo de emissodes e da pobreza, prote¢ao

da biodiversidade e fortalecimento dos direitos
indigenas. O Redd esta sendo financiado
principalmente por programas de ajuda

ao desenvolvimento, o que o torna mais
diversificado, para o bem e para o mal.

0 Redd, entao, ganhou um escopo mais amplo?
Redd n&o é uma receita para uma politica
especifica. Trata-se de um guarda-chuva

para tudo que se faz para diminuir

emissdes do desmatamento e da degradagao
florestal e conservar estoques de carbono,

que é o Redd+. Em um sentido amplo do

termo, o Redd compreende agdes que visam
reduzir as emissoes.

Movimentos sociais e parte dos ambientalistas
veem no Redd um instrumento de apropriagcao
da floresta pelo capital. Como o senhor lida
com tal questionamento?

Como economista, ndo temo tanto o mercado,
porque o vejo como um instrumento. Se é bom
ou nao, isso depende de como o regulamos.
Pode-se ter mercado para coisas boas, tais
como o mercado de alimentos. Gera seguranca
possuir um mercado de alimentos funcionando
bem, podendo salvar milhdes de vidas.
Contudo, se vocé tem mercado para armas
nucleares, pode matar milhdes.

Ambientalistas temem que o Redd inunde

o mercado de carbono de créditos baratos,
dispensando os paises ricos de resolverem o
problema dos combustiveis fosseis.

Usar o mecanismo de compensacéo das
emissdes (offsetting) € o meio para mobilizar

a maior parte do financiamento para o Redd.
Se nao se faz isso, nao se pode pensar
realisticamente em grandes aportes financeiros
para ele. Mesmo se n&o se esta pronto ainda
para langar o Redd como um mecanismo de
offsetting, ele pode ser incluido nos esquemas
para cumprimento de metas de reducao das
emissdes dos paises desenvolvidos. Nesse caso,
o Redd seria incluido, mas os cortes totais nas
emissdes precisariam ser mais ambiciosos.
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