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C C que tem a ver uma escola de negocios
com um médico psiquiatra?”, questiona
o proprio. Nada ou tudo, depende do
pensamento a sua escolha. O psiquiatra
e ensaista Humberto Mariotti tornou-se diretor de pesquisa e
publicacdes da Sao Paulo Business School (BSP), porque ha
mais de vinte anos estuda o pensamento complexo — corrente
que emergiu no século XX para questionar a visao cartesiana
que concebe o mundo em caixas separadas e independentes
umas das outras, e tem o pensador francés Edgar Morin como

grande expoente.

Comunidade de destino

Para Mariotti, que aplica o ideario de Morin na escola de

negocios, a crise financeira é também uma crise de pensamento,
e a nocdo de sustentabilidade é fruto dessa evolucdo. No mesmo
contexto do que ele chama de capitalismo predatoério, emergiu
a era do individualismo e da “gestao da desconfianca”. A grata
surpresa é que do mesmo individualismo surge também a
diversidade de ideias e a pulverizacdo das liderancas. Gracas a
adventos como a internet, individuos em rede foram capazes

de demonstrar que o mundo nao é apenas linear, mas também
sistémico. Um lugar sem mais espago para narrativas unilaterais.
As decisoes nascem de um sistema horizontal e coparticipativo
—aquilo que Morin designa “comunidade de destino”. Bem-

vindos ao mundo complexo.
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Considerando-se que o individuo é, em grande parte, fruto da inte-
ragao social, é possivel marcar uma linha que separa individuo e
coletivo? A Margaret Thatcher dizia que néo existe sociedade, s6
existem individuos. Logicamente que isso é uma bobagem. Acho
que os dois estao em constante interacéo. Por exemplo, as proibi-
¢des, o que pode e o que ndo pode, nés levamos conosco aonde
vamos. Quando a gente vai para outro pais, leva a nossa cultura e
precisa se acostumar, até adquirir novos cédigos culturais. Acho
que é uma relacao circular. O individuo alimenta a sociedade com
a sua presenca e a sociedade alimenta a vida do individuo por
meio dos seus codigos, seu habitos, seus costumes.

Para a construgao da sustentabilidade global, é preciso que se
contemple também o equilibrio em escala individual, das relagoes
interpessoais, do desenvolvimento humano? Com certeza. O
que se chama hoje de sustentabilidade nao é nada mais, nada
menos do que um grande conjunto de estratégias de sobrevi-
véncia que se tornaram extremamente urgentes, a medida que
estamos destruindo nés mesmos e o planeta. Sustentabilidade
¢ uma nocao de perigo, é uma luz amarela. E isso comeca com
as relacdes individuais. Porque o mundo estd dentro de voce,
o universo todo. Por meio da agua, do ar, dos alimentos, dos
elementos quimicos que sdo a composicdo do nosso corpo. Se
vocé ndo se relaciona bem com vocé mesmo, dificilmente vai se
relacionar bem com os outros e, numa perspectiva maior, com
a humanidade inteira.

Muda-se a escala de andlise, mas o principio é o mesmo? Sim.
Tem uma frase muito importante dita por (Mahatma) Gandhi:
“Nos devemos ser a mudanca que queremos ver no mundo”.
Esta mesma frase ele disse de outra forma, quando se referiu a
lideranca: “A lideranca comeca com a autolideranca”. Em termos
educacionais, podemos dizer que o conhecimento, seja qual for,
comeca com o autoconhecimento — ou ndo comeca.

0 que se entende por pensamento sistémico?
(desenha uma linha horizontal no caderno)
Vamos dizer que essa linha ¢ um objeto que
voceé quer conhecer. Existem duas formas basi-
cas para se conhecer qualquer coisa: a primeira

‘ ‘ Em termos

educacionais,
0 conhecimento, seja

E que agora vocé vé a totalidade sem perder de vista as partes
componentes e vé as partes componentes sem perder de vista
a totalidade. Mais ainda, vé as articulacoes entre as partes, que
produzem propriedades novas. Sao as chamadas propriedades
emergentes. Quando se retinem cinco pessoas para discutir um
assunto, comecam a aparecer idéias novas que uma pessoa so
nao teria. Isso significa que o que é produzido por um sistema,
a soma das partes, é sempre maior do que o todo.

Aideia da sustentabilidade é fruto disso? E fruto disso. Mas est4
havendo um engano muito grande. Quando surgiu o pensamento
sistémico, surgiu logo a ideia de que o pensamento linear cartesia-
no estava superado e que, daquela época em diante, era necessario
pensar em termos sistémicos. Isso foi um engano fundamental,
porque vocé nio pode jogar fora milénios de conhecimento
acumulado pelo método cartesiano. Ele foi necessario, ¢, e serd
necessario. Costumo dizer que, quando vocé abre a torneira, tem
que sair agua. As coisas precisam funcionar e vocé nao vai resolver
esse problema s6 pelo pensamento sistémico. Vocé resolve pela
engenharia de processos, pela sequéncia. Quando se tem con-
textos restritos, conhecimento sequencial e resultados imediatos,
o pensamento linear é imbativel. Quando se tem conhecimento
mais amplo, sai-se do operacional e se passa ao estratégico, o
pensamento sistémico é importante. Ha uns 25 anos, surgiu
um livro chamado O Ponto de Mutacdo, de Fritjof Capra (fisico
teérico austriaco, lamoso por relacionar as leis da fisica moderna
com as filosofias e pensamentos tradicionais). Nesse livro, ele
dizia que tinha chegado a vez do pensamento sistémico. O ponto
de mutacéo seria o0 abandono do modelo cartesiano e a passagem
para o sistémico. Isso cria uma distor¢do que até hoje existe. Na
década de 1960, o professor Edgar Morin foi uma das primeiras
pessoas a dizer que ndo pode ser tdo simples assim. Nao é pegar
uma coisa e jogar fora e pegar outra.

Na histéria da humanidade, o pensamento sis-
témico é uma novidade ou uma retomada? Uma
retomada. O pensamento sistémico surgiu no
século VI antes de Cristo, no tempo dos pré-
socraticos. Nessa época, criou-se o conceito
de physis, que se interpreta erroneamente

¢ pegar essa linha e dividir em cinco pedacos. qual fo f, COMecga COM  como “natureza”. Physis ¢ o conjunto de tudo

Afvoceé comeca a estudar um pedaco, depois o
outro, depois o outro, e assim por diante. Isso

0 autoconhecimento —

aquilo que existe e das relacdes entre tudo o
que existe, € 0 mundo inteiro, é o universo.

se chama de pensamento linear, ou método  OU NAO comeca , , O pensamento sistémico é uma retomada da

cartesiano. Toda a nossa educacio é baseada

nisso, e aqui esta a raiz da grande maioria dos problemas que nos
estamos vivendo hoje. Ao estudar um pedaco depois do outro, no
fim, segundo (René) Descartes, o objetivo era fazer uma sintese.
Quando vocé tem cinco pedacos, é relativamente facil. Mas e se
forem 50, ou 500, ou 5 mil? Quando chegar no dltimo, tudo isso
jateramudado. Em 1940, pegaram-se esses mesmos pedacinhos
e formaram-se com eles um sistema. Qual é a vantagem disso?

physis. Edgar Morin disse: quando voce tiver
de pensar de maneira linear, vocé deve pensar. Quando tiver de
pensar de maneira sistémica, vocé deve pensar. Estamos pro-
fundamente condicionados a pensar s6 de maneira linear, ainda
hoje. Isso é um unilateralismo que conduz a resultados como essa
crise que nos estamos vivendo, e as providéncias que estdo sendo
apresentadas sdo todas lineares. A crise ndo é s6 econdmica, é de
pensamento. Quando vocé tem, de um lado, o pensamento linear
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e, de outro, o sistémico, e vocé precisa trabalhar os dois, existe
uma série de métodos e técnicas a cujo conjunto se da o nome
de pensamento complexo. A BSP (Business School Sio Paulo)
é a primeira escola da América Latina a criar uma disciplina de
pensamento complexo.

Para discutir sustentabilidade, vale o pensamento sistémico ou
o complexo? O complexo. Exemplo: vocé precisa de US$ 785
bilhoes para injetar na economia mundial. Essa providéncia
pertence ao ambito linear. Mas o que vai acontecer com isso? E
preciso trabalhar o operacional e o estratégico e

quando fomos abandonando as culturas tribais e entrando nas
sociedades e, depois, com o capitalismo, em que as sociedades
comecaram a se tornar administradas. O dinheiro comecou a se
tornar administravel e criou-se aquilo que se chama de gestéo
da desconfianca. O que é um cartdo bancério? E um sistema
de gestdo da desconfianca. A primeira coisa que se aprende é
“ndo mostre a sua senha para ninguém”, “ndo aceite a ajuda de
estranhos”, “olhe para os lados antes de entrar”. E como se vocé
vivesse cercado de feras, e acabou sendo verdade, porque se vocé
trata as pessoas como feras elas se comportam como feras. O

individualismo veio desse capitalismo como

a qualquer momento vocé tem de estar prepa- o i exclusdo do outro. Caminhamos agora para
rado para pular de um lado para o outro. Uma 0 darwinismo é 0  uma mudanca de modelo mental e todos os

pessoa so é capaz de fazer isso? Dificilmente.
Vocé precisa de equipes de pessoas com a

pensamento complexo

bancos estdo falando nisso. Capitalismo com
sustentabilidade, com gestdo ambiental, com

cabeca mais linear, que trabalhem com plani- €M agé 0. Por exem pIO ,  responsabilidade social. Isso ¢ uma necessidade

lhas, com o operacional, e precisa de pessoas
mais estrategistas e imaginativas. As duas sao

como podemos nos

gerada pelos danos do capitalismo predatério e
do comunismo, que também é uma forma de

importantes. O desafio agora ¢ uma maneira de ada pta rpara so breviver governo altamente predatdria. As consequén-

colocar isso na pratica, o que encontra grande
resisténcia. Levamos anos para introduzir isso
na escola. Alguns alunos dizem: “Mas por que
voce estd falando isso? Isso é 6bvio”. E outros
dizem: “Néo, néo, isso nio é 6bvio, eu quero saber mais”. Existe
um nuamero de pessoas, que estd entre 10% e 15%, que tém a
cabeca integradora. Para elas, isso € intuitivo, ndo precisa explicar.
Outras nao aprendem de jeito nenhum, é a ponta cartesiana. E
existem outros que aprendem.

Isso é uma estatistica? E. De 10% a 15% da populagao americana
—isso foi estudado 1a. Sdo as chamadas pessoas integradoras, tém
0 pensamento naturalmente assim. Mas isso ¢ facil de aprender. O
dificil é chegar na empresa e no outro dia pér em pratica, porque
as empresas trabalham no lado linear. S6 que, nos ultimos dez
anos, cresce o numero de empresas interessadas em fazer isso.

Se o pensamento complexo é tao antigo, por que se perdeu? Por
causa de Platdo, Socrates e Aristoteles. A filosofia deles elimi-
nou tudo isso e colocou a separaco entre o sujeito e o objeto.
Ou seja, o observador é separado daquilo que observa. E como
Sécrates, Platdo e Aristoteles foram filosofos fundamentais, e a
nossa tradicdo é a grega, vivemos todos esses anos desse jeito. A
emergencia dos computadores pessoais e da internet veio mostrar
que as interacdes dos mercados, das pessoas, dos seres vivos, néo
530 lineares. As interacdes humanas sio em rede, sdo sistémicas.
A atitude objetiva é possivel. Mas, na realidade, estamos dentro
do processo que observamos.

Ja foi dito que estamos vivendo a era do individualismo. 0 senhor
concorda? Isso esta relacionado com a preferéncia pelo pensa-
mento linear? Sim. A época do individualismo ndo comecou
agora, evidentemente. Ela comecou ha muitos e muitos séculos,

a toda turbuléncia do

mercado? , ,

cias desse modo de vida estdo levando a uma
desindividualizacéo progressiva, mas ha de se
convir que, apds séculos e séculos de medo,
fica muito dificil passar a confiar nas pessoas.
As pessoas sio mas, mas as pessoas sao boas. Tudo depende de
como vocé as trata, de como vocé trata a gestdo da sociedade.

0 individualismo s6 tem uma concepgao negativa? Nao, tem uma
concepcdo positiva. Quando vocé esta no avido, por exemplo,
e esta escrito que, quando cair a mascara de oxigénio, primeiro
ponha em vocé. Porque, se vocé nio estiver bem, como vai
ajudar os outros?

Existem anélises que associam o individualismo na pés-modernidade
ao fim das ideologias, e da ideia de massas. Esse despertar para a
diversidade de convicgoes e de liderangas pode servisto como positi-
vo? Pode. O que vocé chama de pés-modernidade é o capitalismo
globalizado, cujos resultados estamos vendo agora. Na moder-
nidade ha trés grandes narrativas: o freudismo, o marxismo e o
darwinismo. Essas narrativas eram como evangelhos de grande
penetraco, cuja finalidade era explicar as pessoas como o mundo
funciona. Hoje, na pés-modernidade, que podemos arbitraria-
mente dizer que comecou com os computadores pessoais, quer
dizer, meados da década de 60, essas grandes metanarrativas da
modernidade entraram em decadéncia, mas o darwinismo esta
em ascensdo. O darwinismo € o pensamento complexo em acao.
Por exemplo, como noés podemos nos adaptar para permanecer
vivos diante da turbuléncia do mercado? A primeira coisa é
tornar-se apto para viver melhor. Como fazer essa interacio entre
competicdo e cooperacao? Para isso, é preciso mudar o capita-
lismo da poés-modernidade, porque é predatério. Ou seja, para
que alguém ganhe, alguém tem que perder. Por que néo alguém
ganhar menos para deixar um pouco mais para outros? E esse o
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dilema em que noés estamos. Na pés-modernidade néo existem
narrativas de grande alcance que digam como a gente deve fazer.
A narrativa freudiana é determinista: somos determinados pela
sexualidade, e so6 pela sexualidade. Na época de Freud, com
a repressdo daquela época, isso poderia ser visto dessa forma.
Hoje isso néo existe mais. Darwin néo diz que a sobrevivéncia
¢ do mais forte, embora essa palavra esteja na Teoria da Evolu-
¢do. Darwin diz que a sobrevivéncia é do mais
apto. Se a sobrevivéncia fosse a dos mais fortes,
os dinossauros estariam ai. Quem sdo os mais
aptos? Os insetos e as bactérias que, fisicamen-
te, sdo os mais fracos. Isto é o0 que nos temos

‘ ‘Competéncia

é igual a cooperacao

dinheiro volta para o social por meio dos impostos. Se vocé tiver
uma economia so social e o dinheiro ficar com o poder, como foi
feito na Unido Soviética, chega-se a uma equacéo insustentavel,
porque é unilateral. Se fizer uma economia s6 financeira, como
a da economia globalizada, chega-se também a uma equacio
insustentavel. A equacdo s6 funciona se os dois termos se ali-
mentarem mutuamente. Isso esta sendo compreendido da pior
maneira: pelo bolso. As pessoas estio perdendo
o0 emprego. As empresas querem profissionais
competitivos, ndo competentes. Até agora.

0 senhor se refere ao mundo de modo geral ou s6

que aprender: como sobreviver fazendo um VEZES competigé 0. Mas 20 mundo dos negécios? No plano geral. Anti-

bom relacionamento conosco, com 0s outros e
com o mundo natural. As narrativas hoje sao

as empresas ainda

gamente vocé entrava na escola para aprender
algo. Agora, voce entra na escola primaria por-

pulverizadas para fazer com que as pessoas se  QUEreM prOfiSSiona IS que € obrigatério. E entra na escola secundaria

reinam para conversar e decidir seus proprios
destinos. E o que o Edgar Morin chama de
“comunidade de destino”. Agora nds temos que
inventar narrativas de coparticipacio. As grandes liderancas hoje
sdo participativas.

Sobre aliar competitividade e cooperagado, como isso se traduz na
educacgdo? Sobretudo em uma escola de negécios que pressupde a
competitividade. Pressupde, claro. Exemplo: no mundo animal,
néo existe a cooperacéo separada da competicdo. Os animais
competem quando precisam e colaboram quando precisam.
Quando uma leoa ataca uma zebra e a mata, faz uma acio pre-
datoria. No entanto, ela sempre deixa comida para uma leoa
mais velha também, porque instintivamente sabe que, quando
tiver aquela idade, vai depender disso. Em Economia, a compe-
téncia é igual a cooperacio vezes a competi¢do. Se vocé for so
competidor, cedo ou tarde achara alguém melhor que vai tird-lo
do mercado. Se for s6 cooperador, também. A competéncia é
competir quando for necessario e cooperar quando for neces-
sario. Como isso se traduz na educacdo? Na pratica, nao existe
mais aula em que o professor chega la e ensina, e os alunos
olham passivamente. Aqui se coloca um caso, uma historia,
ou exemplo durante a aula e aquilo é discutido. A aula é feita
por todo mundo. Por que isso é bom? Porque é isso que ele vai
precisar fazer no outro dia na empresa. A empresa néo vai per-
guntar em qual livro ele leu isso. O chefe dele vai dizer: resolva
este problema. Entéo isso nio existe mais, como os americanos
dizem, by the book. A psicanalise era by the book, 0 marxismo
era by the book, eram evangelhos.

No plano geral da educagéo, o senhor acha que a sociedade con-
temporanea esta formando individuos com que perfil? Predatorio
e competitivo para um mundo que nao vai existir mais depois
desta crise. A economia tem uma parte social e uma financeira. A
equacdo da economia é essa. A parte social da economia fornece
dinheiro para o mercado por meio do trabalho das pessoas, e esse

competitivos, ,

para passar no vestibular.

0 pensamento complexo é pertinente sé para
adultos? Nao. Poderia e deveria entrar nas bases da educacio,
mas ndo entra porque a educacgdo fundamental esta na méao dos
governos. E esse sistema de pensamento prevé outro tipo de
lideranca, que néo é o da lideranca politica que nos temos agora,
do tipo eu sou situagao, vocé é oposicdo. Para que eu ganhe, vocé
tem de perder, e vice-versa. Como é que um sistema politico
vai implantar na escola fundamental um tipo de educacéo que
o0 conteste em suas proprias bases? Néo vai. Mas na economia
vai. E por isso que o lugar ideal para colocar o pensamento
sistémico e complexo é numa escola de negocios. Porque essa
escola prepara pessoas para fazer o que as empresas querem. O
que elas querem? Resultado. E para dar resultado, no mundo
de hoje, ndo vai mais valer a mentalidade predatéria. O numero
de pessoas que comeca a perceber isso é muito grande. O Fabio
(Barbosa, presidente), do Banco Santander, é uma das pessoas
que estuda esse assunto. E o primeiro banco que é comprado
(Real) e o presidente continua. Continua porque sabe para onde
vai a economia do futuro.

Entdo, temos motivos para otimismo? Nao, ndo sou otimista, nem
pessimista. Eu observo as coisas, nés temos motivos para obser-
var. Agora, que esta havendo alguma coisa nessa direcao, est,
com certeza. Essas coisas ndo mudam téo rapidamente. Porque
as pessoas pensam: “Eu estou fazendo assim, e sempre deu certo;
logo, vou continuar assim”. Mas agora temos uma razao muito
forte para dizer que nao estda dando mais certo. Néo esta dando
certo em nenhuma area e em lugar nenhum.

A humanidade esta exposta pela primeira vez a possibilidade do
seu préprio fim, por conta das mudangas climaticas. As pessoas
podem se tornar mais conscientes, unidas em torno de um projeto
comum de longo prazo, mas por outro lado existe a possibilidade de
as pessoas ficarem mais individualistas, mais pragmaticas, e com
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foco de curto prazo. Em mudanca climatica vocé pode ter uma
atitude hedonista de dizer: “Eu vou me divertir e aproveitar a vida
enquanto dura”. Mas como é que vocé vai aproveitar a vida agora?
As possibilidades de fazer qualquer coisa estdao muito limitadas.
As pessoas estdo com muito medo. Vocé vai comprar uma casa?
Um carro? O que voceé vai comprar agora? Nao é melhor deixar
o dinheiro na poupanca? Num momento de crise, é preciso nao
gastar em nada que nio seja essencial. E o que as pessoas estdo
fazendo. E estdo fazendo porque estao pressionadas a isso.

Esse cenario de incerteza e inseguranga faz com que as pessoas se
tornem mais colaborativas? Faz. Da mesma forma que as pessoas
dao comida e dinheiro quando ha uma enchente, como aconteceu
ha pouco em Santa Catarina. Toda catastrofe leva a esse efeito,
que as pessoas se juntam e comec¢am a colaborar. Antigamente,
uma catastrofe era uma coisa excepcional. Hoje em dia as catés-
trofes ocorrem quase que em série. Volte um pouquinho para
o episodio do tsunami, e veja que as grandes turbuléncias vém
acontecendo com grande regularidade. Isso cria um mecanismo
de alerta, porque as pessoas nao sabem quando vai ser a proxima.
Choveu, fica todo mundo preocupado. Guerra, crise disso, crise
daquilo. Uma pessoa predatoria e maligna como George Bush, por
exemplo, ele teve alguma coisa de bom para mostrar as pessoas:
“Como nio se deve fazer as coisas”. Se nio fosse o Bush, uma
pessoa como o Obama jamais teria entrado na Presidéncia dos
EUA. Politico jovem, negro, pouco experiente, ninguém sabia
quem era, e de repente aparece. E, como a situacdo estava muito
calamitosa, deram ouvidos a ele. Essas catastrofes em série estao
permitindo que a gente faga isso. Como estéo todas juntas, entdo
noés nos juntamos também. Isso é que é o pensamento complexo.
Juntar-se, para fazer uma rede de ajuda mutua a fim de resolver
um problema sério, na linguagem do pensamento complexo
chama-se auto-organizacao. O sistema se organiza sem precisar
de nenhum comando externo.

No Brasil a gente tem muitos exemplos disso... ‘ ‘ 0 fenbmemo
da auto-organizacao,
0 juntar-se para
fazer alguma coisa,
€ um grande

antidepressivo, ,

Nossa, o Brasil é cheio disso! O Brasil é um dos
paises do mundo que podem dar aula disso
para qualquer um. Apesar da “predatoriedade”
dos governos, o povo brasileiro faz isso. Uma
escola de samba é um exemplo classico de
auto-organizacao. Nao pergunte como foi feito,
porque ninguém vai saber dizer. Ninguém pre-
cisa dizer o que fazer. Trés caras descobriram
isso em termos politicos: Gandhi na India,
Martin Luther King nos EUA e Nelson Mandela na Africa do
Sul. Mandela ficou 27 anos preso e toda aquela coisa do fim do
apartheid foi feita de dentro da prisao. Sabem como? Ele tirava
a carga da caneta, enrolava o papel escrito com o discurso, co-
locava dentro e os visitantes saiam com a caneta no bolso. Um
guarda da prisdo o chamou e disse assim: “Esse método é bom,
mas é pouca coisa. Nos vamos colocar isso dentro das hortali-

cas”. Tinha uma horta na prisao, e o produto era vendido na
Cidade do Cabo. Entdo, os proprios guardas brancos enfiavam
toda aquela papelada no meio das hortalicas. Sabe quem pediu
aos guardas para fazerem isso? Ninguém. Como Gandhi era
advogado, resolvia os problemas legais dos guardas dentro da
prisdo. Logo ficou muito claro: “Esse cara colabora com a gente,
entdo vamos colaborar com ele”. Foi assim. Gandhi dizia que,
quando a auto-organizacao se torna patente, ndo precisa mais de
lideranca, porque a lideranca se torna disseminada. O poder se
torna difuso quando a causa é compartilhada. A campanha do
Obama foi feita nessa base, a da auto-organizacao. O dinheiro dele
veio pela internet. Nenhum candidato conseguiu tantas doagoes.
As pessoas individualmente davam pouco, mas junta-se aquela
populacio toda, vira uma montanha de dinheiro. A manifestacao
mais 6bvia do pensamento complexo é a auto-organizacio. Os
sistemas vivos se auto-organizam para se adaptar. Se vocé néo
atrapalhar, ou atrapalhar pouco, as coisas funcionam. E logico
que tem que ter lideranca, mas ndo aquela autoridade tnica
ditatorial que ¢ a tinica pensante.

Olocal onde as pessoas moram, se ele € muito frio ou muito indspito,
induz as pessoas a serem mais colaborativas? Induz, sim. As so-
ciedades tribais tradicionalmente prosperaram em locais onde o
ambiente era mais duro, mais inéspito. E as sociedades nas quais
o ambiente era mais amigavel foram mais individualistas. O Brasil
é um pais muito individualista. Porque aqui tradicionalmente as
coisas sdo mais faceis, a natureza é mais prodiga.

Como psiquiatra, qual é, na sua opinido, 0 mal do século? E a ansie-
dade? E a depressio.

Por qué? A depressdo é a sensacdo de impoténcia. Entdo, o cara
chega no consultério e diz que néo consegue resolver as coisas
sozinho. E eu digo: “Mas quem esta te obri-
gando a resolver sozinho?” Todos tém medo de
pedir ajuda, qual o problema de pedir ajuda?
As pessoas ficam perplexas, mas claro que se
deve pedir ajuda.

Depressdo é a fadiga de simesmo? A definicéo
psiquiatrica da depressao é a baixa ou perda
das apeténcias. Nio ¢ tristeza. E ndo ter vontade
de fazer as coisas. Que coisas? Tudo. Entéo é
isso, estou enfastiado de mim mesmo e nio
vou fazer mais nada.

E por que agora a depress&o é o grande mal? Porque as pessoas
sdo muito individualistas e acham que podem resolver tudo
sozinhas. Nao lhes ocorre pedir ajuda. O fenomeno da auto-
organizacdo, o juntar-se para fazer alguma coisa, ¢ um grande
antidepressivo. Quanto mais isolado e auto-referente vocé fica,
mais deprimido se torna. m@
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