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Para dar respostas a sociedade

POR AMALIA SAFATLE

Muito bem-vindo, necessario, mas nao suficiente. O setor financeiroeraumaparte que faltavanaequacao
da sustentabilidade e seu recente ingresso traz um ganho relevante na medida em que evidencia riscos
e oportunidades da atividade empresarial. No entanto, o ESG deve ser encarado a partir das demandas
da sociedade e ndo das empresas, e claramente dar respostas a desafios como pobreza, desigualdade,
racismo, clima, poluicao, perda de biodiversidade. Esta é a visao de Fabio Feldmann, do alto deuma larga

experiéncia no movimento ambientalista, no Executivo, no Parlamento e em assuntos climaticos.

Paraele, 0 ESG deve também considerar o fator politico. “Paraumaboa governanca dos nossos temas, &
preciso um Estado inteligente e preparado, que trabalhe com regulacao.” Isso leva a regulacao politica,
ou seja, aos parlamentos. Aqui Feldmann vé uma oportunidade de separar o joio do trigo e identificar
empresas que se dizem comprometidas com a sustentabilidade mas que, na sua agao politica, apoiam

iniciativas que vao na contramao.

0 ambientalista chama a atencao das empresas que ainda recaem em equivocos como o greenwashing,
esquecendo-se que o cerco esta se fechando especialmente nos mercados internacionais. A busca de
materialidade é uma forma de a empresa tracar planos de acao objetivos a respeito dos impactos que
causa. Mas, associado a materialidade, ele defende o didglogo franco da empresa comasociedade e seus
stakeholders, reconhecendo que aquilo que faz ndo é suficiente. “Esse compromisso eu chamaria, em
uma linguagem climatica, de adicionalidade. Ou seja: estou nesta linha de base e prometo melhorar.

Porque, se nao, vira conversa fiada”, diz.

Administrador de empresas e advogado, atua como consultor em sustentabilidade. Foi deputado federal por trés mandatos (1986-1998) e participou
como deputado constituinte da Constituicao de 1988, responsével pela elaboracao do capitulo destinado ao meio ambiente. Foi secretario estadual
de Meio Ambiente de S&o Paulo (1995-1998) e membro oficial da delegacao brasileira nas Conferéncias das Partes da Convengdo-Quadro das Nagées
Unidas sobre a Mudanca do Clima (1997-2002). Em 2000, juntamente com o entdo presidente Fernando Henrique Cardoso, criou o Férum Brasileiro
de Mudancas Climaticas. Também foi secretario-executivo do Férum Paulista de Mudancas Climaticas Globais e de Biodiversidade. No movimento
ambientalista desde 1980, participou da fundagao da Oikos, da SOS Mata Atlantica, do Instituto GEA e da Fundac@o Onda Azul. Foi membro do primeiro
conselho da Global Reporting Initiative (GRI).
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0 ESG traz o mundo das financas paraa
sustentabilidade, o que ajuda muito a colocar
o assunto no mainstream. Ao mesmo tempo,
essa abordagem mais financista, se ficar
dominante, pode atrapalhar uma visdo mais
sistémica, integrada e humanista?

A grande novidade nas nossas questées [da sus-
tentabilidade] & o engajamento do setor financeiro,
basicamente no tema da mudanca do clima. Isto tem
ocorrido de uns anos pra cd, inclusive com bancos
centrais se envolvendo na tematica e criando grupo
de trabalho, e a obrigatoriedade das empresas em di-
vulgar os seus riscos climaticos. O ex-presidente do
Banco da Inglaterra (Mark Carney] teve uma lideranca
relevante em colocar esta agenda para o setor finan-
ceiro, para os bancos centrais e com isto contaminou,
digamos assim, os bancos centrais do mundo inteiro.
Isso éimportante porque o setor financeiro se mante-
ve totalmente distante dos nossos temas nos dltimos
anos. E um ganho o setor financeiro ter entrado nesta
questao, entretanto, ndo acho que seja suficiente.

0 ESG deve ser encarado a partir das demandas
dasociedade e ndo das empresas. Por exemplo, se o
temadosplasticos nos oceanos éreal ededimensao
global, cabe aindustria da moda e téxtil dizer qual &
o0 seu papel na solugao do problema, uma vez que
as roupas que usamos contém grande quantidade
de micro e nanoplasticos. No caso de poluicao do
ar, hoje considerado o maior problema de satde no
mundo pela OMS (Organizacao Mundial da Saude),
temos um claro exemplo no Brasil de contradices
entre os compromissos existentesnosrelatérios de
sustentabilidade das grandes empresas e a realida-
de. A Anfavea [Associacao Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores) ostensivamente procura
a flexibilizacao das regras do Proconve (Programa
de Controle daPoluicdo do Ar por Veiculos Automo-
tores), por exemplo, e a Mercedes-Benz mantém no
Brasil uma fabrica de motores defasados ambien-
talmente para exportacdo para Africa e América
Latina. Isso para nao falar da fraude praticada pela
Volkswagen e demais montadoras no que tange aos
seus reais padrdes de emissao.

Aindaemrelacdo a Petrobras, aempresa adqui-
riu blocos de petréleo da BP - a responsavel pelo
desastre no Golfo do México - nafoz do Amazonas e
estd em busca de um licenciamento ambiental dife-
renciado: exploracao de energia féssil, isso apés os
ultimosrelatérios doIPCCe considerando queessa é
umadreaextremamente vulneravel dopontodevis-
taambiental, com consequéncias dramaticas facea
possiveis acidentes de derramamento.

Hoje os empreendimentos imobiliarios sao ditos
sustentdveis, mas serd mesmo? No caso da cons-
trucdo civil, precisamos lembrar que duas matérias-
-primas representam desafios: cimento e areia. O
cimento é um dos setores com maior contribuicdo na
emissao degases de efeitoestufa. Aareia, porsuavez,
tem apresentado cendrios de escassez mundial e, no
Brasil, a sua extracdo, na maioria das vezes, éilegal.

O ESG deveriaclaramente dar respostas aos de-
safios da sociedade: pobreza, desigualdade, racis-
mo, clima, polui¢ao, perda de biodiversidade. Cada
empresa de acordo com seu campo de atuagao, ou
seja, Sabesp, Cedae etc., enfrentando os impactos
do clima no regime hidrolégico com medidas pra-
ticas, a exemplo de investimentos em restauracao
florestal e invasao de mananciais.

O conceito do ESG nao é novo, e os problemas
ambientais, sociais e de governanca

menos ainda, mas a sigla virou uma febre.
Essa onda é uma grande oportunidade

de avancarmos de forma mais praticana
agenda da sustentabilidade, ou hariscos de
embarcarmos em mais um modismo com
poucos resultados efetivos?

Muitas empresas estdo equivocadas ao tratarem
doassunto como marketing, esquecendo que a Unido
Europeiaestaexigindoapresentacdodeplanosdeim-
plementacao logo mais. Assim, os riscos reputacio-
nais e de acesso ao mercado europeu de quemnao le-
var aserio essas questdes certamente e muito sério.

E apraticade greenwashingpodera trazer conse-
quéncias concretas e mesmo judiciais, com base na
Resolucao do Conar surgida apds o polémico caso de
enxofre no diesel nacional envolvendo a Petrobras.
Quem fizer publicidade enganosa, além de sofrer
questionamentos no ambito do Conar [Conselho Na-
cional de Autorregulamentacao Publicitaria), podera
se sujeitar acondenacao por danos morais coletivos.

Em um préximo governo - certamente nao o de
Bolsonaro -, essas teméticas estardo na pauta da
CVM, a exemplo da SEC (Securities and Exchange
Commission) nos Estados Unidos, e do Banco Cen-
tral, de modo que trata-las como marketing, filan-
tropia e ndo como estratégia de longo prazo podera
trazer questionamentos comprometedores.

A materialidade, que é tema desta edicao,
tem como intuito identificar o que realmente
importa na agenda das empresas, o que pode
inibir o greenwashing.

E preciso aprofundar a discussao do ESG em re-

lacdo a empresa e ao setor empresarial no qual ela
se insere. Pois 0 que pode ser muito relevante para
umsetor pode ser pouco paraoutro. Tempo atrds, fui
consultado sobre uma empresa de servico que que-
ria trabalhar com sustentabilidade e gostaria de criar
uma area de ESG. 56 que é uma empresa de servigo,
entdoaenergiaqueelaconsomendo érelevante, ndo
temumagrandematerialidade. Talvezoaspectomais
importante do ESG para essa empresa seja o fato de
serumagrande usuariade mao de obra, o querequer
uma estratégia de recursos humanos para garantir
diversidade e participacao de minorias.

Outro aspecto para o qual j& tem muita gente
chamandoaatencéo sao os compromissos net zero
que as empresas estao fazendo para 2040, 2050 -
datas muito longinquas do ponto devistado que tem
que ser feito. Daqui até la tem muito tempo, e nés
também precisamos ter mais clareza do significa-
do da expressao carbono neutro. Porque quando as
pessoas se referem a carbono neutro nem sempre
estao falando das mesmas coisas, dos mesmos cri-
térios, das mesmas metodologias.

E associada a materialidade tem que haver
uma questao de ambicao. A empresa precisa ter
um didlogo franco com a sociedade e com os seus
stakeholders, reconhecendo que o que faz nao é su-
ficiente. E eu nao sinto esta conversa quando eu falo
em ESG. Esse compromisso eu chamaria, em uma
linguagem climatica, de adicionalidade. Ou seja: es-
tou nestalinha de base e prometo melhorar. Porque
senao vira conversa fiada.

Para saber se as empresas estao levando ESG
seriamente, alguns especialistas apontam alguns
elementos. Os Conselhos estdo preparados para
avaliar o desempenho da empresa no que tange as
tematicas sociais, ambientais? O modelo de gover-
nanca reflete a incorporacdo dessas dimensdes?
Exister mecanismos de recompensa para os exe-
cutivos commelhor desempenho? Comoaempresa
estd organizada para tratar dessas tematicas? Elas
estdoinseridas nomodelo denegdcios de longo pra-
zo ou na drea de marketing ou comunicacao?

0 senhor vé alguma razédo para o mundo
das financas ter acordado somente agora
para para assuntos que a academia e as
organizacdes da sociedade civil tém alertado
ha muito tempo? Seria porque chegamos em
um ponto muito critico e de alto risco?
Emrelacdo a mudanca do clima, estamos real-
mente em um ponto muito critico. E ai eu acho que
o tema do risco fica muito relevante porque, a con-

tinuarem os cenarios que a comunidade cientifica
tem mostrado, a mudanca do clima vai afetar e j&
estdafetando o mundo dos negdcios, como o agro-
negécio e a infraestrutura, com o aumento dos
desastres naturais. € ainda temos outras crises,
como a da biodiversidade. Mesmo com todos os
esforcos da sociedade civil, da comunidade acadé-
mica, da midia, os cendrios sdo muito pessimistas.
Quase nada melhorou nos ultimos 30 anos.

0 que melhorou foi o reconhecimento da socieda-
de civil e a capacidade da sociedade civil de produzir
informacao séria, mas ndo ha um relatoério sobre nos-
sos temas que nao tenha indicado uma situagao cada
vezmais dramdtica. Isso geraacrise danossageracao
emrelacdoaosresultados. Aindatemosumajanelade
oportunidade, mas desde que consigamos traduzirem
acao o que temos falado nesses ultimos anos.

E no Brasil ainda temos toda a questao da
desigualdade social, nao é?

A desigualdade social estd crescendo no mun-
dointeiro. Inclusive em todos os paises, mesmo nos
Estados Unidos, que continuam sendo a primeira
economia do mundo. Na China também ha o desafio
da desigualdade social, além do combate a pobreza.
Certos temas estao ganhando importanciano mun-
do, como o racismo, e no Brasil, como o racismo es-
trutural - o que vejo com bons olhos porque obriga
umareagaodasociedade. Masofatoéqueosnossos
cenarios sdo muito desanimadores.

€ uma peculiaridade brasileira juntar a agenda
social com aambiental?

H& uma mudanca importante na percepcao dos
problemas. O conservacionismo ambiental, como era
pensado até as décadas de 1970 e 80, hoje esta posi-
tivamente influenciado pela necessidade de discutir
a questdo social. Ainda assim, os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel [ODS) muitas vezes sao con-
flitantes entre si. E ai a gente tem uma dificuldade de
mentalidade. O mainstreamainda nao entendeu que o
crescimento econémico nao é desenvolvimento, ainda
que se faleem desenvolvimento sustentavel.

No ESG parece faltar uma vertente decisiva
para que todas as agendas acontecam, que é a
politica. A governanca é entendida dentro dos
muros das empresas, mas nao extrapola para
uma boa gestao publica e decisdes politicas,
Ccomo se as empresas operassem emuma
bolha, sem contato com o mundo externo. O
sr. concorda com esta visao?
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Concordo inteiramente e acho, inclusive, que,
para uma boa governanca dos nossos temas, € pre-
ciso um Estado inteligente e preparado, que traba-
lhe com regulacao. Existem algumas iniciativas em
curso, mas eu acho que a gente vai fazer o teste de
coeréncia de muitas empresas quando elas tiverem
que se posicionar, por exemplo, em medidas como a
CVM [Comissao de Valores Mobilidrios) fazendo o que
aSECfazhaanos, que é obrigar asempresas que ope-
ram em bolsa a fazer o disclosure de seus passivos
ambientais. E o Brasil avancou muito pouco nisso.

Dou esse exemplo porque uma coisa é certa: nés
teremos demudar o perfildo poder publico brasileiro
no sentido de que ele tem que empregar novas estra-
tégias, inclusive inteligéncia artificial e novos meca-
nismos. O Estado brasileiro tera muitas dificuldades
em financiar, por exemplo, agéncias ambientais.

Uma regulacdo da CVM é bem-vinda porque vai
obrigarasempresas aum disclosuredos seus passi-
vosambientais e, comisso, afazerem frenteaesses
passivos. Eaiteremos como fazer a provados nove.
Essas empresas todas que hojese dizemtotalmente
sustentdaveis e comprometidas com a sustentabili-
dade terao de entender que regulagao, em alguns
casos, é o caminho necessario. Ndo basta volunta-
rismo, vocé vai ter que trabalhar comregulacao.

Eisto vaiaoutra questdo que é aregulagao poli-
tica, que sao os parlamentos. Vocé veja que nao sé
o0 governo Bolsonaro é um desastre, mas a Camara
dos Deputados tem sido totalmente insensivel aos
temas da nossa agenda. Aprovou, por exemplo, a
lei geral de licenciamento, que tem como objetivo
principal dispensar do licenciamento uma série de
atividades, criar um autolicenciamento altamente
controvertido, a Lei da Grilagem...

Esse é um aspecto importante porque o Parla-
mento tem que, de certa maneira, estar mais vol-
tado para a sociedade do que a alguns interesses,
inclusive empresariais, de diminuir a eficacia do li-
cenciamento. Afestdaoportunidade de separarmos
ojoio do trigo, ou seja, empresas que se dizem com-
prometidas com a sustentabilidade mas que, na sua
acao politica, apoiaminiciativas contraa sustentabi-
lidade. Temos enormes passivos ambientais que s&o
solenementeignorados, desconhecidos, e temos de
enfrentar. E o setor empresarial tem, sim, umares-
ponsabilidade clara de reconhecer esses passivos e
tracar estratégias para diminui-los.

Nos Estados Unidos, por exemplo, essa questao
estd resolvida hd anos. O mundo caminha nessa di-
recao, mas aqui hd uma enorme resisténcia quando
se trata deste assunto. No Brasil, infelizmente, este

governo significa o atraso. Ninguém de nés imagina-
ria que o Brasil pudesse viver um governo em que o
presidente foi eleito apesar de ter se manifestado
em favor da tortura, desmontado os 6rgdos am-
bientais e tudo que ja conhecemos.

Agora, a tendéncia mundial é um vetor de pres-
sao muito grande, e temos de saber utilizar isto. No
Brasil também tem espaco para aliancas estratégi-
cas importantes, entre um setor empresarial mais
cosmopolita, a sociedade civil, e o préprio poder
publico, para que lideres do poder publico possam
defender ou promover mudancas com o apoio da
sociedade. Semisso, ficamuito dificil.

Existe um espaco que podemos aproveitar, e eu
achoquevaidepender muitodoresultadoeleitoraldo
ano que vem, mas eu acho que depois de (arealizacao
da COP 26 em) Glasgow, essas tendéncias serao for-
talecidas e o Brasil nao podera ficar fora disso.

Emrelacao aos ataques a democracia que
temos visto neste governo, como isso afeta
os negocios do setor privado?

0 agronegdcio teve que se mobilizar no inicio do
governo Bolsonaro contraapossibilidade de o Brasil
sairdo AcordodeParis, o quepoderiaafetar seusne-
gocios. Emalgumas outras ocasides, o setor priva-
do também se posicionou, muitas delas com muita
timidez. Pessoalmente acho que o setor empresa-
rial tem plena consciéncia de que qualquer poten-
cial ameaca a democracia teria um efeito perverso
e dramatico sobre o Pais. Vocé consegue imaginar
como ficaria o Brasil perante a comunidade interna-
cional com uma ruptura do sistema democratico? E
perante os mercados internacionais?

O setor empresarial teve um posicionamento
contra o voto impresso com assinaturas expressi-
vas de gente importante, mas precisamos ir além.
Oqueestd emjogonestaalturadosacontecimentos
podeafetar, como estoudizendo, dramaticamenteo
Brasil. Ndo acho que a elite econémica queira entrar
em uma aventura. Agora, é importante que o setor
empresarial tenha uma posicao firme na questao
do Estado de Direito, da democracia e das institui-
¢des. Eu, que fui constituinte, posso dizer que este
governo mostrou claramente como é importante
ter uma Constituicdo que defenda a democracia
e instituices como o Supremo Tribunal Federal.

0 ano de 2022 serd um ano muito importante
para nos, e acho que teremos mudancas positivas
nas eleicdes. O Brasil ja estd pagando uma conta
enorme por conta do desgoverno do Bolsonaro, em
todos os sentidos. Nao tem uma area em que vocé
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nao fique surpreso. E o Brasil tem uma agenda le-
gislativa muitoimportante, inclusive de regulamen-
tacao da Constituicdo. A Constituicao Brasileira foi
promulgadaem 88 e, pessoalmente, acho que o Pais
precisa de uma lei por bioma. Uma lei paraa Amaz6-
nia, uma lei para o Pantanal, uma lei para a Serra do
Mar. Porque hoje o Unico bioma protegido por leié a
Mata Atlantica e, ainda assim, comriscos.
Deviamos ter uma agenda muito clara sobre os
temas que estamos falando aqui, coloca-la na cam-
panha eleitoral e tentar um compromisso eleitoral
desses candidatos. E crucial que tenhamos parla-
mentares e partidos comprometidos com a nossa
agenda. Nés regredimos com relacao aisso.

E de que forma o setor privado pode contribuir
comisso?

Por meio de uma alianca entre o setor privado
e a sociedade civil, para tentar definir uma agen-
da de consenso. Uma agenda de consenso signifi-
ca eliminar temas altamente controvertidos. Eu
acho que tem espaco para uma agenda de conver-
géncia. Quanto mais comprometido estiver o Pais,
o poder publico, o setor empresarial e o reconhe-
cimento dasociedade civil, melhores as condicées
de competitividade do Brasil mundo afora. Se o
Brasil quer ter acesso ao mercado internacional,
quanto mais ele estiver preparado para isso, me-
Lthor. Isso é deinteresse do Brasil.

0 que eu colocaria como importante para a
eleicdo do ano que vem? Discutir os nossos temas
na perspectiva de uma economia de baixo carbo-
no. Junto a isso, também defendo que o tema da
economia da biodiversidade seja colocado com
clareza, na medida em que o Brasil é um pais me-
gabiodiverso. Isso pode gerar muita oportunidade
de negdcios, inclusive para o setor empresarial
brasileiro, mas desde que ele percebaaimportan-
cia desses temas.

Paraisso, seriabomseagentetivesse governos.
Eu falo no plural porque ndo é sé governo federal;
temos que trabalhar com governos estaduais e
eventualmente com governos municipais compro-
metidos com esta agenda. Quando falo isso, nao é
porque eu ache que o setor empresarial tem que ser
mais altruista, é porque ele temmuito a ganhar com
o que estamos falando. E tem muito a perder name-
didaem que ndo abracar essas tematicas.

Muitas pessoas que trabalham com essas
agendas estao deprimidas, vendo que
estdo perdendo as batalhas. Os tempos sao

distopicos. A sustentabilidade continua como
uma utopia?

Nao acho que seja possivel para qualquer em-
presa e para qualquer setor empresarial deixar de
colocarnomodelo de negécioaadmissao dasusten-
tabilidade. E uma quest&o de tempo. Mais répido ou
menos rapido dependendo de haver liderancas que
puxem esta agenda de protagonismo. Se vocé olhar
Estocolmo em 72, que foi a grande Conferéncia, oua
Eco-92,delapraca, olhaopeso que osnossos temas
ganharam de (& pra cal Quem de nds imaginariaque o
setorfinanceirodomundoestariadiscutindoriscocli-
matico? E discutindo risco climatico como uma agen-
da dos bancos centrais do mundo! Existe razao para
otimismo e acho que esta agenda veio paraficar.

0 grande desafio que nés enfrentamos é a ques-
tao do tempo, ndo ha tempo a perder. E infelizmente
temos tido mais uma discussao de conceito do que
de implementacao. O grande desafio do mundo é a
implementacao, nao sé do Brasil.

Precisamos ter capacidade de formular uma
agendainovadora. Algumas coisas estdo acontecen-
do. O MapBiomas, por exemplo, € uma coisa muitoin-
teressante porque vocé ndo precisa do poder publico
para, digamos assim, realizar relatérios comamparo
cientifico. A gente tem que acelerarisso.

Em relagao ao planeta, ai sim, a situacdo é dra-
matica, porque arealidade suplanta os cenarios mais
negativos. O que nds pensavamos que aconteceria
daquiaxisanos jdestaacontecendo, etemmuitagen-
te que nao acredita na perspectiva de aumento de 2
grausaté o fim do século [emrelacao ao periodo pré-
-industrial]. Tudo que o IPCC tem falado, vocé nao vé
umadiminuicdo das emissdes do gas de efeito estufa.
De certa maneira os padrdes de emissao anteriores
a pandemia voltaram. Neste sentido, euacho que es-
tamos do lado da Greta (Thunberg, jovemativista), de
que de fato muito pouco estd sendo feito.

Mas a sociedade também nao age linearmente.
Embora olhando a realidade as mudancgas paregam
dificeis, elas podem vir a ocorrer, inclusive no setor
empresarial. As empresas sao formadas por gen-
te que também tem familia e compromissos indi-
viduais. E ficar fora da nossa agenda nao garante a
longevidade do ponto de vistaempresarial. Nao vejo
possibilidade de queestaagendandopenetreprava-
ler. Aquest&o, como enfatizei, é 0 tempo. E o reldgio
contrands. O importante é que de fato o desempe-
nho de sustentabilidade do setor empresarial seja
um dos principais critérios de investimento: premiar
corretamente quem age e punir quem nao age. Nao
vejo outro caminho. =
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