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Planejamento

Neste nimero da RAE-Revista de Administracdo de Empresas,
estamos publicando alguns artigos que desenvolvem modos cri-
ativos de se abordar a gestdo de empresas. Um dos primeiros
temas, em momentos de rapida mudanca paradigmatica, é o da
obsolescéncia de algumas carreiras. Miguel Caldas examina
uma carreira em particular: a do profissional de O&M. Nas dé-
cadas de 60/70, todo engenheiro recém-formado orgulhava-se
muito quando era convidado para chefiar uma unidade de En-
genharia Industrial e, em particular, assumir as responsabilida-
des por Organizacao e Métodos. Hoje, ao que tudo indica, O&M
desapareceu. Mais importante que analisar uma fungdo espe-
cifica — O&M —, é compreender como esses eventos — pereci-
mento de fungbes — ocorrem e, entdo, tentar fazer analogias
buscando a compreensdo de como fungdes, tarefas, coisas e
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O triste destino da érea de
O&M - i

Este artigo corresponde a segunda parte de
uma pesquisa que investiga a evolugdo da
funcéao e da carreira de Organizagdo e Méto-
dos (O&M) nas empresas no Brasil desde
1985. Este estudo procura verificar empirica-
mente até que ponto a carreira e o profissio-
nal de O&M sofreram ou ndo um declinio em
relacéo a outras areas afins.

This article is the second part of a study
investigating what happened to the
Organization and Methods (O&M) function and
career in Brazilian organizations since 1985.
This research aims to empirically verify whether
or not the O&M career and professional have
suffered a significant decline as compared to
related areas.

Defesa da livre

até pessoas que tinham prestigio, de repente, perdem signifi- Empresas A s B |

cado relativo. Gesner Oliveira, professor de Economia na P concorrencia no brasil:
EAESP/FGV, analisa, em seu artigo, as tendéncias recentes e tendéncias recentes e

os desafios para a livre concorréncia no Brasil. Outro tema que desafi 3 f

estamos apresentando nesta edi¢do é o da “corrupgdo”. Desta esatios a frente

feita, sem o rango dos falsos puritanos. Marcos Fernandes da Este artigo aborda os principais aspec-
Silva enquadra, em seu artigo, as preocupacées com a tos da trajetdria recente da politica anti-
“corrupgao” em um referencial de economia politica. Nosso quar- truste no Brasil, no qual se destaca a
to artigo foi apresentado no | SIMPOI — Simp6sio do Departa- :‘Ou‘;igggiS?eps(:;:iltgzgt:i?gn?; &AEGE_
mento de Administracdo da Producéo, Logistica e Operagdes Gesner| mero de decisdes apos 1996, associa-
Industriais da EAESP/FGV - por Maristela Afonso de André e Oliveira | do & mudanca do cendrio macroecond-

aborda o tema dos contratos de gestdo na Reforma do Estado.
A tdo propalada Reforma do Estado, defendida pelo antigo Mi-
nistério da Administracdo e da Reforma do Estado (MARE) sus-
tentou, durante muito tempo, uma versdo de Estado Gerencial
para as unidades governamentais brasileiras, porém os resul-
tados praticos dessa reforma ainda estdo sendo aguardados
pela sociedade brasileira. Kurt E. von Mettenheim, também pro-
fessor da EAESP, é o responsavel pelo artigo sobre problemas
de governanga no Brasil. Em Administracdo Contabil e Finan-
ceira, reservamos espaco para Cristiane Pedote discutir o tema
de Swaps de Taxa de Cambio. Antonio Carlos Mattos examina
as grandes mudancas que estdo ocorrendo nas empresas em
funcéo da utilizagdo da Internet. Trazemos ainda duas resenhas
e, em RAE Light, propomos a leitura de material de nosso Pro-
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grama de Educacéo Continuada (Contratos: a Necessidade da Administragéo
Conferéncia dos Célculos) e de uma matéria de Luis Fernando Pabli
) e ~ L ublica

Pozzi sobre administracdo de esportes. Nosso intuito é que to-

dos tenham uma boa e aprazivel leitura.
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mico em direcdo a estabilidade.

This paper approaches the main aspects
of the recent development of antitrust
policy in Brazil, where the outstanding
aspect is the change in CADE’s action
concerning the increasing number of
decisions after 1996, as well as the
changes in the macroeconomic scene
towards stability.

The political economy

of corruption in Brazil

Este artigo é a primeira parte de
uma pesquisa sobre corrupgao no
Brasil. Ele fornece uma interpreta-
¢ao econdmica da corrupgao usan-
do o Brasil como um estudo de caso.

This article is the first part of a
research on corruption in Brazil. It
provides an economic interpretation
of corruption using Brazil as a case
study.
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Observations on the
Brazilian presidency,

democracy and governance

Este artigo apresenta os primeiros re-
sultados de uma pesquisa sobre a ad-
ministracdo da Presidéncia brasileira e
problemas de governanca democratica
no Brasil.

This article presents the first results of
research on the organization and
administration of the Brazilian presidency
and problems of democratic governance in
Brazil.
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Empregos e empresas que mudardo com

A efetividade dos contratos de gestao na
Reforma do Estado

Este artigo analisa o modelo de contrato de gestdo do Projeto de
Reforma do Estado e discute a sua efetividade em contribuir para
0s anseios da sociedade, os riscos da sua aplicagao e a sua

The State Reform Project’s performance agreement model is
analyzed. The discussion is centered on the effectiveness of the
proposal to meet society’s expectations, on implementation risks,
and on political and institutional feasibility.

Swaps de taxa de
cambio:
precificacdo do
coupon

O objetivo deste artigo é de-
monstrar como se determi-
na o coupon em operagoes
de swaps de taxa de cambio.

The aim of this article is to
show how we price the
coupon interest of cross-
currency interest rate swaps.

Este artigo trata das grandes mudancas que podem ocorrer

Carlos| nas empresas e em seus empregos como resultado do cres-

Mattos| cimento da Internet.

7 3 This article deals with the big changes that may take place in

the Internet.
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