EDITORIAL

“F mais fdcil construir teorias do que admitir verdades.”

chegaram ao continente americano, certos indigenas foram incapazes

de ver as suas caravelas. Desprovidos do conceito de grandes
embarcagGes, estes nossos ancestrais nao tinham em seus registros mentais
repertdrio capaz de decodificar imagens destes navios, razdo por gue
‘olhavam”, mas ndo os “viam”. Néo tendo repertorio, ndo os compreendiam,
ndo s compreendendo, 08 ignoravam, ignorando-0s ndo 0s viam.

Ao transpor a idéia que todos nds temos de “onda do mar® ao
processo de evolugdo sobreposta das diversas fases de nossa civilizagao,
Alvin Toffler, em A Terceira Onda (1980), identificou comportamento
semelhante por parte de todos nds; somos incapazes de perceber o avango
sorrateiro de novas ondas svolutivas em meio & aparente desordem da
onda “atual”. Somos limitados em nossa visao das coisas e do mundo e
limitados em nossa capacidade de interferir no curso efetive dos fatos.
Diante de nossas limitagties, combatemos ou ... ignoramos.

Como Toffler humildemente reconheceu, & impossivail conhecermas a
verdade completa sobre qualquer coisa, mesmo quando nos utilizamos de
metaforas tdo poderosas quanto a associagdo que ele estabeleceu entre
ondas e ciclo de vida evolutivo de culturas. Tomando verdades parciais
como absolutas, inovagies como modismos, interesses pessoais como
demandas scciais, conflitos como discdrdias ou ideclogias como
principios, somos incapazes — e muitas vezes nem mesmo queremos — de
perceber a chegada gradativa de novas ondas. Nao sendo de interesse,
combatemos, ndo conseguindo ou ndo sabendo como combater,
ignoramos, ignorando ndo vemos.

Por razoes semelhantes, a histdria fanto das organizagtes guanto da
evolugdo tecnoldgica envolve muitas interpretagdes. Freqientemente, elas
estdo imbricadas. Sap historias de miopias e de reagdes a mudangas onde a
verdade foi travestida por teorias e mecanismos de defesa tipicamente
freudianios. A histéria da evolugdo da microinformatica — e das organizagtes
por ela envolvida — ndo poderia ser diferente. E rica em exemplos
antologicos destes mecanismos, mas também se destaca pela coragem de
algumas organizacBes que optaram por encarar a verdade dos fatos
tecnoldgicos e a realidade de mercado, ao inves de construir teorias.

A Iguns historiadores observam que, quando os primairos navegadores
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Esta edigdo comemora o aniversdrio de duas das mais importantes
instituicdes brasileiras na drea da educagdo. Sdo cinglienta anos de uma
instituicdo profundamente envolvida na canstrugdo do desenvolvimento e
do pensamento econdmico do pais — a FGV-Fundagéo Getulio Vargas — e
quarenta anos de uma Escola responsavel por liderar a busca da excel@ncia
e a difusdo daguilo que & mais moderno em gestdo publica e privada — a
EAESP-Escola de Administragio de Empresas de S&o Paulo da FGV.

Convidamos vdrios autores para discorrer sobre o processo de
svolugdo desses cinglienta anos da Administragdo no Brasil. Foi um
trabalho dificil abandonar a avaliagdo bfind review g, juntos, editor e
autores, encontrarmos o melhor formato & o mais fundamentado contetido
no curto espago de tempo que dispusemos, dentro da linha de seriedade
editorial que tem pautado os 33 anos da RAE. Deste esforco resultou uma
edicao “hibrida” onde, &s seclies convencionals, acrescentamos as seges
RAE Cases Especial ¢ RAE Artigos Especial.

Na RAE Cases Especial, a histdria da EAESP-FGV ¢ resgatada com
base em depoimentos que geraram cois estimulantes artigos. As demais
contribuigtes formaram a RAE Artigos Especial, uma segdo contendo
reflexdes sobre o perfil, a evolucdo no periodo considerado e as tendéncias
de algumas dreas e campos da Administragdo brasileira, Somos gratos &
todos os autores que aceitaram 0 nosse convite, entendendo o espirito
desta edicdo, colocando-se disponiveis & dividindo conosco os desafios
envolventes da produgdo editorial. Parabéns FGV e EAESP!
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