EDITORIAL

“A organizagdo compefitiva na atual economia do conhecimento
S renova ndo por refermas, mas por mudangas.”

Em seu livro, Managing for the Future, Peter Drucker sinaliza que
estamos experimentando uma nova ordem econémica mundial inte-
grada nao pelo livre comércio ou pelo protecionismo, mas — e cada
vez mais — pela reciprocidade econdémica, um sistema hibrido onde
blocos ou regifes econdémicas sdo estruturadas por transnacionais,
regionalmente integradas, cada vez mais intensivas em informagio e
cada vez menos intensivas em capital e mao-de-obra.

Por outro lado, Tom Peters, em sua recente produgdo Liberation
Management, demonstra enfaticamente que somente organizacoes
que forem capazes de descentralizarem poder e desconcentrarem
operacgbes sobreviverdo numa economia global inconstante e descen-
tralizada. Isto significa o fim dos staffs centrais e a emergéncia de
um novo perfil de funcionério empreendedor com amplos poderes de
negociacdo, ao lado de grupos de trabalho autogeridos e de equipes
de projeto que vao reduzir o trabalho das equipes funcionais.

0 que ha de comum entre as contribuigGes destes tdo consagrados
autores? A sociedade ou economia do conhecimento é a resposta.
Caminhamos — a largos passos — em direcdo a uma nova era onde a
principal arma estratégica das organizagdes serdo as pessoas e a prin-
cipal arma estratégica destas pessoas serd o conhecimento. Observe o
valor que os governos e as organizacdes investem em pesquisa, edu-
cacdo, formacdo, treinamento € em informagao e teremos a revelagio
de quais organizagdes e paises serdo os lideres do século que se avizi-
nha — o reino do brainware em uma economia interdependente.

A nivel organizacional — conforme enfatizam Drucker e Peters — is-
to significa quebrar as antigas hierarquias, gerando uma “desorgani-
zagao necessdria” onde o executivo ndo mais é avaliado em termos de
quantas pessoas a ele se reportam — ou quanto é o seu orgamento de
despesas! — mas pela necessidade de informagdo para o desempenho
de suas fungdes, pela contribuicdo que dé & aprendizagem organiza-
cional em termos de novos paradigmas, conhecimento, cultura, infor-
macao e, principalmente, pelas diferentes formas de relacionamento
necessarias — ¢ utilizadas — para a execugao do seu trabalho.

Nesta nova ordem econémica, livre de medos e de culpas condi-
cionadas pelo exercicio do poder nas velhas hierarquias, sera natural
a resisténcia das atuais estruturas organizacionais despreparadas que
estdo para lidar com uma incerteza ambiental crescente, com o exer-
cicio da responsabilidade e com a necessidade de gerir 0s novos valo-
res que penetram as suas fronteiras por meio do inevitavel furnover
ou que sdo “embutidos” nos soffwares e hardwares dos insumos ne-
cessdrios a agregacdo de valor aos produtos e servigos.

Por esta razdo, as pequenas e médias empresas sdo candidatas
naturais a dispararem a frente nesta nova economia do conhecimento,
dispensando cada vez mais a natureza atual do apoio governamental a
que estdo sujeitas em todos os paises. A capacidade de se articularem
para estabelecer relagdes de reciprocidade — como demonstra o caso
japonés — e de valorizarem o capital humano & vital para a inovagio e
a competitividade e estd sendo decisiva para ¢ processo de mudanga
de paradigmas em Administracdo e Economia bem como para o en-
tendimento das organizag¢tes ndo mais como elementos isolados,
mas pelo papel que desempenham em sua Ecologia Organizacional.

* * K

A RAE tem dois motivos significativos para comemorar o seu pri-
meiro ano de novo formato, diagramacgdo e insergdo como uma nova
opcdo de midia. Os continuos aprimeramentos que estamos desenvol-
vendo acabaram por demonstrar que a RAE é uma bela vitrina para
quem escreve, para quem |& e para quem anuncia. Pela primeira vez,
rompemos a barreira-teto de antncios por edigao que nos impusemos
como indicador de aceitagao pela midia. Pela primeira vez, a oferta de
bons artigos de autores internacionais foi tamanha que optamos por
uma edicdo orientada pela colaboracdo de autores fora do Brasil.

Pela quantidade de papers que temos recebido em nossa Redagao,
comecamos a solidificar a politica editorial de que o autor da RAE de-
ve escrever para ser lido e ndo apenas para ser publicado.
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