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OQUEE ADMINIS TRACAO

Finalmente, o 1ltimo capitulo destina-se ao
estudo dos requisitos e das técnicas de progra-
magao econdmica, nos niveis global, setorial e
regional, abordando os modelos mais utiliza-
dos em cada nivel de programacéo. O texto dis-
corre sobre 0 emprego dos modelos economé-
tricos e as técnicas de quantificagdo para a re-
produgdo esquemdtica e teste dos objetivos de
politica econdmica em curso. Aborda o proble-
ma da compatibilizacio dos fluxos econdmicos
intersetoriais, explicitando a utilizagdo da re-
presentacio matricial das relagdes intersetorias
como instrumento para a definigio de politicas.

O capitulo se encerra com uma andlise da pro-
gramagdo econdmica a nivel regional, abordan-
do a orientagio espacial das atividades, através
da teoria da polarizacdo econdmica.

A obra destaca-se, portanto, como funda-
mental para estudantes e analistas da Econo-
mia; no entanto, o conteido abrangente do tex-
to e a forma clara e didética do desenvolvimen-
to dos conceitos, o recomeda também para pro-
fissionais de diferentes areas, e demais indivi-
duos interessados no conhecimento atualizado
das premissas da intervencao estatal na realida-
de econdmica de um pais. O
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nfim, apds doze anos de existéncia da Co-

lecio Primeiros Passos, a editora Brasilien-

se incluiu o titulo O que ¢ Administracio. Ja
nio era sem tempo!

A partir de uma perspectiva abrangente, o
autor aborda a questdo da Administracdo no
ambito de suas relagdes com as outras areas do
conhecimento, especificamente no sentido do
que a Administragio contém e estd contida nas
outras ciéncias. Esta inter-relagic proporciona
uma perspectiva rica de analise das questdes re-
lativas ao gerenciamento, pois supera a aborda-
gem Obvia da agdo gerencial. A opgdo explicati-
va vem a propdsito da especificidade da Admi-
nistragdo que tanto pode abordar questes de
senso comum como profissionais e académicas.

Mesmo reconhecendo a problemética de seu
enquadramento tedrico, o autor vé a Adminis-
tragio como um corpo de conhecimentos dotado
de um objeto de estudo, ou seja, uma ciéncia que
surge no contexto da sociedade constituida por
organizagfes. A importincia do delineamento
do corpo tedrico é apresentada no decorrer da

obra, ndo como algo de fécil defini¢do e sim co-
mo algo que possui limites ténues face a defini-
o da atuagdo e do objeto. A esta questio, de
suma importancia metodologica, o autor dedica
um capitulo, onde tece comparagbes com ouira
ciéncia, a Economia.

Com a linguagem e clareza de exposicio de
quem déa uma aula, o autor dedica a maior parte
da obra & T.G.A. — Teoria Geral da Administra-
¢do, passagem cbrigatoria para todos aqueles
que querem ser introduzidos ao assunto, pois,
segundo o proprio autor, “essa feoria, na verdade,
¢ mais um compéndio das vdrias visdes da gestio em-
presarial que surgiram a partir da Revolugdo Indus-
trial” (pagina 17). Essa definigdo alerta o leitor a
respeito da fragilidade da chamada T.G.A. Sao
estas visdes da geréncia que, ao longo do tem-
po, vdo construindo um corpo tedrico que serve
de base para o entendimento do que é Adminis-
tragdo. Dentro da corrente idealista, entendida
também como abordagem prescritiva e norma-
tiva, 0 autor destaca a Teoria Classica, Teoria de
RH e a Neoclassica. Jd a corrente realista, enten-



dida também como abordagem explicativa e
descritiva, destaca a Teoria da Burocracia, Es-
truturalista e Comportamentalista. As aborda-
gens do Desenvolvimento Organizacional, Sis-
témica e Contingencial mereceram destaque a
parte.

O caminho percorrido pelo autor ao descre-
ver as Teorias da Administracio ndo é linear,
pois no transcorrer da exposicdo vai mostrando
como gradativamente os enfoques vao deixando
de ser praticos e imediatos e tornando-se mode-
los mais elaborados que contemplam a organi-
zagao em toda sua complexidade. Ao referir-se
as fronteiras da Administracgio, o autor passa ra-
pidamente por algumas questdes que comple-
mentam o entendimento da obra, como por
exemplo a necessidade de revisdo do modelo

mecanicista de tomada de decisdo, a tecnoburo-
cracia, a informacéo e a ideologta.

A leitura da obra é fluente, o humor em algu-
mas passagens facilita a introdugao do leitor no-
vato ao tema que, pode ser muito magante, co-
mo é o caso das vdrias obras de introdugio 2
Administracio. Em algumas passagens, contu-
do, a obra carece de uma contextualizacio histé-
rica mais precisa das origens da geréncia, princi-
palmente no que tange a questio da degradagao
do trabalho e do capitalismo industrial que, a
nosso ver, enriqueceria a percepgdo do fundo
ideoldgico e de visdo do homem que existe por
trés das Teorias da Administragdo. Sem divida
estas observagdes ndo desmerecern a obra que
introduz muito bem o tema aos interessados em
saber, afinal, 0 que é Administragio. O

TERCEIRIZAQAO PASSO A PASSO.
O CAMINHO PARA A ADMINISTRACAO
PUBLICA E PRIVADA
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objetivo do livro é apresentar uma re-
0ﬂex§o sobre a prética da terceirizagio

nas administragdes puiblica e privada.
Pode-se dizer que esta publicagio ¢ uma con-
tinuagio do livro de JerOnimo Souto Leiria,
Terceirizagdo — Uma Alternativa da Flexibilidade
Empresarial lancado em 1991, foi pioneiro ao
abordar o tema no Brasil e tratou o assunto de
maneira conceitual e pratica. E importante
destacar, inicialmente, que este livro dentro
do espectro de mudangas na gestdo empresa-
rial parte de preceitos legais e procedimentos
juridico-administrativos — deve-se observar
que os autores s&o bacharéis em Direito — per-
meando com depoimentos de pessoas envol-
vidas no processo de terceirizagdo.

Porto Aiegre sagra-DG Luzzatto, 1992, 138 p.
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O fendmeno do desmonte da estrutura or-
ganizacional classica é observado em todo o
mundo j4 hd algum tempo e ganha velocida-
de, recentemente, com o recrudescimento da
competitividade mundial ou das crises econd-
micas. Nesse contexto e atendendo a necessi-
dades vitais como o aumento de produtivida-
de ou redugao de custos que surge a terceiri-
zagio — contratacio de parceiros para execu-
tar quaisquer tarefas que néo sejam a verda-
deira vocagio da empresa.

Nos capitulos iniciais (1° e 2°), sao coloca-
dos os conceitos e principios que balizam a
terceirizagdo, como pratica de administracéo
empresarial, que enfatiza a flexibilidade e agi-
lidade, atendendo para a relagdo de parceria
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