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O reporter da Rede Globo, Pedro
Bial, e a jornalista Renée Castelo
Branco, escreveram Leste Europeu,
A Revolugdo ao Vivo, um envolvente
testermunho dos acontecimentos de
1989 que viraram de pernas para o
ar a regiao e, por que nao dizer,
mudaram a face do mundo. Desde
a violenta queda de Ceaucescu, na
Roménia, passando pelas mu-
dancas ocorridas na Tchecos-
lovaquia, Hungria e Poldnia, até a
queda do Muro de Berlim. Comple-
ta o volume um capitulo de 13
pdginas sobre a Albania (“A Irre-
dutivel Aldeia Albanesa”).

Pedro Bial — que é o autor da
maior parte do livio — explica a
parceria com Renée: “Estive e todos
os paises do Leste Europeu, durante 89,
e Renée voltou a eles no comego de 90.
Depois, juntos, escrevenos este depoi-
mento. A visdo de dois brasileiros de
transformagdes que podem dar sentido
ao século.” E, deixando claro que es-
tdo mais interessados em uma boa
reportagem, escrevem que “ndo in-
teressa especular sobre a morte do co-
munismo ou a estrada sem volta do
capitalismo.  Acima  dos  sistemas
politicos, o ser humano guer o direito a
dignidade, ao sonho e a liberdade”.

A Editora Objetiva e os dois
jornalistas conseguiram se anteci-
par, em alguns dias, ao langamen-
to no Brasil, pela Companhia das
Letras, do livro do Prof. Timothy
Garton Ash, Nds, O Povo (A Revo-
lucido de 1989 em Varsdvia, Bu-
dapeste, Berlim e Praga), que retine
quatro capitulos principais des-
crevendo 0s acontecimentos, e um

dltimo, em que faz um conjunto
de reflexdes sobre esta revolucio.
Bial e Renée dividem A Revolugio
ao Vivo em dez capitulos, a maio-
ria deles com quinze a vinte pagi-
nas, que sdo lidos praticamente
como se constituissem uma re-
portagem mais extensa de um su-
plemento especial, dedicado as
transformacdes econdmicas, S$o-
ciais, politicas e culturais ocorri-
das na regiao.

A epigrafe do trabalho, extrai-
da do filme de Glauber Rocha, A
Idade da Terra(1980), ja deixa claro
que os jornalistas, em seu relato,
apostam que as transformagdes
operadas sdo profundas, podendo
surgir, a partir dai, algo diferente,
talvez uma “terceira via”: “Estou
certo de que haverd uma sintese dia-
lética do capitalismo com o socialis-
mo. Pois ndo existemn paises socialis-
tas ricos e paises socialistas pobres; e
paises capitalistas ricos e pobres. Em
resumo, existem paises ricos e paises
pobres. Estou certo de que haverd
uma sintese dialética entre capitalis-
mo e socialismo.” E, no capitulo
“Tempestade sobre Malta”, que
funciona como uma espécie de in-
trodugdo ao livro, pode-se ler que
na Europa Oriental “tudo aconte-
ceu incrivelmente rdpido. Continua
acontecendo (...) O novo envelhece
velozmente as noticias. O gue fenta-
mos contar € o que ndo envelhece,
nem morre jamais. O momento em
que 0s homens, unidos, se fazem
maiores do que qualquer estado. A
forca incontivel do povo, da verdade”
(p.13).

Quatro capitulos sdo dedicados
a Roménia (“Revolucdo na Tran-
silvania”, “O Fim do Anticristo”,
“Dictadura Numai” e “Luz e
Trevas na Roménia”), e os demais
a Hungria (“Enterrem-se os Mor-
tos”), Polénia (“Dez  Anos
Antes”), Tchecoslovdquia (“Em
nome da Verdade”) e Alemanha
(“Wir Sind ‘Ein Volk” — “Nés So-
mos o Povo”), além daquele sobre
a Albania, anteriormente referido.
Bial escreve que chegou & Romé-
nia em 22 de dezembro de 1989,
dia em que o ditador Nicolai

Ceaucescu, “senhor das trevas da
Roménia”, e sua mulher, Elena,
foram  escorragados de seu
proprio paléacio. Explica que tudo
comegou numa quinta-feira da se-
mana anterior, 14 de dezembro,
em Timisoara, uma cidade de 350
mil habitantes, em que boa parte
sdo hungaros. E foi a minoria hun-
gara — que é hostilizada pelos
romenos — que desencadeou a
Revolugdo no Pais. Um jovem
padre lyterano de origem hun-
gara, querido em Timisoara foi
transferido, porque costumava
pregar a democracia em seus ser-
mdes. A partir dai, ocorreram al-
gumas passeatas e, logo, todos
comegaram a gritar contra o go-
verno de Ceaucescu. “Era o dia 17
de dezembro (...) Ceaucescu (...) man-
da reprimir violentamente a ma-
nifestagdo. A ordem era atirar para
matar. A populagdo enfurecida nao
abandona a praga e o exército ndo
consegue executar a ordem de
Ceaucescu. 42 soldados foram fuzila-
dos pelas costas pela Securitate® em
plena praga, porgue undo ativavam
contra as pessoas” (p.16-17). Su-
perestimando seu poder, o ditador
convoca um comicio em Bu-
careste, acreditando que con-
seguiria segurar a populagdo.
Aparentemente, as coisas estdo
caminhando bem; de repente, gru-
pos comegam a berrar, agora con-
tra o lider maximo. Ceaucescu ndo
acredita quando, ao invés de rece-
ber apoio da claque habitual,
surgem muitas pessoas gritando
liberdade! democracia! “Ceauces-
cu olha esgazeado a populagdo, procu-
rando apoio; os bragos balangando
frente ao corpo, um gesto pede ajuda,
a camara sacode, a imagem fica preta.
A Roménia assistiu ao desampare do
tivano ao vivo pela TV. Antes de
Ceaucescu deixar o comicio, a tele-

* Securitate - Policia Secreta do ditador, “era
um exército de elite, de homens bem armados e
supertreinados. CeaucesScu recrufava os futuros
securitates nos orfanatos. Fram criados com
privilégios, boa alimentagao, drogas, aprendiam
a matar para servir” (p.18).




visdo estava fora do ar e o povo grita-
va Abaixo Ceaucescu! Assassi-
nos!” (p. 17).

Em Bucareste, os estudantes
romenos ocupam as ruas do centro,
sem fazer reivindicacdes. Eles sim-
plesmente se colocaram de joelhos,
trazendo cada um uma vela acesa,
permanecendo quietos até que
apareceram  os  tanques e
avancaram, “esmagando o0s jovens
passivos. As rajadas de metralhadora
zuniam na altura das cabegas dos que
continuavam ajoelhados. Antes de pas-
sar para o lado do povo, o exército pa-
trocinow uma wnoite de horror.”
Provavelmente Ceaucescu matou o
Ministro da Defesa — a quem o
exército estd subordinado —, en-
furecido com “a resisténcia do exérci-
to, em alguns lugares, a ovdem de ati-
rar contra a populagdo. Foi o estopim.
O exército (...) aderiu a Revolugdo(...)
A Securitate continugva a atirar...”
(p.18). Como o casal Ceaucescu
havia tentado fugir, e depois fora
capturado, os membros da Securi-
tate — aproximadamente 30 mil
homens — lutavam agora por sua
propria vida. Bial e Renée falam do
“julgamento” a que o casal foi sub-
metido e tracam uma rdpida bio-
grafia de Ceaucescu, mostrando co-
mo ele foi se isolando e se cor-
rompendo. No inicio, seu governo
ganhou a simpatia aos olhos do
Ocidente, por sua postura de au-
tonomia frente aos soviéticos e uma
certa aproximagdo para com os Hs-
tados Unidos. Recusou-se a subme-
ter a Roménia a todos os planos do
Comecom (isto é, o mercado co-
mum dos paises comunistas) e nao
adotou uma linha anti-China, deter-
minada por Moscou. Reconheceu a
existéncia das duas Alemanhas e,
em 1968, repudiou a invasdo da
Tchecoslovdquia pelos paises do
Pacto de Varsévia. Sua politica ex-
terna sempre foi independente, con-
denando o apoio soviético a in-
vasdo do Kampuchea pelo Vietna e
exigindo a retirada das forgas so-
viéticas do Afeganistdo. “Mesmo em
1984, quando internamente Ceaucescu
jd enveredara por um caminho violento
e sanguindrio, a Roménia é o tinico pais
do bloco socialista a participar das
Olimpiadas de Los Angeles, nos Esta-
dos Unidos” (p. 45). O governo que
se dizia representante dos trabalha-
dores, quase sempre permaneceu
surdo aos apelos populares e cego

diante das necessidades da popu-
lagdo. Ha muitos casos de Aids no
pafs e a repressdo sexual vigente
fazia com que o Governo negasse a
existéncia de drogas e homossexu-
ais. As relagdes entre heterossexuais
também  eram reprimidas e
proibido o uso de qualquer contra-
ceptivo. “Quem finha amigos na
Hungria costumava receber camisinhas
dentro dos cartdes de Natal, sempre
com medo de ser apanhado pela Securi-
tate. As mulheres que conseguiam o do-
bro do saldrio mensal para colocar um
Diu, depois tinham medo de ir a um
ginecologista que nio fosse clandestino.
Todas as mulheres com mais de 24 anos
sem filhos pagavam uma multa ao Es-
tado. Nos ltimos dez anos de Governo,
s0 foi publicado um livro sobre edu-
cacdo sexual, que, mesmo assim, pula
os capitulos da anticoncep¢io” (p.78).
Absorventes intimos femininos tam-
bém inexistiam e os autores ouviram
de uma entrevistada que “as mulheres
romenas lidam com a menstruagio com o
mesmo método das tataravds — wm chu-
mago de algoddo” (p.137).

Tudo na Roménia era ferre-
nhamente censurado: cinema, TV,
teatro e demais atividades cultu-
rais. Num pafs em que ndo sio in-
comuns temperaturas de menos 30
graus centigrados e os prédios nado
tém calefacio para economizar
energia, censuravam-se até os bo-
letins do tempo: nao se permitia o
anuncio de temperaturas abaixo de
-150C. Ceaucescu “falsificou durante
20 anos todas as estatisticas, governa-
va um pais ficticio e impunha a po-
breza absoluta aos cidaddes para pagar,
como pagou, a divida externa” — em-
bora ele e sua familia vivessem em
paldcios como verdadeiros naba-
bos, com “torneiras de ouro, quadros
carissimos, antigiiidades, mau gosto
miliondrio” (p.138). Menos de uma
semana depois da queda do dita-
dor, as lojas oferecem pegas de lin-
gerie, desaparecidas ha algumas dé-
cadas, bem como calcinhas e mejas
de nylon; o povo quase se estapeia,
para comprar algumas laranjas e
chocolates chineses (p. 137-138).

Mas, mesmo depois de
Ceaucescu, as coisas sdo uma ver-
dadeira incégnita. Nas eleicdes de
20 de maio de 1990, 82 partidos
competiram com a maquina go-
vernamental herdada pela Frente
de Salvacdo Nacional (que acabou
virando partido). Foi eleito presi-

dente, com quase 90%, lon Iliescu,
que foi amigo intimo do casal
Nicolai e Elena. Ele era considera-
do, nos anos 70, o provavel suces-
sor de Ceaucescu, “mas se opds a
algumas ordens descabidas, como
mandar cortar o cabelo e as barbas dos
jovens e proibir misica estrangeira
nas vddios. Caiu em desgraga.” Prati-
camente filho da ditadura recém-
derrubada, [liescu governa com
maioria absoluta no parlamento.
Além disso, as posi¢des de
destaque do Ministério do Comér-
cio Exterior “sdo ocupadas por co-
mandantes wmilitares, e vdrios embai-
xadores na Europa Ocidental e no
Oriente Médio sairam das fileiras da
Securitate” (p.140). Os candidatos
da oposigcao, que concorreram a
presidéncia, foram Ion Ratiu (pe-
los camponeses), “mais inglés que
romeno, falava romeno com sotague, e
era um miliondrio que alugou a legen-
da”, e Radu Campeanu (pelos li-
berais), “que s6 fez assustar aos cam-
poneses e trabalhadores, com seu dis-
curso pela livre iniciativa”(p.141).
No entender de Bial e Renée, é
dificil reconstituir um pais pobre,
sem tradicdes democraticas ou no-
vas liderangas politicas, com suas
estruturas sociais arrasadas por 40
anos de ditadura. "Violéncia, dis-
criminacdo, ddio, intolerdncia, e a no-
va geragdo legadn por Ceaucescu:
criancas tratadas como ratos, nos or-
fanatos, doentes da pele, do sangue,
do coragdo e da cabega. O futuro sem-
pre abortado da terra dos tiranos
imortais, que 56 capitulam diante do
sol” (p.142).

O capitulo dedicado a Hungria
também ¢é dos mais interessantes,
mostrando como o pais, apds mais
de 32 anos de ditadura de Janos
Kadar, comega a respirar com
liberdade. Historia a invasfo so-
viética e o massacre de 1956, ex-
poe a acidentada carreira politica
de Imre Nagy (primeiro-ministro
durante 2 anos, logo apés a morte
de Stalin, em 1953; expulso do
Partido em 1955; volta ao poder
em outubro de 1956, e logo depois
é deposto e enforcado em 1958,
num julgamento simulado, junto
com mais trés companheiros) e
mostra como a ditadura ruiu, de
maneira semelhante a um castelo
de cartas. A partir de 85, com as
mudancas na Unido Soviética de-
sencadeadas por Mikhail Gor-




batchev, o poder de Kadar come-
¢ou a ser carcomido de vez. O in-
teressante é que na Hungria os co-
munistas foram derrubados pelos
comunistas, ou seja, em maio de
1988 Kadar é afastado da lide-
ranga por um grupo de reformis-
tas do partido. Karoly Groz é es-
colhido secretdrio-geral e todos os
linha-dura sao afastados (p.27).
Até entdo, durante o governo de
Kadar, com uma simples dentincia
por parte de um informante do
governo, qualquer hiingaro perde-
ria seu emprego. As reformas con-
tinuam e, no inicio de 89, o PC
hingaro cria espago para elei¢des
livres e afasta definitivamente
Kadar do Partido. Em outubro de
89, depois de 56 anos, o presidente
interino Matyas Szuros declara que
a Hungria deixara de ser Republica
do Povo para ser apenas uma
Republica (p.28). O pais estd, atual-
mente, numa situacdo estranha,
pois ndo tem leis adequadas a
economia de mercado e, também,
as antigas leis que funcionavam
sob o regime comunista nio tém
mais serventia. A convivéncia com
empresas privadas, na Hungria,
nao é novidade: “hd muito jd fun-
ciona uma economia hibyida, onde al-
gumas empresas particulares, muitas
internacionais, convivenm com a base
da economia, que € estatal” (p.32). O
povo estd farto do comunismo,
porém, tem um pouco de medo do
que vem vindo. Bial e Renée colo-
cam que a economia necessita de
pelo menos uns cinco anos para
comegar a reagir e se organizar.
Durante esse tempo, provavel-
mente a situagao deverd piorar
para os trabalhadores. Nos dias de
hoje, ja ha muitos desempregados,
resultado da’ nova economia de
mercado. Muitos hingaros estdo
sendo obrigados a ter dois ou trés
empregos para manter um certo
padrdo de vida, uma vez que o
preco dos transportes, do aluguel e
de energia vem aumentando com o
fim dos subsidios e a liberagdo da
economia. Todos os precos foram
reajustados e a inflagdo alta (25%)
corrdi os salarios. A Hungria tem
uma das maiores dividas externas
do Leste (20 bilhdes de ddlares) e
muita gente comega a ter saudades
de Kadar (p. 34). A poluigao é in-
suportdvel em muitas cidades e os
cuidados com o meio ambiente

ainda estdo longe de ser equa-
cionados.

O capitulo reservado a Polénia
(p.54-72) ¢é interessante e bem do-
cumentado, embora ndo apresente
muitas novidades. “Em Nome da
Verdade” (p.84-113) acompanha a
ascensao ao poder de Vaclav Ha-
vel e do Féorum Civico, pondo fim
a 21 anos de ditadura comandada
por Gustav Huzak, que governou
de 1968 até novembro de 1989. Tu-
do comegou, aparentemente, de
forma pouco conseqiiente: 17 de
novembro ultimo marcava o cin-
qiientendrio da repressio nazista a
uma manifestacdo estudantil em
prol da liberdade. Os estudantes
foram massacrados pelas tropas
nazistas e, desde entdao, “todos os
anos 0s estudantes organizam um
protesto, autorizado e durante muito
tempo até estimulado oficialmente”,
contra o massacre. Pois bem, no
ano passado, pela primeira vez,
“as autoridades da cidade, especial-
mente o odiado chefe do Partido Co-
munista em Praga, Miroslav Stepan,
proibiram gque a manifestagio saisse
da drea dos prédios da Faculdade de
Medicina, um lugar chamado Alber-
tov. Uma multiddo inesperada foi
para ld protestar..” As pessoas
foram chegando, os discursos con-
tra o governo se tornando mais in-
flamados, as tropas chegando e es-
pancando todo mundo. Correu o
boato segundo o qual um estu-
dante foi morto, os estudantes en-
tram em greve, a repercussdo é
imensa e o governo Iniciava sua
queda com uma rapidez incrivel.
Os teatros ndo apresentam sessoes,
substituindo-as por debates sobre
a situagdo politica do pais. Uma
greve geral é marcada para 27 de
novembro. Cria-se o Férum Civi-
co, em que sobressaira o pessoal
da Carta 77, que em janeiro de
1977 divulgara um manifesto no
Ocidente em prol dos direitos e
liberdades dos cidaddos. O dra-
maturgo Vaclav Havel, o filésofo
Jan Patocka e o ex-ministro do Ex-
terior do governo Dubcek, Jiri Ha-
jek, encabecaram esse documento,
assinado por mil intelectuais. O
Foérum Civico fez, na ocasido, uma
série de exigéncias, entre elas a
renuncia do presidente Husak, do
lider do Partido, Milos Jakes, do
primeiro-secretdrio do Partido em
Praga, Miroslav Stepan, e a liber-

dade para todos os presos politi-
cos. A partir disso, o governo vai
sendo levado de rolddo, as cri-
angas comecam a participar das
manifestacdes, o Comité Central
do Partido renuncia, as policias es-
peciais sdo extintas e, em 10 de
dezembro, Husak renuncia.
Alexander Dubcek é indicado para
a lideranca da Assembléia e Havel,
candidato & Presidéncia. Em 28 de
dezembro, a Assembléia elege
Dubcek, e dia 29, j4 sob sua
presidéncia, o Parlamento elege
Havel presidente (p. 85-98).

Os jornalistas brasileiros mos-
tram que Havel, em margo de 90,
apesar de ainda muito popular, ja
enfrentava algum descontentamen-
to por parte da populagdo e se de-
batia com um dilema: ou aplicava
um “choque” na economia, en-
quanto o governo é bastante popu-
lar “e os tcheco-eslovacos estdo dispos-
tos a enfrentar sacrificios por uma
meta comum”, ou introduzia as re-
formas passo a passo, “criando mais
protegio para os problemas sociais que
as mudangas vdo provocar”. Se o rit-
mo das reformas for mais lento, “o
desemprego serd menor, embora ndio
possa ser evitado, e a possibilidade de
harmonia e de paz social serd maior”
(p. 106). Mas hé, ainda, muita cor-
rupcao e burocracia na Tchecoslo-
vdquia: mercadorias contraban-
deadas vendidas livremente; gorje-
tas em ddlares compram muitas fa-
cilidades; funciondrios que se re-
cusam a trabalhar (ou trabalham de
mé vontade, sonegando infor-
macdes); ineficiéncia em qualquer
tipo de servico que se va utilizar;
manuten¢do de privilégios odiosos,
como por exemplo a utilizagdo de
vagado-restaurante dos trens apenas
para os passageiros da primeira
classe etc.

O capitulo “Nés Somos o Povo”
(Wir Sind Ein Volk) analisa a queda
do governo da  Republica
Democrdtica Alema e levanta uma
série de questdes acerca da uni-
ficagdo — é importante ressaltar
que ele foi escrito em margo tltimo
— e, como ndo poderia deixar de
ser, se ocupa da derrubada do Muro
de Berlim, ocorrido simbolicamente
entre a noite do dia 9 e a manha do
dia 10 de dezembro de 1989.

Esta resenha ja estd extensa de-
mais. Gostaria de lembrar, ainda,
que o bom humor e observacdes




argutas dao o tom, ao longo da cen-
tena e meia de paginas. Alguns
exemplos merecem ser menciona-
dos. Na Hungria, uma entrevistada
vé um pequeno e obsoleto au-
tomdvel Trabant, fabricado na Ale-
manha Oriental, que polui oito
vezes mais que qualquer carro da
Alemanha capitalista e afirma: “um
regime que em 30 anos s6 ¢ capaz de
fabricar um Trabant tem alguma coisa
de errado. Nao hd esperanga” (p.29).
Na mesma Hungria, outro entrevis-
tado fala que muitos italianos vao
para 14 atrds das belas mulheres
hingaras: “hd quem diga que esta di-
versdo é boa e barata e se vocé ndo fem
mais nada a fazer, € uma bela solugdo”
(p. 35). E bom ndo esquecer que
“Cicciolina” é hiingara e faz tanto
sucesso na Itdlia que até foi eleita
deputada. Bial e Renée notam os
dentes estragados do filho de
Tadewzs Mazovietsky, primeiro-
ministro da Polénia e disparam que
isso é “um dos sinais mais evidentes e
onipresentes da faléncia do sistema de
satide socialista” (p.60). Chamam a
atengao para os baixos salarios na
Roménia, onde um arquiteto de
nivel ganha menos de 10 délares
por més (p.77), bem como para o
fato de que a Stasi (extinta policia
secreta da RDA) tinha cerca de 200
mil agentes, sem contar os int-
meros informantes. Entretanto, o
mais engracado e curioso pode ser
encontrado no capitulo reservado a
Albénia, de autoria de Bial, cuja
abertura é uma parddia das
histérias de Asterix, o Gaulés
(p.143). Fala do descontentamento
camuflado e medroso da popula-
cao (p.150); que o sexo antes do
casamento é um tabu e que o ho-
mossexualismo ainda é “proibido
por lei, dd cadeia” (p. 146); que em
Tirana, capital do pais, todos tém
liberdade de ir e vix, “contanto que
seja de um lado para outro da praca”
(p.144), conforme falam os mal-
dosos. Num momento de exaspe-
ragao, escreve que “nenhum estado
tem  competéncia  para cuidar de
ninguém”, mas que sem a sua in-
tervencado, “os homens simplesmente
se devoram”. Conclui que é preciso
encontrar a terceira margem do
rio. “Lembro da anedota moscovita:
‘O capitalismo é o sistema da explo-
ragdo do homem pelo homem. O co-
munismo € exatamente o confririo...”-
" (p.155).Q

COMISSAO DE FABRICA
E TRABALHADORES
NA INDUSTRIA

IRAM JACOME RODRIGUES
Sao Paulo, Cortez, 1990,
172 péaginas.

" Por Fernando C. Prestes Motta
Professor Titular do
Departamento de Administragio
Geral e Recursos Humanos da
EAESP/FGV.

Nao ¢é mais um livro sobre par-
ticipagdo. Trata-se de um trabalho
que, salvo melhor juizo, ja surge
como leitura inevitavel para a
pesquisa e compreensdo das re-
lacdes de trabalho no Brasil. Iram
Jacome Rodrigues, professor da
Faculdade de Economia e Admi-
nistracdo da Pontificia Universi-
dade Catdlica de Sao Paulo, em
Comissio de fabrica e trabalhadores
na Indiistria analisa com impecavel
fundamentagao tedrica e invejavel
discernimento um dos fatos novos
das relacoes de trabalho em nosso
pais, algo que entra na cena politi-
ca do final dos anos setenta e nos
anos oitenta, qual seja, a organiza-
gao dos trabalhadores a partir do
local de produgdo, instituindo or-
ganismos de representagao ope-
raria conhecidos como comissdes
de fabrica, de forma semelhante
ao que vem caracterizando o
movimento operario, pensado em
termos do capitalismo interna-
cional.

Desempenhando papel significa-
tivo nas greves da regido do ABC
paulista nos dltimos anos da déca-
da dos setenta, essas comissdes de
fabrica apresentam-se, por vezes,
como autébnomas face aos sindi-
catos operdrios respectivos e, por
vezes, fortemente a eles vinculadas,
no que se refere & sua atuagdo. Na
medida em que tais organismos
nao eram previstos pela legislacdo
sindical, podendo, portanto, agir
de forma muito mais dinamica do
que o sindicato, ndo eram restringi-
dos nem por ele, nem pelos 6rgaos
governamentais, tais como o Mi-
nistério e a Justiga do Trabalho.

Ledncio Martins Rodrigues tece
essa consideracdo na apresentacao

do livro, salientando o caminho
percorrido pelo autor na anélise
da comissdao de fabrica em uma
das grandes montadoras da indus-
tria nacional naquela virada de dé-
cada.

A questdo dos sindicatos atrela-
dos ao Estado, possibilitando a
coergao paternalista exercida pelo
segundo em relagdo ao primeiro, é
algo que precisa sempre ser consi-
derado no exame de estrutura
sindical brasileira. Esse fato tem si-
do evidenciado em um bom nu-
mero de estudos sobre sindicalismo
e relacdes de trabalho em geral, en-
tre 0s quais estio andlises rea-
lizadas por Azis Simdo, Heloisa
Helena de Souza Martins e Sérgio
Amad Costa. Essa situacao, como
demonstra o estudo de Iram Ja-
come Rodrigues, convive com mo-
vimentos tendentes a criacio de
formas auténomas de organizacio.

E isso que torna possivel vislum- _

brar manifestagdes de resisténcia e
luta, de afirmacdo de verdadeira
cidadania, de comunicagdo, nego-
ciacdo de reivindicagio e coopera-
gdo que coexistem no campo de
forca das relagdes de trabalho, em
niveis de complexidade e organiza-
gdo diversos.

E importante observar o cardter
democratico que a comissdo de
fdbrica tende a assumir na luta
operéaria. Pensando em casos di-
versos, brasileiros e outros, ela
parece significar a substitui¢do de
relagdes entre desiguais por re-
lagdes entre iguais. Isto ocorre tan-
to entre os muros da fébrica como
nas demais instituicoes sociais. A
dialética permeia as relagdes de
dominagdo e resisténcia nas orga-
nizagdes de sociedade capitalista.
Historicamente, os trabalhadores
tém Iutado pela democracia, sob
forma de comissdo de fabrica ou
conselho operdrio, onde o poder é
atributo das assembléias geralis,
eixo central tanto dos debates
quanto das decisdes. Muitos estu-
diosos entendem que é a estrutura
interna dessas comissdes, bem co-
mo seus objetivos e atividades,
que definem seu cardter. Essas
consideracdes referem-se natural-
mente as comissdes de fabrica em
situacdes muito diversas. Servem,
entretanto, de pano de fundo para
0 caso que Iram Jacome Rodrigues
tao bem descreve e analisa.Q






