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RESUMO

Além dos papéis tradicionais de ensino e pesquisa, as universidades ampliaram as suas atividades, assumindo uma terceira missdo, a fim de impulsionar o
desenvolvimento social e econdomico da regido em que estdo inseridas. Esta pesquisa tem como objetivo verificar a convergéncia entre os mecanismos institucionais
que viabilizam atividades da terceira missdo nas universidades publicas brasileiras e as dimensdes de impacto social propostas na literatura. Quanto ao método, foi
realizada uma revisio sistemdtica rapida da literatura, andlise de contetido das declaragdes de missdes das universidades publicas e levantamento sobre a existéncia
de Nticleos de Inovagio Tecnoldgica (NIT). A revisdo de literatura sinaliza que os conceitos de terceira missdo e hélice tripla refletem uma tendéncia mundial
de redirecionamento da missdo da universidade, o que amplia as possibilidades de impacto social. As declaragdes de missdo das universidades publicas brasileiras
ainda ndo incorporam plenamente as atividades da terceira missdo. No entanto, hd evidéncias do compromisso com desenvolvimento sustentdvel e inovagio
tecnoldgica, fato que aponta para uma adaptagio das universidades as demandas contemporaneas para fortalecer seu impacto social.

Palavras-chave: impacto da universidade, terceira missdo, hélice tripla, transferéncia de tecnologia, engajamento.

ABSTRACT

In addition to their traditional teaching and research roles, universities have expanded their activities, taking on a third mission, in order to boost the social and economic
development of the region in which they operate. This research aims to verify the convergence between the institutional mechanisms that enable third mission activities
in Brazilian public universities and the dimensions of social impact proposed in the literature. As for the method, a rapid systematic review of the literature, content
analysis of public universities’ mission statements and a survey on the existence of Technological Innovation Centers (NIT) were carried out. The literature review
indicates that the concepts of third mission and triple helix reflect a global trend of redirecting the university’s mission, expanding the possibilities of social impact.
The mission statements of Brazilian public universities do not yet fully incorporate third mission activities. However, there is evidence of a commitment to sustainable
development and technological innovation, a fact that points to universities adapting to contemporary demands to strengthen their social impact.

Keywords: university’s impact, third mission, triple helix, technology transfer, engagement.

RESUMEN

Ademds de las funciones tradicionales de docencia e investigacion, las universidades han ampliado sus actividades, asumiendo una tercera mision, la de impulsar el
desarrollo social y econémico de la region en la que se ubican. Esta investigacion tiene como objetivo verificar la convergencia entre los mecanismos institucionales
que posibilitan las actividades de tercera mision en las universidades piblicas brasileiias y las dimensiones de impacto social propuestas en la literatura. En cuanto al
método, se realizé una revision sistemdtica rapida de la literatura, andlisis de contenido de las declaraciones de mision de las universidades piiblicas y un relevamiento
de la existencia de centros de innovacion tecnologica (NIT). La revision de la literatura indica que los conceptos de tercera mision y triple hélice reflejan una tendencia
global de redireccionar la mision de la universidad, ampliando las posibilidades de impacto social. Las declaraciones de mision de las universidades puiblicas brasileiias
atin no incorporan plenamente las actividades de la tercera mision. Sin embargo, hay evidencia de compromiso con el desarrollo sostenible y la innovacion tecnoldgica,
hecho que apunta a que las universidades se adaptan a las demandas contempordneas para fortalecer su impacto social.

Palabras clave: impacto universitario, tercera mision, triple hélice, transferencia de tecnologia, compromiso.
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INTRODUCAO

Ao integrar-se em uma comunidade, a universidade desempenha papel fundamental no
desenvolvimento e na elevagio dos padroes de vida daquela localidade (Curi & Wood, 2021;
Etzkowitz & Zhou, 2017). A evolu¢io e modernizacio da sociedade civil, impulsionada pelo avanco
tecnolégico, aumenta a pressdo para que a universidade produza impacto que contribua para o
desenvolvimento socioecondmico (Amry et al., 2021), atuando como catalisador desse progresso.

Aliado aos papéis tradicionais de ensino e pesquisa, hd um interesse crescente na andlise
de como as universidades podem maximizar seu impacto social (Sinchez-Barrioluengo &
Benneworth, 2019). Nesse contexto, a academia é incumbida de uma terceira missio (Bortagaray,
2009; Compagnucci & Spigarelli, 2020), que vai além de ensino e pesquisa, pois engloba a aplicagdo
do conhecimento gerado em beneficio direto da sociedade, estabelecendo um elo entre os
esforgos académicos e as necessidades sociais e tecnoldgicas emergentes.

A universidade que abraga a terceira missdo, inventa e transfere propriedade intelectual,
assume seu papel no modelo de hélice tripla ao responder as demandas dos sistemas de inovagio,
e assim contribui para o desenvolvimento regional, sendo conhecida como “universidade
empreendedora” (Etzkowitz et al., 2000). A terceira missio emerge quando a universidade agrega
a inovagdo e a atuagdo para o desenvolvimento econémico e social, o que conduz naturalmente
ao conceito de universidade empreendedora (Audy, 2023).

O conceito de terceira missdo manifesta-se de maneiras distintas ao redor do mundo, pois
reflete a realidade social, econémica e cultural de cada pais. Na Europa, a terceira missdo
das universidades se concentra na colaboracdo entre universidades e empresas para promover
transferéncia de tecnologia e inovagdo (Secundo et al., 2017).

Na América Latina e Brasil, a terceira missdo enfatiza a extensio universitdria, a atividade
que busca uma interagdo transformadora entre a universidade e a sociedade, estando relacionada
a difusdo cultural e servigos sociais (Forproex, 2012; Secundo et al., 2017; Dassoler et al., 2023), sendo
a missdo que complementa o ensino e a pesquisa.

Pesquisas anteriores demostram que as dimensdes dos resultados das atividades realizadas
na universidade, ou seja, o impacto social, sio amplas, incluindo as esferas sociais, econémicas,
culturais, politicas, dentre outras, a depender do modelo de universidade (Curi & Wood, 2021;
Trippl et al. 2015; Barbosa et al., 2020). Ao expandir as atividades para a terceira missdo, a universidade
tende a gerar um impacto social ainda maior (Sdnchez-Barrioluengo & Benneworth, 2019; Amry et
al., 2021; Audy, 2023). No entanto, as evidéncias empiricas sobre os mecanismos institucionais que
viabilizam as atividades da terceira missdo nas universidades ainda sio escassas (Audy, 2023; Feola
etal., 2021), o que destaca a necessidade de aprofundar essa discussdo no cendrio da universidade
publica brasileira, a luz da literatura existente.

A teoria da terceira missdo se concentra na cria¢do de conhecimento com foco no
ecossistema, conceito que evoluiu para o modelo de hélice tripla (Nakwa & Zawdie, 2016), que
coloca a universidade no papel central de geracdo de conhecimento para impulsionar a inovagio
(Etzkowitz & Zhou, 2017). Os vinculos criados com os usudrios tendem a resultar em novas
tecnologias com fulcro no conhecimento acumulado da universidade e que pode ser transterido
ao setor produtivo (Compagnucci & Spigarelli, 2020).
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O governo brasileiro tem instituido politicas para modernizacio e melhoria da capacidade
tecnoldgica e consequente inovagdo, colocando a universidade como ator central no debate.
A Lei de Inovagio Tecnolégica (LIT), Lei n° 10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/16, é um
exemplo das politicas que propdem novas formas de relacionamento entre as universidades e os
integrantes do sistema de inovagdo, reorientando a missdo da instituicdo para a busca de uma
atuagdo voltada ao desenvolvimento local, regional e nacional (Brasil, 2004).

A LIT também estabelece a criagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnolégica (NIT) nas
Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICT) para gerir a politica de inovagdo
das institui¢des. Na reformulacdo introduziu o artigo 15-A que define as diretrizes para
a implementagdo e a defini¢do de objetivos estratégicos voltados a politica de inovagido da
ICT, alinhados com a missdo da institui¢do. Seguindo essa orientacio, a universidade define
as diretrizes e organiza as instancias de governanca e coordenagio, além de estruturar os
instrumentos gerenciais e normativos, visando integrar de forma coordenada os processos de
geragdo de conhecimento e inovag¢do em parceria com o setor produtivo (Pedro, 2021).

Com a producio e uso do conhecimento realizados de forma sistémica, dindmica e
interativa no sistema de hélice tripla (Nakwa & Zawdie, 2016), a universidade tem a necessidade
de harmonizar suas prioridades estratégicas com as expectativas dos diversos stakeholders
(Compagnucci & Spigarelli, 2020; Nakwa & Zawdie, 2016). Com esse propdsito, a pesquisa objetiva
verificar a convergéncia entre os mecanismos institucionais que viabilizam as atividades da
terceira missdo nas declaragdes de missdes das universidades publicas brasileiras e as dimensoes
de impacto social propostas na literatura.

O estudo preliminar de Fedato et al. (2023) forneceu insights relevantes sobre as dimensdes
de impacto social das universidades, no estdgio embriondrio da pesquisa. Os achados do estudo
foram submetidos a uma revisio, debate e aprofundamento neste artigo.

As universidades tém sido reconhecidas como agentes de desenvolvimento em suas
comunidades (Audy, 2017; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Etzkowitz & Zhou, 2017), com uma
tendéncia de orientar suas missoes para um envolvimento social mais profundo com a transferéncia
de conhecimento para gerar inovagoes (Fedato et al., 2013). Contudo, o conhecimento sobre as
atividades da terceira missio e o alinhamento com as prioridades estratégicas das universidades
publicas brasileiras ainda é limitado (Audy, 2023; Feola et al., 2021). Além do conhecimento ser
limitado, a terceira missdo das universidades publicas é motivo de critica na literatura, tanto
pela dificuldade em conceituar termos como inovacio, desenvolvimento e empreendedorismo,
quanto pela geragio de produtos e servigos que atendam as demandas da sociedade, envolvendo
a busca e a utilizacio de recursos financeiros externos (Esther, 2015).

Os resultados desta pesquisa contribuem no preenchimento da lacuna teérica concernente
ao entendimento limitado sobre os mecanismos institucionais que viabilizam as atividades da
terceira missdo. Oferece insights sobre como as universidades podem aprimorar suas préticas
para maximizar seu impacto social, por meio de atividades relacionadas a terceira missio, o
que se configura como uma contribui¢do prdtica para a gestdo universitdria, bem como para
formulagdo de politicas piblicas.
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REVISAO DE LITERATURA

Em sociedades cada vez mais baseadas no conhecimento, a universidade, que sempre desempenhou
um papel ativo nas missoes académicas de ensino e pesquisa, busca converter as pesquisas em
desenvolvimento econémico, ao facilitar a transferéncia de tecnologia, reinterpretando sua
fung¢io (Etzkowitz et al., 2000; Etzkowitz & Zhou, 2017; Sanchez-Barrioluengo & Benneworth, 2019).
A apropriagdo e a utiliza¢do do conhecimento pela sociedade sdo reconhecidas como impacto
social do conhecimento (Lima & Wood, 2014).

Para Zamora-Sanchez et al. (2022), “impacto” refere-se ao efeito produzido por um evento ou
intervencdo especifica em determinado contexto particular, ou seja, demonstra as consequéncias
positivas ou negativas de uma a¢do numa dada populacio. Os mesmos autores destacam que um
dos desafios enfrentados pelas universidades é a necessidade de avaliar os impactos alcangados
nas acoes desenvolvidas junto a comunidade.

Para Lima e Wood (2014), o impacto dos trabalhos universitdrios estd relacionado as
contribuicdes e beneficios para a comunidade cientifica e para a sociedade, o que demonstra
a capacidade dos estudos de promover avangos no conhecimento e apresentar solugdes para
os problemas sociais.

O impacto e a contribui¢io para a sociedade podem ser analisados sob a perspectiva da
extensdo universitdria ou da terceira missao das universidades, conceitos latino americanos
e europeus, respectivamente (Secundo et al., 2017; Dassoler et al., 2023; Audy, 2023). Ambos os
conceitos estdo ligados a interacdo entre a academia e a comunidade, e demonstram como o
conhecimento produzido nas universidades pode ser aplicado de forma pratica para solucionar
desafios sociais, econdmicos e culturais.

A presenca de uma universidade em determinada regido proporciona contribui¢oes relevantes
para o desenvolvimento em seu entorno, como: qualificacdo da forga de trabalho e aumento da
produtividade advindos de resultados de solugdes otimizadas provenientes de pesquisas; solugo
de problemas locais com o aumento do nivel geral de conhecimento e de cultura da regido, que
contribui como l6cus de inovacio e de constituicdo de cidadania (Rolim & Serra, 2015).

As dimensdes dos impactos diretos e indiretos da atua¢do da universidade no desenvolvimento
regional, apresentados nos estudos de Hoff et al. (2011) sdo: influéncia na demanda agregada, na
geracdo de emprego e renda, na dinamizagdo das economias regionais e no ambiente cultural e
empresarial, além de modificagio da infraestrutura local, provenientes das relagdes geradas com
seu entorno, que geram uma forma centripeta que atrai diversidades culturais, de lazer, entre
outras. Hoff et al. (2017) compararam tais dimensdes com a literatura internacional e concluiram
que hd alinhamento que, contudo, se diferencia pelo foco nas relacées com o ambiente externo
a universidade, especialmente com o setor empresarial, aspecto menos evidente na literatura
nacional.

Curi e Wood (2021) desenvolveram um modelo conceitual para avaliacio do impacto das
universidades em suas comunidades, e consideraram trés vertentes principais para classificar o
impacto: socioeconomico, cientifico-tecnoldgico, e cultura e imagem da regido. Trata-se de um
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modelo de avaliagdo abrangente, que ndo apenas incorpora as perspectivas dos estudos anteriores,
mas também integra as interagdes entre a universidade e o setor empresarial, incluindo projetos
colaborativos com empresas locais, e representa, assim, um avango em relagio aos modelos anteriores.

A literatura internacional destaca a importancia da transferéncia e comercializacdo de
conhecimento (Lendel & Qian, 2017; Trippl et al., 2015; Stachowiak et al., 2013). Nesse contexto,
Stachowiak et al. (2013) apontam que as universidades podem ter um impacto nas localidades em
que se inserem de quatro formas principais: 1) presta¢do de servigos sociais a comunidade; ii)
desenvolvimento das cidades por meio de servigos e auxilio na construcio de politicas publicas;
iii) promocdo da cultura, oferecendo servigos culturais e melhorando a qualidade de vida e iv)
desenvolvimento de negdcios, por meio da transferéncia de tecnologia, spin-offs académicos e
pesquisa contratada.

A crescente relevincia do conhecimento e da pesquisa para o desenvolvimento econémico
abriu caminho para a terceira missio, a qual se traduz no papel da universidade no desenvolvimento
econdmico (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Etzkowitz & Zhou, 2017), levando a universidade a um
envolvimento cada vez maior com as demandas sociais contemporaneas (Audy, 2023).

Para atuar com novas demandas a universidade amplia seu papel e configuragdo para
otimizar suas contribui¢des ao desenvolvimento regional e social. No contexto em que a
universidade complementa suas missdes tradicionais de ensino e pesquisa com uma terceira
missdo voltada ao desenvolvimento econdmico, a institui¢io adota uma natureza empreendedora
ao comercializar seu conhecimento por meio de patentes, spin-offs e outras iniciativas (Etzkowitz
& Leydesdortf, 2000; Etzkowitz & Zhou, 2017; Trippl et al., 2015).

Com base em experiéncias de universidades como MIT, Stanford e Harvard, surge o conceito
de universidade empreendedora, que incorpora a terceira missio, voltada ao desenvolvimento
econdmico e social, conhecida também como a missio de inovacio (Audy, 2023).

As atividades associadas a terceira missdo das universidades envolvem criac¢io, utilizacio,
aplicacdo e exploracdo do conhecimento com os stakeholders (Secundo etal., 2017). As universidades,
ao se engajarem nas atividades da terceira missdo, tornam-se motores do desenvolvimento
social, econémico e cultural nas regides em que atuam. Para tal, as atividades dessa missdo
incluem: transferéncia de tecnologia para a inddstria e para a sociedade, fomento as atividades
empreendedoras, aprendizagem/formacdo continuada e envolvimento da universidade na vida
social e cultural (Compagnucci & Spigarelli, 2020).

O modelo de hélice tripla representa a evolugio do conceito de terceira missdo (Nakwa &
Zawdie, 2016). Evidencia-se que, nesse conceito, a producio e o uso do conhecimento acontecem
de forma sistémica, em uma rede dinimica e interativa, entre os atores governo-academia-empresa
que constroem relagdes que ndo apenas fortalecem, mas transformam as institui¢des envolvidas
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), focando na universidade como fonte de empreendedorismo,
tecnologia e inovacdo (Etzkowitz & Zhou, 2017).

O papel abrangente das universidades, na perspectiva da terceira missio, reflete na
ampliacdo do impacto social e vai além das saidas tradicionais relacionadas ao ensino e pesquisa.
Isso transforma as pesquisas em desenvolvimento econémico, por meio da transferéncia de
tecnologia, a partir do engajamento da universidade com a sociedade (Audy, 2023).
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Em revisdo da literatura, Compagnucci e Spigarelli (2020) exploraram as diferentes formas
pelas quais as universidades contribuem para a sociedade, além do ensino e pesquisa, ao abordar
os potenciais e restricdes da terceira missdo. Dentre as dimensoes da terceira missdo apresentadas
pelos autores, tem-se: transferéncia de tecnologia e inovacio, educagido continuada e engajamento
social e cultural. Os autores destacam que as atividades da terceira missdo incluem colaboragdes
que visam contribuir de uma forma coletiva para o desenvolvimento social, cultural e econémico
das comunidades.

Ao conectar o conhecimento académico com suas aplicagdes praticas, a terceira missio
fortalece o impacto social das universidades, por meio da promocio da inovagido (Compagnucci
& Spigarelli, 2020). Assim, a literatura académica enfatiza a “terceira missao” como forma de
impulsionar o desenvolvimento socioecondmico, cultural e tecnolégico por meio da colaboragio
entre universidades, governo e industria no modelo de hélice tripla, estimulando o processo de
inovacgdo. Dessa forma, as dimensdes de impacto social relacionadas a terceira missdo revelam
a capacidade de converter conhecimento cientifico em avangos econdémicos por meio da
transferéncia de tecnologia.

METODO

A abordagem adotada nesta pesquisa foi a revisdo sistemdtica rapida da literatura, caracterizada por
ser um método rigoroso e metédico para identificar, avaliar e sintetizar as evidéncias disponiveis
sobre um tema especifico (Thorpe et al., 2009). Na drea das ciéncias da satide esse processo de revisio
tem sido aprimorado para sintetizar o conhecimento, de maneira a elucidar e informar sobre as
evidéncias para suportar préticas e politicas. Khangura et al. (2012) explicam que a revisdo rdpida é
uma abordagem emergente no campo da sintese do conhecimento e trata de questoes especificas
com o objetivo de fornecer evidéncias aos tomadores de decisio em um curto espaco de tempo.

Denyer e Tranfield (2009) advertem sobre a imprudéncia de adotar, de forma acritica, aquilo
que se revelou ttil noutros dominios. Nesse sentido, Tranfield et al. (2003), abordam os desafios
inerentes a execugdo de revisdes sistemdticas na drea de gestdo, considerando a vasta quantidade
de materiais disponiveis e a heterogeneidade em termos de metodologias e resultados.

Para adaptar de forma coerente o método de revisdo sistemdtica para a drea da gestdo,
Denyer e Tranfield (2009) sugerem que a operacionalizagio da revisdo sistemadtica rdpida seja
realizada em cinco passos: i) formulagio da questdo de pesquisa; ii) localizac¢do dos estudos;
ii1) selecdo e avaliacdo dos estudos; iv) andlise e sintese dos estudos; e v) relato dos resultados.

O objetivo do estudo foi definido como: verificar a convergéncia entre os mecanismos
institucionais que viabilizam as atividades da terceira missdo nas universidades putblicas brasileiras
e as dimensdes de impacto social propostas na literatura. Para a revisdo de literatura, foi utilizada
a técnica CIMO (Context, Interventions, Mechanisms, Outcomes) (Denyer & Tranfield, 2009)
para determinar o string de busca.

Os elementos que justificam o string de busca sdo: 1) Contexto: universidades; ii) Mecanismos
de intervengdo: constituem as diferentes formas de impacto social; iii) Resultado: impacto social
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da academia. Além do termo “impacto social”, foram utilizados também “terceira missdo” e

“hélice tripla” devido a evolu¢io do conceito de impacto social tradicional, que promoveu a
expansdo do uso do conhecimento académico de maneira dindmica e interativa (Nakwa & Zawdie,
2016) e como sinénimo de contribui¢do para a sociedade (Compagnucci & Spigarelli, 2020).

Para localizacio dos estudos, a base Scopus foi escolhida como fonte de consulta. Os termos
foram definidos, formando o string de busca, utilizando os seguintes operadores booleanos:

“social impact” OR “third mission” OR “triple Helix” AND universit* OR “higher education” no
titulo, no resumo ou nas palavras-chave. Foram encontradas 3185 publica¢des na base Scopus.

Para selecionar os estudos, inicialmente foram utilizadas ferramentas de andlise disponiveis na
base Scopus. As publicagdes estdo concentradas entre os anos de 2019 a 2023 (aproximadamente
43% do total), o que reduz a amostra para 1375 documentos. Os demais filtros utilizados foram:
i) tipo de documento: artigo; ii) lingua: inglés, portugués e espanhol; iii) palavras-chave: triple
helix, social impact, third mission, higher education, university sector e university; iv) tipo de
fonte: revista; e v) acesso aberto. Com a utiliza¢do dos filtros, o nimero de publicagdes foi
reduzido para 290 artigos.

O critério para inclusdo dos artigos na pesquisa consiste em textos empiricos cujo objetivo
fosse apresentar o impacto da universidade. Na sequéncia, foram excluidos artigos: i) que ndo
tém relacdo com o tema da pesquisa (264 artigos); ou ii) que fizeram revisdo sistemdtica ou
bibliométrica da literatura ou apresentavam modelos tedricos (5 artigos). Restaram 21 artigos
que compdem a amostra da pesquisa.

Para andlise e sintetizagdo dos resultados, inicialmente foi mapeado o campo de pesquisa
com o auxilio do software VosViewer®. Esse procedimento contribuiu para o agrupamento dos
dados para andlise temadtica, por meio de categorias advindas da literatura e das palavras-chave.

Na segunda etapa, foram analisadas as missdes das universidades publicas brasileiras
listadas na Plataforma do Cadastro Nacional de Cursos e Institui¢cdes de Educacdo Superior
(Cadastro e-MEC). Na plataforma, foram utilizados os filtros: buscar por: “Institui¢do de
Ensino Superior”; Categoria Administrativa: “Pablica Municipal”, “Piblica Federal” e “Puablica
Fstadual”, Organizagdo Académica: “Universidade”, e situagdo: “ativa”. Foram listadas 111
(cento e onze) universidades publicas.

A andlise das universidades ptblicas selecionadas ocorreu mediante a busca de mecanismos
institucionais que viabilizam as atividades da terceira missdo: constitui¢io de NI'T (Brasil, 2004)
e declaragdo de missdo (Audy, 2023). Procedimentos de andlise de declaracdes de missdo para
estudar a atuacdo das universidades na terceira missdo também foram utilizados nas pesquisas de
Berghaeuser e Hoelscher (2020) e Kesten (2019). Entretanto, ambas as pesquisas constatam limitagdes
no uso das missdes das universidades para andlise das prdticas efetivamente desenvolvidas.
Berghaeuser e Hoelscher (2020) apontam um possivel descompasso entre o que é declarado nas
missdes e o que ¢ realmente implementado. Kesten (2019) ressalta que a declaragdo de missdo
¢ apenas um documento escrito, e a sua implementagio efetiva permanece incerta. A andlise
da constituicdo de NIT's nas universidades pode complementar esses achados, oferecendo
evidéncias adicionais para avaliar o alinhamento das préticas das universidades e as respectivas
declaracoes de missio.
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Para a busca da missdo das universidades, foram acessados os sites institucionais, seguido
de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e documento de planejamento estratégico.
Na sequéncia, foram lidos os documentos e identificada a missdo. Apés a coleta das missoes,

utilizou-se o software NVivo® (Figura 2) para andlise de ocorréncia de palavras.

Nas institui¢des publicas listadas, foi feita pesquisa nos sites em busca de NITs
institucionalizados. Compreende-se que, para assumir uma terceira missdo e se engajar no
caminho da inovagdo, é necessdrio consolidar uma politica de inovagio, a qual deve ser gerida
por um NIT, conforme preconiza a LIT. Além disso, o NI'T constitui um instrumento da ICT

na estruturacdo da governancga das atividades relacionadas a terceira missao.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para sondagem inicial do campo de estudo foram analisadas as palavras-chave das publicacoes

da amostra, com o auxilio do software VOSviewer®.

Figura 1. Andlise das palavras-chave dos artigos
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Fonte: Elaborada pelas autoras a partir do VosViewer® (2024).
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A Figura 1 apresenta a coocorréncia das palavras-chave nos artigos analisados. Destaca-se
a ocorréncia de seis clusters em destaque, representados pelos termos: triple helix, knowledge
transfer, social impact, university engagement, academic enterpreneurship e covid-19. As primeiras
palavras referem-se a conceitos importantes na temdtica em estudo e estavam relacionadas as
dimensdes de impacto, portanto, foram selecionadas para compor as categorias iniciais da andlise
dos artigos. Jd a palavra covid-19 ndo tem relagdo direta com a temadtica, no entanto, parece
estar relacionada ao periodo dos artigos selecionados, por tratar-se de uma doenga pandémica
que afetou todos os setores, inclusive a universidade.

Ap6s a andlise das palavras-chave dos artigos, que proporcionou um conhecimento
abrangente do campo, os estudos que compdem a amostra foram analisados. A Tabela 1 apresenta
vinte e um contextos diferentes de impacto social das pesquisas que compdem a amostra.

Tabela 1. Contexto de impacto social relevante em cada pesquisa

Autor(es) (Ano) Contexto de impacto social

A pesquisa analisou a percepgdo de 1.048 entrevistados, sendo 582 alunos

e 466 professores da Universidade de Novi Sad, Sérvia, sobre as diferentes
missdes universitdrias.

As percepcoes de alunos e professores sdo semelhantes sobre as missées das
universidades, que incluem: ensino, pesquisa, dimensdo civica e econémica da
terceira missdo.

1 - Bosanac et al. (2023)

O estudo utilizou dados da receita de universidades, obtidos por meio de uma
survey de autoria da Higher Education Business & Community Interaction (HE-
BCl) no Reino Unido. Destaca que as atividades de engajamento (interagoes

2 - Johnston et al. (2023) colaborativas entre universidade e parceiros externos) contribuem para a
geragdo de conhecimento em tecnologias prioritdrias definidas pela estratégia
industrial do pais, como medicina, energia limpa, tecnologia de baterias, carros
auténomos, tecnologia espacial e inteligéncia artificial.

O estudo envolve uma universidade europeia e uma brasileira: Lancaster e
Unisinos.

3 - Thomas et al. (2023) As duas instituicdes se envolveram de formas diferentes em atividades de
ensino, pesquisa e desenvolvimento econdémico de suas regides. O contexto de
cada regido apresentou desafios e necessidades diferentes.

Estudo de caso foi realizado em quatro City Deals do Reino Unido: Newcastle,
4 - McCann et al. (2023) Aberdeen, Belfast e Stirling. Os resultados ressaltam a importéncia das
universidades como motores econdmicos locais.

Estudo de caso unico numa universidade com investigagdo intensiva, pioneira no
campo do empreendedorismo académico na Africa do Sul.

O foco do estudo estd na capacidade na universidade de converter
conhecimento em valor, apoiado por escritérios de transferéncia de

tecnologia (TTOs) e incubadoras estabelecidos para apoiar a transferéncia do
conhecimento gerado na universidade para o setor produtivo.

5 - Louwrens et al. (2023)

Analisou os impactos diretos e indiretos ha economia regional por meio de dados
secunddrios sobre as atividades das universidades de 28 paises europeus
(entre 2000 e 2016). Os impactos foram i) impacto direto: atividades como
transferéncia de conhecimento e tecnologia, e promocdo do empreendedorismo;
ii) impacto indireto: criagdo de capital humano e tecnoldgico, fundamentais para
o crescimento da produtividade.

6 - Marrocu et al. (2022)

Continua
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Tabela 1. Contexto de impacto social relevante em cada pesquisa

Autor(es) (Ano)

Contexto de impacto social

7 - Nabaho et al. (2022)

Abordou, com a utilizagdo de dados da African Union Commission (AUC), as
iniciativas relacionadas & terceira missdo das universidades africanas. As
atividades incluem: transformagdo socioeconémica sustentdvel com o
engajamento das universidades com as necessidades sociais, ancorada nas
fungdes tradicionais de ensino e pesquisa.

8 - Borda-Rivera & Ortega-Paredes
(2021)

Pesquisa em universidades do Peru por meio de entrevistas com diretores de
escolas de pds-graduagdo. Pesquisa aplicada com 265 estudantes de pos-
graduagdo inscritos entre 2017 e 2018.

9 - Pugh et al. (2022)

Estudo de caso no Reino Unido, Inglaterra que analisou o envolvimento
universitdrio em um programa de desenvolvimento econémico regional.

As universidades empreendedoras atuam em trés papéis em prol do
desenvolvimento econémico: apoiadoras (fungdo tradicional de ensino

e pesquisa, mas expandem para oferecer suporte a empresas locais);
orientadoras (organizam o crescimento regional) e motor para impulsionar o
desenvolvimento (coordenam e gerenciam o crescimento regional).

10 - Benkovi¢ et al. (2022)

Instrumento de pesquisa aplicado em cinco universidades publicas da Sérvia,
envolvendo professores e assistentes. A populagdo é composta por 10.874
pessoas e a amostra totaliza 552.

O estudo identificou que a orientagéo empreendedora individual desempenha
um papel importante nos resultados empreendedores (acordos conjuntos de
pesquisa, estabelecimento de spin-offs e patenteamento).

11 - Nguyen et al. (2021)

Pesquisa com 245 académicos vietnamitas para analisar as relagdes entre

a terceira missdo (engajamento académico e publico e comercializagéo) e o
desempenho em relagdo as missdes tradi¢cdes de ensino e pesquisa. Os achados
revelaram que a terceira missdo pode ser dividida em dois fatores distintos: (i)
engajamento académico e comercializagdo e (i) engajamento publico e trabalho
extra (consultorias, participagdo em projetos com parceiros externos, entre outros).

12 - Odei & Anderson (2021).

Com a utilizagdo de dados secunddrios de 164 universidades do Reino Unido
avaliaram as formas pelas quais as instituicdes tém desenvolvido a terceira
missdo. Dentre as atividades, destacam-se: atragdo de investimentos;
colaboragdo em P&D, facilitagdo de redes e trocas de conhecimento com atores
regionais, suporte por meio de incubadoras.

13 - Knudsen et al. (2021)

Exploram novas formas de envolvimento das universidades em suas atividades
de terceira missdo, investigando duas universidades da Dinamarca. Com base
em seis modelos, demonstram como as universidades se envolvem em esforgos
colaborativos com uma gama de atores publicos e privados.

14 - Feola et al. (2021)

Por meio da andlise da orienta¢gdo empreendedora das universidades

italianas, verificaram como essas estdo implementando o papel empreendedor,
explorando como a dindmica interna e externa e fatores dindmicos afetam a
orientagdo empreendedora das universidades. Na primeira etapa da pesquisa,
estabeleceram o indice de atitude empreendedora da universidade, cujas
atividades sdo correspondentes as da terceira missdo: desenvolvimento de
patentes, desenvolvimento de spin-offs, atividades de incubadoras, contratos
de consultoria e associagdes visando a transferéncia de tecnologia.

15 - Bezanilla et al. (2020)

567 instituicdes de ensino pertencentes a 44 universidades (publicas e privadas)
de seis regides autbnomas, identificadas na literatura como referéncia em
empreendedorismo académico na Espanha, foram convidadas a responder um
questiondrio. Um total de 84 sujeitos responderam ao pedido de participagdo e
apresentaram respostas validas.

Continua
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Tabela 1. Contexto de impacto social relevante em cada pesquisa Concluséo

Autor(es) (Ano) Contexto de impacto social

Desenvolvem uma estrutura de definigdo da terceira missdo e pesquisaram

75 universidades alemds publicas, examinando como as universidades
responderam ao conceito, por meio da descrigdo de missdo institucional. A

16 - Berghaeuser & Hoelscher (2020). maioria das universidades menciona a terceira missdo em suas declaragdes de
missdo, no entanto, o foco é limitado ao impacto econémico e & transferéncia de
conhecimento (técnico), com muito menos énfase em questdes de engajamento
civico ou educagdo continuada.

Estudo na Universidade de Lincoln (Reino Unido), situada em uma regido rural.
Sugere que o contexto particular de uma regido rural molda significativamente
a orientagdo e as respostas institucionais das universidades das atividades

da terceira missdo, e influenciam a maneira como as universidades podem
contribuir eficientemente para o desenvolvimento regional em diferentes
ambientes.

17 - Salomaa (2019)

Pesquisa envolvendo 14 especialistas de 13 universidades austriacas busca
esclarecer em que medida as instituicdes também se envolvem em atividades da
18 - Gaisch et al. (2019) terceira missdo predominantemente por razées néo econémicas (Universidade
Engajada, Sistemas Regionais de Inovagdo, Universidade Sustentavel). As
atividades identificadas sdo: educagdo continuada e transferéncia de
conhecimento, engajamento social e regional.

Estudo de caso aborda a forma como a Itdlia avalia as atividades da terceira
miss@o por meio de entrevistas ndo estruturadas com funciondrios da ANVUR
(Agéncia Nacional Italiana para a Avaliagéo da Universidade e dos Sistemas de
Pesquisa).

19 - Frondizi et al. (2019) Atividades da terceira miss@o consideradas na avaliagdo estdo divididas em
dois grupos principais de indicadores: 1) atividades de aprimoramento da
terceira missdo: patentes, spin-offs, contratos e convencgoées, intermedidrios;

2) Produgdo de bens publicos, sociais e culturais: engajamento publico, bens
culturais, educagdo continuada e experimentos clinicos.

Empregaram uma andlise econométrica, que utiliza um modelo de painel
dindmico para o periodo 2006-2012. Os dados cobrem 53 universidades
publicas, agrupadas em 46 dreas do mercado de trabalho italiano.

Identificam que hd relagdo entre o desempenho das universidades e o
desenvolvimento econdmico da regido nas quais as universidades est&o
estabelecidas, ou seja, universidades eficientes promovem o desenvolvimento
econdmico local com transferéncia de conhecimento. Destaca a relevéncia das
universidades no desenvolvimento humano e econdémico regional.

20 - Agasisti et al. (2019)

Empregaram uma andlise de conteudo das missdes de 193 universidades
estabelecidas na Turquia, sendo 120 publicas e 73 privadas.

Impacto social e econémico; impacto cientifico e tecnoloégico. Identificaram que
poucas universidades (cerca de 5%) incluiram transferéncia de tecnologia para
inovagdo, educagdo continuada e envolvimento social em suas declaragées de
missdo de forma simulténea.

21 - Kesten (2019)

Fonte: Adaptado e ampliado de Fedato et al. (2023).

Destaca-se que os contextos de andlise das atividades da terceira missdo sdo prioritariamente
de universidades europeias (15 estudos, ou 70% do total). Os continentes americano, asidtico
e africano sdo contemplados, respectivamente, com dois contextos de pesquisa cada um. Esse
cendrio estd alinhado aos resultados de pesquisas anteriores, que indicam que o conceito de
terceira missdo ¢ tradicionalmente mais utilizado no continente europeu (Secundo et al,, 2017
Dassoler et al., 2023; Audy, 2023; Compagnucci & Spigarelli, 2020).
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A'Tabela 2 demonstra as categorias para andlise das atividades da terceira missdo desenvolvidas
e o respectivo impacto social. £ importante mencionar que um estudo pode ter abordado o
impacto social das universidades em mais de uma categoria.

Tabela 2. Atividades da terceira missdo da universidade
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1 - Bosanac et al. (2023) X X X X
2 - Johnston et al. (2023). X X
3 - Thomas et al. (2023) X X X
4 - McCann et al. (2023) X X
5 - Louwrens et al. (2023) X
6 - Marrocu et al. (2022) X X
7 - Nabaho et al. (2022) X X
8 - Borda-Rivera & Ortega-Paredes (2021) X
9 - Pugh et al. (2022) X
10 - Benkovi¢ et al. (2022) X
11 - Nguyen Quoc et al. (2021) X X
12 - Odei & Anderson (2021) X
13 - Knudsen et al. (2021) X X
14 - Feola et al. (2021) X
15 - Bezanilla et al. (2020) X
16 - Berghaeuser & Hoelscher (2020) X X X
17 - Salomaa (2019) X X X X
18 - Gaisch et al. (2019) X X X X
19 - Frondizi et al. (2019) X X X X X
20 - Agasisti et al. (2019) X
21 - Kesten (2019) X X X X

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)
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Os achados da pesquisa indicam a existéncia de vérias dimensdes para andlise do impacto
gerado por uma universidade. A Tabela 2 apresenta as principais atividades da terceira missdo
exploradas nas pesquisas, cujas principais contribuicdes sdo descritas a seguir.

Transferéncia de conhecimento/tecnologia

A terceira missdo expande a funcio social da universidade, permitindo a atuacdo direta com a
industria e o governo, o que facilita a inovagdo por meio da transferéncia de tecnologia. Nesse
contexto, as categorias de engajamento e de transferéncia da tecnologia emergem como dimensoes
significativas. As atividades da terceira missio relatadas pelos autores na dimenséo de transferéncia
de tecnologia procuram explicar as formas como o processo ¢ viabilizado nas universidades.

Knudsen et al. (2021) explicam que comercializacdo de invengoes, utiliza¢do conjunta de
laboratérios, colaboragio entre académicos e empresas (spillovers de conhecimento), criacdo de
empresas a partir de tecnologias desenvolvidas na universidade e incubagio de negdcios para
suporte empresarial sdo atividades recorrentes de transferéncia de tecnologia que promovem a
integragdo da sociedade com a universidade.

As universidades empreendedoras, por meio de atividades como a transferéncia de
tecnologia, criagdo de startups e colaboracdo com industrias, sio fundamentais para a geragio
de conhecimento em tecnologias prioritdrias (Johnston et al., 2023).

Para dar suporte a tais atividades, Louwrens et al. (2023) apresentam os escritérios de
transferéncia de tecnologia e incubadoras. Esses mecanismos ajudam os académicos a transformar
seus resultados de pesquisa em produtos e servicos comercializdveis, alinhando-se com a missdo
empreendedora e contribuindo para o desenvolvimento regional.

A maior parte das experiéncias relatadas sdo europeias. No entanto, Borda-Rivera e Ortega-
Paredes (2021) tratam dos esfor¢os incipientes e descoordenados na transferéncia de tecnologia
em Arequipa, Peru. Os autores destacam que, embora as atividades desenvolvidas no contexto
da cooperacio universidade-governo-empresa tenham proporcionado aumento da producio
cientifica, formagio de redes de pesquisa, mudanga no modelo econdmico que busca pesquisa
e inovagdo de acordo com a demanda e qualidade e quantidade de pesquisadores, hd desafios
significativos, como a falta de cultura de inovacio e a escassa colaboragdo entre universidades
e o setor empresarial.

Educacgdo continuada

A educacio continuada fortalece o vinculo entre a universidade e a sociedade, ¢ permite que o
conhecimento gerado nas institui¢cdes académicas seja disseminado, visando contribuir para o
desenvolvimento econdmico local. Ela é uma atividade que acompanha as atividades da terceira
missdo ¢ inclui ofertas de formagdo voltadas para grupos especificos e cidaddos seniores, bem
como cursos de formagdo vocacional com certificados ou educacido informal (Berghaeuser &
Hoelscher, 2020; Gaisch et al., 2019).
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Engajamento social/Desenvolvimento regional

As atividades da terceira missdo, em que as universidades se engajam diretamente com a sociedade,
variam conforme o contexto e os objetivos institucionais. Pugh et al. (2022) observam que as
universidades empreendedoras desempenham papéis no desenvolvimento regional, como
apoiadoras, orientadoras ou motoras do crescimento econémico local.

Bosanac et al. (2023) e Frondizi et al. (2019) destacam que, na Europa, as atividades da
terceira missdo fortalecem o impacto da ciéncia na sociedade por meio da transferéncia de
tecnologia, educagio continuada e engajamento civico, promovendo uma sociedade mais
coesa e inclusiva. Nguyen et al. (2021) acrescentam que o engajamento académico e comercial,
aliado ao engajamento ptblico, ndo s6 beneficia o ensino e a pesquisa, mas também amplia o
impacto social das universidades, especialmente quando incentivadas por politicas adequadas.

Ressaltando o papel das universidades em contribuir para o desenvolvimento social e
econdmico, Nabaho et al. (2022) esclarecem que, no contexto africano, a terceira missio ¢ vista
como um papel social das universidades, pois abrange desde a promogéo de parcerias com a
comunidade até atividades que beneficiam tanto a universidade quanto a sociedade.

A terceira missdo das universidades representa um compromisso continuo com o
desenvolvimento social e econémico, moldando suas atividades para maximizar o impacto
positivo na sociedade. Marrocu et al. (2022) destacam que a transferéncia de tecnologia
gera efeitos diretos no ecossistema local e se expande para regides vizinhas, ampliando o
impacto. Agasisti et al. (2019) reforcam essa ideia, mostrando que o conhecimento gerado pelas
universidades tem um efeito spillover que contribui significativamente para o desenvolvimento
dos sistemas regionais de inovacdo, especialmente em dreas proximas as universidades. Assim,
as atividades da terceira missdo nio s6 beneficiam diretamente as comunidades locais, mas
também tém efeitos amplos e duradouros em regides vizinhas, e fortalecem os sistemas de
inovagdo regional.

Promoc¢do do empreendedorismo

A promocio do empreendedorismo nas universidades é cada vez mais relevante, especialmente
a medida que as institui¢des de ensino assumem um papel mais ativo na transferéncia de
conhecimento e inovagio para a sociedade.

Pesquisas, como a de Benkovi¢ et al. (2022), mostram que a orientacdo empreendedora do
corpo docente nas universidades publicas sérvias influéncia significativamente os resultados
empreendedores. Bezanilla et al. (2020) destacam que politicas de incentivo a criagdo de spin-
offs, a protecdo da propriedade intelectual, e a colaboragio com o setor empresarial, suporte
da equipe de gestdo e treinamento do corpo docente, fomentam o empreendedorismo nas
universidades.

Os resultados dessa etapa da pesquisa estdo em consondncia com as conclusdes de
Compagnucci e Spigarelli (2020), que destacam o papel das universidades, por meio de atividades

14 RAE | SGo Paulo | V. 65 | n. 312025 | 1-22 | e2024-0202 elSSN 2178-938X
BY



FORUM | Impacto social e misséo das universidades publicas brasileiras: Ha convergéncia?

Geovana Alves de Lima Fedato | Vanessa Martins Pires | Sirlene Aparecida Takeda Bresciani

da terceira missdo, no desenvolvimento de a¢des como: transteréncia de tecnologia, educacio
continuada e engajamento social e cultural, e demonstram o potencial das universidades em
gerar impacto social.

Andlise das missoes das universidades e a existéncia de NIT

As missoes apresentadas no PDIs das universidades foram inseridas no software NVivo® 14.

Destaca-se que, das 111 universidades pesquisadas, apenas trés ndo tinham um website ativo
que, pesq > ap

para a pesquisa do documento de PDI e coleta da missdo. A Figura 2 traz a nuvem das mil

palavras mais frequentes (com extensdo maior que cinco letras).

Figura 2. Termos frequentes nas declaragdes de Missdo
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Fonte: Elaborada pelas autoras a partir do NVivo® 14, (2024).

As palavras mais citadas e suas respectivas repeticoes sdo: desenvolvimento (68), sociedade
(58), ensino (54), pesquisa (53), conhecimento (52) e extensdo (52). Ao fazer uma analogia com
as dimensdes de impacto social discutidas a luz da literatura, é possivel inferir que os termos
mais frequentes tém relagdo com os papéis tradicionais da universidade, notadamente: ensino,
pesquisa e extensdo.

Adrvore de palavras apresentada na Figura 3 revela que o termo “desenvolvimento” (o mais
citado) estd associado a questdes sociais, sustentdveis e tecnoldgicas, e reflete o compromisso
da universidade com seu papel na sociedade. Essa constatacio estd alinhada com a reflexdo de
Audy (2023) que afirma que a terceira missdo emerge quando a universidade agrega a inovagéo
e a atuagdo para o desenvolvimento econdmico e social.
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Figura 3. Arvore dos termos constantes nas declaragdes de Missdo
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Fonte: Elaborada pelas autoras a partir do NVivo® 14, (2024).

Apesar de menos frequente, hd termos relevantes, como: tecnolégico, inovagio e
sustentabilidade, que indicam formas de ampliacdo das atividades da universidade que
podem potencializar o impacto das agdes desenvolvidas por ela em diregdo a terceira misséo.
Contudo, os resultados revelam que poucas instituigdes incluiram termos como “transferéncia
de tecnologia” ou “engajamento social” de forma isolada ou simultinea em suas declaragoes
de missdo, semelhante ao apresentado por Kesten (2019).

Para uma maior robustez da andlise e confiabilidade dos achados, os sites das 111
universidades foram consultados para a coleta de informagdes a respeito da institucionalizagio
do NIT. Constatou-se que quatorze institui¢des (12%) ndo tém enderego de website disponivel,
o que pode indicar a falta de institucionalizac¢do do setor/érgdo.

Os resultados da andlise das missdes institucionais e da implementacdo dos NITs indicam
que as universidades pesquisadas estdo avangando em dire¢do a convergéncia entre suas
declaraces de missdo e as atividades relacionadas 2 terceira missdo. £ importante considerar
que a adaptagdo das universidades a terceira missdo demanda tempo, pois é necessario equilibrar
a manutencdo dos valores centrais de ensino e pesquisa com as novas demandas de inovagio da
sociedade. Essa mudanga envolve uma revisio na visdo de futuro e na estrutura organizacional
das instituigdes, o que pode resultar em atualiza¢oes nas declaragdes de missdo (Audy, 2023).

A andlise dos dados relacionados aos mecanismos institucionais que viabilizam a terceira
missdo — implementagio dos NI'T e declaragdes de missdo — permite inferir que hd um processo
de mudanca nas atividades da universidade, direcionando-se a um maior alinhamento com
as atividades da terceira missio, ainda que seja um movimento coercitivo ou uma forma de
compliance com as exigéncias impostas pela LIT.

Considerando que as politicas governamentais, notadamente a LI'T, pressupdem uma
atuagio conjunta da universidade com o setor produtivo para a promogio da inovagio, tal fato

16 RAE | SGo Paulo | V.65 | n. 312025 | 1-22 | e2024-0202 elSSN 2178-938X
BY



FORUM | Impacto social e misséo das universidades publicas brasileiras: Ha convergéncia?

Geovana Alves de Lima Fedato | Vanessa Martins Pires | Sirlene Aparecida Takeda Bresciani

enseja o reordenamento da missdo da universidade brasileira, pois a terceira missdo envolve
a participacdo e o engajamento de partes interessadas ndo académicas (Compagnucci e Spirelli,
2020). Nesse sentido, a transferéncia de conhecimento sé se torna possivel com o envolvimento
ativo das universidades nas atividades locais, ao atuarem como motor de desenvolvimento
econdmico das regides.

A presente pesquisa oferece insights sobre como as universidades podem aprimorar suas
praticas para maximizar seu impacto social, por meio de atividades relacionadas a terceira missao.
Isso envolve a reorganizagio da gestdo universitdria, com a cria¢do de estruturas favordveis ao
engajamento, como instrumentos juridicos que respaldem parcerias com o setor produtivo,
escritérios/laboratérios capacitados para a transferéncia de conhecimento, o que facilita a
cooperacdo entre os pesquisadores e as empresas. Para caracterizar a ampliacdo de impacto
social das universidades, as tecnologias devem beneficiar a sociedade.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Esta pesquisa tem como objetivo verificar a convergéncia entre os mecanismos institucionais que
viabilizam atividades da terceira missdo nas universidades publicas brasileiras com as dimensoes
de impacto social propostas na literatura.

A revisdo sistemadtica revelou a expansio dos papéis da universidade além de suas fungdes
de ensino e pesquisa, com a incorporagio da terceira missio, ou seja, a conexdo da universidade
com a sociedade e com a economia. Dessa maneira, identificou-se que a terceira missdo tem
sido desenvolvida em dire¢do a hélice tripla, na conexio entre universidade, empresdrios e
governo, de forma a redefinir o papel e o propésito da universidade na sociedade, ampliando
o seu impacto e engajamento com os setores piblico e privado.

A anilise das palavras-chave dos artigos demonstrou que a tripla hélice, determinada pela
conexdo entre a universidade, inddstrias e governo, apresenta maior frequéncia nos clusters de
palavras, seguido de transferéncia de tecnologia e desenvolvimento social.

Dentre as atividades da terceira missdo desenvolvidas pelas universidades e citadas pelos
autores, tém-se: transferéncia de conhecimento/tecnologia, educacido continuada, engajamento
social/desenvolvimento regional, e promocdo do empreendedorismo. Entre essas, destaca-se a
transferéncia de conhecimento/tecnologia que evidencia e sustenta as conclusoes de estudos que
investigaram a terceira missdo da universidade e demonstra que os conceitos de terceira missdo
e hélice tripla expandiram as missoes tradicionais, promovendo a construgdo de relacionamento
entre a universidade e a comunidade.

A anilise das missdes das universidades brasileiras demonstrou que desenvolvimento,
sociedade, ensino, pesquisa, conhecimento e extensdo sdo os termos mais frequentes em
seus textos de Projeto de Desenvolvimento Institucional, o que revelou a preponderancia de
termos relacionados aos papéis tradicionais da universidade. No entanto, a andlise do termo

“desenvolvimento” e suas associagdes com aspectos sociais, sustentdveis e tecnoldégicos na
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drvore de palavras denota o compromisso das universidades pesquisadas com um papel ativo
na transformacio da sociedade.

A pesquisa apresenta algumas limitacdes, particularmente relacionadas aos termos
selecionados para a busca. E reconhecido que as abordagens tedricas referentes a tematica
estudada consideram que a terceira missdo da universidade se transformou no conceito de
universidade empreendedora, o qual ndo foi incluido nesta revisdo. Portanto, futuras pesquisas
poderiam ampliar a busca e incorporar o termo mencionado. Por im, uma andlise longitudinal,
que contemple as missoes e a atuagdo dos NITs, poderia ser empregada, a fim de observar a
evolucdo das universidades ptblicas brasileiras no desenvolvimento da terceira misséo.
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