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1. Apresentacao

Esta pesquisa estabelece como questao central o conhecimento das razdes por
que grande parcela dos alunos do curso de mestrado da EBAP ndo conclui o
processo de obtengéo do titulo através da apresentagao de dissertagdo de mestrado.

Secundariamente, a pesquisa se propde a tracar o perfil dos alunos, com des-
taque para as subpopulagdes de titulados e nao-titulados e para as subpopulagoes
correspondentes as duas fases do programa: antes e depois de 1974, quando se
introduziu a orientacdo para politicas ptblicas.

Apbs uma fase inicial de leituras e entrevistas com professores da EBAP,
foram enviados questiondrios a toda a populagdo de ex-alunos das turmas de
1967 até 1978, em nimero de 230. Sabia-se que muitos ndo seriam encontrados
no enderego constante dos cadastros escolares e que outros nao atenderiam ao
apelo feito na carta que acompanhava o questiondrio; dai a op¢ao pela amostra
emergente.!

Todo o processamento de dados foi efetuado com o auxilio do programa
SPSS, no Centro de Processamento de Dados da FGV.

Neste relatério sdo apresentados os perfis do aluno de mestrado nas duas
fases do programa, bem como os perfis de titulados e nao-titulados. A partir

* Subdiretora de pesquisa da EBAP e atual subdiretora de ensino. (Endereco das autoras:

FGV/EBAP — Praia de Botafogo, 190 — 5.° and. — Rio de Janeiro, R].)

** Ex-aluna do curso de graduacdo da EBAP e atual auxiliar de ensino.

1 Optou-se pelo envio de questiondrios aos 230 individuos que compunham a populacio,
tendo sido utilizados 106 dos questiondrios devolvidos. A representatividade dessa amostra
emergente foi testada no que dizia respeito as principais varidveis descritivas e mostrou-se
valida para fins de conclusGes e generalizag3es.
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destes tltimos, foram testadas as varidveis que poderiam ter alguma associagao
com o sucesso/insucesso na obten¢ado do titulo, descartando aquelas cuja associa-
¢do ndo se confirmou. Quanto as varidveis cuja associagdo nao pode ser descar-
tada, a presente pesquisa nao autoriza qualquer afirmagdo de causalidade. No
entanto, sdo sugeridos alguns pontos sobre os quais a geréncia do programa deve
concentrar sua ateng@o e ainda outros que carecem de um esfor¢o mais aprofun-
dado de investigacOes.

Finalmente, cabe dizer que esta pesquisa foi realizada com recursos proprios
da Fundacdo Getulio Vargas através da Subdirecao de Pesquisa da EBAP e teve
o apoio do CNPq que concedeu uma bolsa de iniciagao a pesquisa a Maria
Helena B. Corréa.

As pesquisadoras agradecem o apoio recebido dos colegas da EBAP e sobretu-
do dos ex-alunos do mestrado, que ndo sé responderam O questionario como
incentivaram este trabalho.

2. Do problema

2.1 Breve histdrico

A primeira experiéncia de mestrado da Escola Brasileira de Administracao
Pablica da Fundacio Getulio Vargas (EBAP/FGV) resultou de um convénio
assinado em 1966 entre a FGV e o Ministério da Educacao e Cultura (MEC),
em decorréncia do qual foi criado o Programa Nacional de Aperfeicoamento de
Professores de Administracao (Pronapa) em 1967.

O Pronapa visava formar e aperfeicoar professores de administragdo que fun-
cionariam como agentes de mudanca no momento da expansado (quantitativa) do
ensino da administracao no pais.

O curso sofreu a primeira reorganizacdo curricular em 1969, ainda dentro da
mesma orientacdo de aperfeicoar professores de administragao. Uma nova reor-
ganizacao, em 1970, ampliava a orientacdo do programa para a pesquisa, O
magistério ¢ a atividade técnico-profissional, e criava ainda a figura do diretor
de estudos.

Em fins de 1971 nova reformulagao viria mudar mais sensivelmente a feicao
do mestrado. O novo objetivo era entao desenvolver e aprofundar a formacao
cientifica e cultural dos graduados, bem como estimular sua capacidade de pes-
quisa e criacdo. O recrutamento dirigia-se nao sO aos professores de cursos supe-
riores de administracdo, mas aos graduados em administracdao ou 4dreas afins,
bem como aqueles que, graduados em cursos superiores oficiais ou particulares
reconhecidos, estivessem habilitados, na forma da legislagcdo vigente, ao exercicio
da profissao de técnico de administracdo. A nova composicao curricular alcangou
apenas os alunos que ingressaram na EBAP em 1972, dos quais 24 completaram
os requisitos de crédito e exame geral.

A partir de entdo, a concepcdo do mestrado em administragdo ptblica na
EBAP foi inteiramente repensada, com vistas a dar ao programa uma nova orien-
tagdo, mais voltada para politicas publicas, concepcdo que €, apesar de algumas
modifica¢des, vigente no momento em que esta pesquisa foi realizada. O objetivo
do novo programa € o de proporcionar formagdo de alto nivel em administragdo
publica, entendida esta como ‘“‘drea de conhecimento voltada para a anilise, o
diagndstico, a pesquisa, a avaliacao ¢ o equacionamento de problemas de politica
ptiblica e governamental, assim como de seus processos € técnicas de decisdo e
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implementagdo”.? O programa atende, simultaneamente, 4 formacdo de executi-
vos ¢ técnicos para o setor publico, pesquisadores e professores de administracao.

Pelo exposto, destacam-se na histdria do Curso de Mestrado da EBAP duas
fases bem distintas: a fase do Pronapa — 1967/1971 — e a fase do novo mes-
trado, apds 1974 — com sua clara orientagdo para politicas publicas. Essas
duas fases sao intercaladas pela turma de mestrado admitida em 1972. Para
fins desta pesquisa, toma-se 0 ano de 1974 como marco divisério: arbitrou-se
chamar fase I do programa aquela que vai desde a primeira turma do Pronapa
até¢ a turma admitida em 1972; denomina-se fase Il a que vai de 1974 até o
presente. Para fins de delimitagdo do universo, foram considerados os alunos que
ingressaram na EBAP até 1978. Este universo cobre um total de 230 alunos que
completaram os créditos, dos quais 58 tiveram sua monografia aprovada até 31
de maio de 1981. Em termos de fases do programa, 134 cursaram a fase [ e 96
cursaram a fase II. A distribuicdo dos alunos em titulados e nao-titulados, por
ano de admissdo ao programa, € mostrada no quadro 1.

Quadro 1

Distribui¢do dos alunos que completaram créditos na EBAP em titulados
e nao-titulados, por ano de admissdo no programa

|
I
I

Ano Nao-titulados Titulados Il Total
|
Fase I 103 51 134
1967 11 8 19
1968 14 4 18
1969 28 8 36
1970 19 5 24
1971 11 2 13
1972 20 4 24
Fese Il 69 27 96
1974 14 4 18
1975 5 7 12
1976 16 8 24
1977 18 6 23
1978 16 2 18
Total 172 58 230

2.2 O indice de eficicia do mestrado da EBAP

Medido em termos da relagdo entre monografias aprovadas e alunos que com-
pletaram requisitos de créditos e exame geral, o indice de eficicia do Curso de

Z Resolucdo n.° 34 da Congregagdo da EBAP de 26 de marco de 1974, § 1.° do art. 1.°
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Mestrado da EBAP estd proximo de 25%. Esta relacdo nao é muito diferente
para os egressos da fase 1 e da fase II. No primeiro grupo, de um total de 134
alunos, 31 obtiveram o titulo de mestre em administracdo ptblica (23%). No
segundo grupo, de um total de 96 alunos, 27 obtiveram o titulo (289%).

Considerando-se que no momento em que se encerrou o levantamento de dados
nem todos os alunos admitidos em 1977 ¢ em 1978 tinham esgotado o prazo
para apresentacdo da monografia’ e que, da turma de 1976, havia nove casos
de monografias aprovadas com restrigGes as quais possivelmente seriam atendidas,
o indice de eficdcia poderda ultrapassar a faixa dos 409, ja conseguida pela
Coppead.

Embora o desempenho da EBAP nio seja inferior a muitos mestrados de ad-
ministracdo, os professores e a direcdo da EBAP consideram-no inferior ao que
seria desejavel pelo investimento material e psicoldgico incorrido pela escola e
também pelos préprios candidatos ao mestrado. Daf a necessidade de se conhecer
as possiveis causas pelas quais pessoas que completaram com sucesso a fase de
créditos e lograram aprovacao no exame geral de capacitacdo nao conseguiram
cumprir a dltima formalidade para a obtencao do titulo.

2.3 Metodologia

Tomando-se como ponto de partida entrevistas com professores do programa,
especialmente aqueles que vivem/viveram a experiéncia de coordenagdo, foram
levantadas tentativamente algumas varidveis que poderiam estar associadas ao
sucesso/insucesso na conclusao e aprovacao da monografia, tais como: objetivos
perseguidos pelo aluno que busca o curso (extensdo, aperfeigoamento, mestrado,
etc.); persisténcia de objetivos ao longo do curso; drea de formagdo académica;
continuidade da vida académica: faixa etdria; iniciativa de cursar o mestrado; na-
tureza ¢ extensao da experiéncia anterior; perspectiva de vida académica; satisfa-
¢30 com o curso na fase de créditos; apoio recebido do orientador; apoio do
empregador na fase de elaboragdo; solicitagGes concorrentes de ordem profissio-
nal; responsabilidade pela renda tamiliar; valorizacdo do titulo pelo mercado
de trabalho; validade percebida do titulo para a vida profissional.

Foram selecionadas as varidveis para as quais havia dados nos arquivos da
EBAP. Para as demais, foi elaborado um questiondrio piloto testado no final do
ano de 1980. A partir das reagdes aquele questiondrio, elaborou-se o questiond-
rio definitivo, enviado aos ex-alunos.

Para a construgdo dos perfis utilizaram-se basicamente procedimentos de esta-
tistica descritiva. Na busca de associagdes entre as varidveis independentes e a
varidvel sucesso foi usado o qui-quadrado. Para as variaveis continuas foi utili-
zado o teste das médias.

Nas se¢des que se seguem sao apresentados e analisados os dados obtidos.

3. Perfis

Um dos produtos do tratamento dos dados foi a elaboragdo de perfis através
dos quais se descrevesse — e posteriormente comparasse — as subpopulagdes
alunos da fase I e alunos da fase II ¢ alunos titulados e alunos nao-titulados.

* Na turma de 1977 havia nove projetos aprovados com prazo de apresentagdo até 30.9.81;
na turma de 1978 havia seis projetos aprovados com prazo de apresentacao até 30.9.8:.
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Ao tracgar os perfis, foram consideradas em cada varidvel as categorias que se
apresentavam com significativa predominéncia sobre as demais.

3.1 Fase I x fase II

O quadro 2 apresenta a comparacao entre o aluno-tipo da fase I e o da fase II.

Alguns comentérios a respeito de mudangas no perfil que nao parecem eviden-
tes no quadro apresentado se fazem oportunos.

Embora a formacgido académica dos alunos nas duas fases seja, predominante-
mente, em ciéncias sociais,’ na fase II ha um inicio de diversificacdo, tendo o
percentual para esta varidvel caido de 90 para 80%.

O fato de a maioria possuir apenas um curso de graduacido encobre 0 percen-
tual significativo de 30% (nas duas fases) de alunos que possuem mais de um
curso (completo ou nao), revelando certa curiosidade ou inquietude intelectual.
Qutro fato que merece atencdo € o aumento do nimero de alunos que ja haviam
cursado pds-graduagdo (22% na fase 1I).° Da fase I para a fase Il sobe o percen-
tual dos alunos que ja haviam cursado pds-graduacao e diminui o percentual dos
que tinham outras extensdes e cursos livres.®

Quadro 2

Perfil do aluno das duas fases do curso
(Em percentagem)

Variavel | Categoria dominante Fase I |, Fase II
| |
GH Sexo masculino 78.6 82,0
10 Formacio na area de ciéncias sociais 90.7 80,0
11 Possui apenas um curso de graduacao 71,7 70,0
13 Nao possui outra pés-graduagdo 94 .4 78,0
14 Possui cursos de extensdo e/ou cursos livres 79,6 700
09 Originario da regiao Sudeste 39,0 50,0
19 Possui experiéncia profissional anterior 94.6 92,0
26 E sua, e ndo do empregador, a iniciativa de cur-
sar o mestrado 91,1 96,0
21 Seu principal empregador é o governo 60.5 60,8
22 Exerce atividades técnicas 51,0 739
34 Objetiva atividades académicas 68,0 60,0

Razdes da escolha da EBAP:

31 a) prestigio da EBAP e da FGV 71.4 88,0
30 b) avaliacdo do programa 39,3 76,0
17 Ao completar os créditos o aluno é o principal

responsavel pela renda familiar 66,0 820
18 Enquanto elaborou a monografia precisou tra-

balhar simultaneamente 87,0 61,8

¢ Especialmente em administrag¢ao (32.3%), seguida de economia (20,6%) e direito (20,6%).
> Desses, menos de 1/5 nao havia concluido o curso até a data em que se inscteveram no
mestrado da EBAP.

6 Uma possivel explicagdo para o fato seria o maior nimero de alternativas de pds-gra-
duagdo oferecidas em épocas mais recentes. Na fase I o individuo busca satisfazer suas
necessidades de desenvolvimento através de maior utilizagdo dos cursos livres.
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O aluno da fase I vinha predominantemente da regido Sudeste. Seguiam-se
em participagdo o Sul e o Nordeste do Brasil. Na fase II a regido Nordeste man-
teve sua participacdo, mas 0 Sul perdeu posicdo. A regiao Centro-Oeste e o
exterior apresentaram ganhos de posicao. A predomindncia da regido Sudeste
foi assegurada pelo aumento de alunos do Rio de Janeiro.

Quanto ao empregador, embora nas duas fases predomine o governo (adminis-
tracdo direta e indireta), caracteriza-se na fase Il o aumento da participacdo da
empresa publica.

O aluno da fase 1 era mais origindrio da atividade académica (43,4%) do que
o da fase II (32,6%). O aluno da fase 1I exerce, predominantemente, atividades
técnicas, enquanto na fase 1 esta categoria, embora majoritdria, ndgo tem o mesmo
destaque: 73,9% na fase Il € 51,0% na fase I.

Outro fato que chama a atengdo € o aumento do ndmero de alunos com res-
ponsabilidade financeira em relagdo a familia, na fase II. Em contrapartida,
reduziu-se o nimero dos que trabalharam durante a elaboragdo da monografia, o
que sugere maior ajuda financeira da escola e de institui¢bes auxiliares (Capes),
ou do empregador.

As demais varidveis, nao incluidas no quadro porque nao apresentavam uma
predomindncia marcada de uma categoria, serao, a seguir, examinadas.

A) Estado civil ao ingressar no mestrado — 49% dos alunos que ingressavam no
curso na fase [ eram casados. Esse percentual sobe para 60% na fase II.

B) Niimero de dependentes ao concluir os créditos — nao ha diferencas signifi-
cativas da fase I para a fase II, como se pode ver no quadro 3.

Quadro 3

Nimero de dependentes nas duas fases
(Em percentagem)

1 l
N.° de dependentes |  Fase 1 | Fase Il

\ |
Nenhum 343 30
Um 18.6 22
Dois ou mais 471 48
C) Origem da renda no momento em que conclui os créditos — as alteragdes

na distribui¢do dos alunos por origem de renda, da fase I para fase II, conforme

demonstrado no quadro 4, mostram uma queda na porcentagem dos que sé dis-

punham de bolsa de estudos e um aumento nas outras duas categorias, indicando

guebalparticipagéo de rendimento do trabalho passa a substituir a participacdo
a bolsa.

O somat6rio de administragao direta, autarquia ¢ empresa publica passa de 71,8% para
R822%. E preciso esclarecer aqui que nesses percentuais estdo incluidos tanto aqueles que
rém apenas um emprego, como 0s que tém mais de um, ndo havendo, entretanto, contagem
dupla,
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Quadro 4

Origem da renda nas duas fases
(Em percentagem)

Origem Fase I | Fase Il

I

I
Bolsa apenas 33,7 20,0
Salario apenas 243 34,0
Salario e outras 40,0 46,0

D) Experiéncia profissional anterior — o aluno da fase 1 que ja trabalhava antes
de ingressar no mestrado estava distribuido nas seguintes categorias de experién-
cia profissional anterior: 0 a 4 anos (49%), 5 a 10 anos (28,3%) e mais de 10
anos (22,6%). J4 o aluno da fase II tende a ter mais de 5 anos de experiéncia
profissional — 73,9%, sendo 34,8% na classe de 5 a 10 anos € 39,1% com mais
de 10 anos de experiéncia.

E) Tempo sem estudar (tempo decorrido entre o Gltimo curso regular comple-
tado e o ingresso no mestrado): a populagao em estudo apresentou uma média
de 3 anos ¢ 4 meses desde o término do dltimo curso de graduacdo ou pds-gra-
duagdo. Os alunos da fase II apresentaram média ligeiramente superior (3 anos
¢ 9 meses) ¢ os da fase I, em média, haviam completado o dltimo curso regular
trés anos antes de ingressar no mestrado.

F) Idade ao ingressar — os alunos da fase Il iniciaram o mestrado mais tarde
(30 anos e 10 meses) do que os da fase I (29 anos e 7 meses).

Duas variaveis incluidas no quadro 2 mereceram tratamento destacado: moti-
vacdo para obter o titulo de mestre e natureza das atividades objetivadas.

3.1.1 Motivagdo para o titulo ao ingressar
Das respostas obtidas do questiondrio foi possivel construir a seguinte relagao,

de forma a ordenar a varidvel motivacao para o titulo em cinco categorias
ordinais:

Motivacdes declaradas Graus de motivagao
Falta de perspectiva de trabalho Inexistente
Suprir falhas da formagao a nivel de graduacao Muito fraca
Aperfeicoamento profissional, independente de titu- Fraca

los formais
Melhores condi¢bes de competir no mercado de Forte

trabalho pela obtenc¢do do titulo
Capacitar-se formalmente para o exercicio de fun- Muito forte

coes académicas
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Se tomadas as cinco categorias, a motivagdo predominante foi o aperfeigoa-
mento profissional, independente de titulos formais: 41,8% na fase I e 44% na
fase 1. Seguiu-se a capacitagdo formal para o exercicio de fungOes académicas,
com 29,1% na fase I e 30¢% na fase II. Nao se deve, porém, concluir que haja
predominéncia dos nao-motivados para o titulo, uma vez que se pode desconsi-
derar aqueles que buscam o titulo para obter melhores condigdes de competir
no mercado, mesmo que nao visem o exercicio de fungdes académicas (perto de
16%, nas duas fases). Assim sendo, a percentagem dos ex-alunos motivados para
o titulo foi de 45,1% na fase 1 ¢ 46% na fase II.

3.1.2 Natureza das atividades objetivadas

A maioria dos alunos da fase I (68%) tinha como objetivo, ao demandar o
curso, o exercicio de atividades académicas — o que seria consistente com os
objetivos do programa. Apenas 28,5% declararam que nao visavam ensino nem
pesquisa, tendo os demais 3,5% ingressado sem defini¢ées quanto a objetivos.

Na fase 11, como seria de se esperar, cai o percentual dos que visam atividades
acad€émicas (60%) e aumenta o contingente dos que nao visam ensino nem
pesquisa (36%), ficando os restantes 4% sem defini¢do de objetivos, ao ingressar.

Observa-se, no entanto, que durante o processo de obteng@o dos créditos ocor-
rem alteracdes nos objetivos dos alunos.

O quadro 5 procura destacar a mudanca na distribui¢do dos alunos das duas
fases, por atividades objetivadas ao ingressar no mestrado € ao concluir os
créditos.

Quadro 3

Natureza das atividades objetivadas ao ingressar e ao concluir os créditos
por fase do programa
(Em percentagem)

Atividades Ao ingressar ‘ Ao concluir créditos

objetivadas® ]
| | |
Acadé- | Nao- | Sem Acadé- Nao- Sem
» ! acadé- | acade-
Fase - mucas | micas | definicdo | micas | micas l definicdo
: I
Fase | 68.0 285 3.5 59.0 41,0 _—
Fase 11 600 36.0 4,0 63,0 300 20

Observa-se uma curiosa troca de posigdes: entre os alunos da fase 1, durante
os créditos reduz-se o interesse pelas atividades académicas (de 60% para 59%),
enquanto os da fase Il passam a se interessar por elas (de 60% para 68%).
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Para os alunos da fase 1 essa mudanga de objetivos foi atribuida principalmen-
te aos seguintes fatores: a) reflexao pessoal sobre seus objetivos profissionais —
28,6%; b) ofertas concretas de emprego — 28,6%; percep¢do de melhores pos-
sibilidades de emprego — 19%.

Na fase II a mudanca em direcio as atividades académicas (ensino e pesquisa)
deveu-se, majoritariamente, a reflexdo pessoal sobre objetivos profissionais
(61,5%), seguida de ofertas de emprego (19,4%) e de outras causas nao-especi-
ficadas (15,4%).

Em nenhuma das fases foi relevante o papel da “natureza das competéncias
desenvolvidas”, que alcangou apenas 9,5% na fase I e 7,7% na fase II.

Procurou-se uma explicacdo adicional cruzando-se os dados sobre natureza da
atividade objetivada nos dois momentos com dados sobre a varidvel motivacéo,
esta reagrupada em duas categorias dicotdmicas. Considerou-se ““ndo-motivados”
os respondentes com motivagdo inexistente, muito fraca e fraca; considerou-se
“motivados” os respondentes com motivagao forte e muito forte (ver item 3.1.1).
A distribui¢ao dos dados é mostrada no quadro 6.

Quadro 6

Natureza das atividades objetivadas ao ingressar e ao concluir os créditos,
segundo a motivacao dos alunos
(Em percentagem)

Atividades Ao ingressar Ao concluir
objetivadas |
’ J

|
Naoc- | Acadé- ‘ Sem Nao- | Acadé- Sem

-

Motivagao acadé- | | acadé-
para o titulo micas ’ micas , definigdo | micas micas definigédo
|
Nao-motivados 439 49.1 7.0 439 544 1.8
Motivados 188 81,3 0.0 25,0 750 a0

Os nado-motivados estdo divididos de forma razoavelmente equilibrada entre
objetivos académicos e nio-académicos ao ingressar. Esse equilibrio é quase repe-
tido ao concluirem os créditos, tendo a categoria dos que objetivam atividades
académicas assimilado parte dos indecisos ¢ a percentagem dos que objetivam
atividades nao-académicas permanecido inalterada.

Quanto aos motivados, hd uma significativa predominancia dos que objetivam
atividades académicas (81,3%) sobre os que objetivam atividades ndo-académicas
(18,8%). Essa diferenca € ligeiramente reduzida, ainda que permanega signifi-
cativa no momento da conclusdo dos créditos (75% e 25%, respectivamente).
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Se para os nao-motivados a exposi¢do ao curso parece orienta-los para objetivos
académicos, para os motivados parece puxar na dire¢do inversa. Nio se pode, por-
tanto, chegar a uma conclusdao com os dados acima.

E curioso observar que as atividades objetivadas ao concluir sao significativa-
mente diferentes das atividades efetivamente exercidas atualmente. Pelo quadro
7 pode-se observar que a categoria atividades académicas sofre reducao notdvel.
Mesmo grupando em uma sé categoria os que exercem atividades académicas
paralela a outra atividade, juntamente com 0s que a exercem exclusivamente, na
populacdo total esse percentual nao ultrapassa 38% na populagdo da fase II,
apenas a metade dos alunos que visavam atividades académicas atingiu seu
objetivo.

3.2 Titulados x nao-titulados

Utilizando as mesmas varidveis ji analisadas para compor o perfil dos alunos
da fase I e II, observa-se que ha poucas diferencas entre o aluno que completa
e o que ndo completa a monografia de mestrado.

Nao se registrou nas duas subpopulactes nenhuma diferenga que pudesse indi-
car associacao entre sucesso na obtengao do titulo e as varidveis: idade, estado
civil ao ingressar no mestrado, nimero de dependentes, grau de participagao na
renda familiar, origem geogréfica, formacao académica e drea de formacao com-
plementar, nimero de anos de experiéncia profissional anterior, classificacdo do
empregador, natureza da atividade exercida (académica, técnica, etc.) e drea de
atuagdo profissional. As conclusdes acima estdo apoiadas no teste qui-quadrado,
e eliminam toda uma linha de indagagdo que nos levaria a buscar condiciona-
mentos de ordem sécio-econdmica ou antecedentes académicos e profissionais do
aluno como responsaveis pelo sucesso na conclusao do processo de obtencdo do
titulo.

Entre as varidveis ndo-descartadas, passamos a examinar as seguintes: sexo,
experiéncia anterior de pds-graduacdo, condicGes financeiras e de disponibilidade
de tempo durante a fase de elaboragio da monografia.

Embora o percentual de alunos do sexo feminino na populagdo total esteja
em torno de 20%, entre os titulados esta participagao sobe para 30%. Em outras
palavras, 52,4% das mulheres concluiram e tiveram aprovada a monografia,
contra 29,4% dos homens. A aplicacio do teste qui-quadrado confirma, com
um grau de confianga de 909%, a existéncia de associa¢do entre sexo feminino
e sucesso na obtenc¢ao do titulo.

Os alunos que, ao ingressar no mestrado, haviam concluido outro curso de
pés-graduacgio tendem a concluir a monografia com sucesso. Os percentuais ob-
servados foram: 58,3% de sucesso para os que ja tinham pds-graduacdo contra
apenas 30% para os que o cursavam pela primeira vez, o que permite confirmar
a associacdo com um grau de confianca de 90%.

As conclusdes sobre associag@o entre condig¢bes financeiras e de disponibilida-
de de tempo durante a fase de elaboragdo da monografia sao apoiadas em dados
referentes ao apoio recebido do empregador. Nos casos em que partiu do em-
pregador a iniciativa para que o aluno cursasse o mestrado, tendo sido mantido
o saldrio sem exigéncia de contrapartida de servigos, comprovou-se com um grau
de confianca de 90% a associagdo entre apoio e sucesso.

Dos alunos que nao tiveram que trabalhar durante a fase de elaboragdo da
monografia, 75% obtiveram sucesso. Entre os que tiveram que trabalhar, apenas
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56,1% concluiram com sucesso essa fase, associacdo essa igualmente testada
pelo qui-quadrado.

A exemplo do que foi feito na se¢do 3.1 deste relatério, serao destacadas algu-
mas varidveis relevantes: motivacdao para o titulo, natureza das atividades obje-
tivadas ao terminar os créditos e persisténcia da motivagao.

3.2.1 Motivagao para o titulo ao ingressar

A distribuicao de freqiiéncia da variavel motivagdo para titulo, com destaque
para as subpopulagdes de titulados e ndo-titulados é mostrada no quadro 7.

Quadro 7

Motivagdo para o titulo ao ingressar
(Em percentagem)

l
I|
|
|

Grau de motivacdo Populagio Titulados Nao-titulados
Inexistente 19 0,0 29
Muito fraca 95 11,1 88
Fraca 429 44 4 420

Subtotal ndo-motivados 543 535 53.7
Forte 16,2 16,7 15,9
Muito forte 29,5 278 304

Subtotal motivados 45,7 445 46,3

Total 100,0 100,0 100.0

Nao foram observadas diferengas significativas na distribui¢do da motivacao
inicial entre as subpopulacdes de titulados e ndo-titulados. A exemplo do que
foi feito na analise da motivagdo para as subpopulagdes das fases I e II, os dados
foram reagrupados em duas categorias (motivados e n3o-motivados). A porcen-
tagem de individuos inicialmente motivados é muito préxima nas duas subpopu-
lagOes: 44,5% dentre os titulados e 46,3% dentre os nao-titulados. No entanto,
deve-se levar em conta que entre os ndo-titulados e motivados estariam incluidos
os casos de alunos que ainda dispdem de prazo para apresentar a dissertacio.
Uma vez que esses casos ndo encerrados sdo de alunos da fase II, procurou-se
distinguir os titulados e ndo-titulados por fase do programa, em busca de me-
lhor entendimento. Para isso, foi construido o quadro 8.
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Quadro 8

Motivagao para o utulo nas subpopula¢des de titulados e nao-titulados,
per fases do programa
(Em percentagem)

Titulados Nao-titulados
Motivacdo para o titulo I |
Fase | | Fase Il Fase 1 |  Fase II

| -? |
Inexistente 0.0 0.0 25 3,3
Muito fraca 12.3 10,0 10,3 6.7
Fraca 31,3 53,0 46.2 36.7
Subtotal ndo-motivados 43.8 65,0 390 46.7
Forte 18.8 13.0 13,4 16,6
Muito forte 37.4 20.0 236 36,7
Subtotal motivados 36.2 33,0 41,0 33.3
Total 100.0 100.0 1000 100.0

Entre os titulados da fase I predomina a categoria motivagdo muito forte
(37,4%) seguida da categoria motivacdo fraca (31,3%). Ja dos titulados da fase
II, 55% estdo na categoria miotivacdo fraca e apenas 20% na categoria muito
forte. Abandonando-se os dados referentes a fase II, distorcida pelos casos pen-
dentes, confirmou-se na fase I a existéncia de associacdo entre a motivacdo inicial
¢ a obtengao do titulo, com grau de confianga de 959 8

3.2.2 Natureza das atividades objetivadas ao completar os créditos

Para os dados disponiveis para a populagdo total, o teste qui-quadrado asse-
gura, com um grau de confianca de 95%, a existéncia de associa¢dao entre o su-
cesso na conclusdo da monografia e a natureza da atividade objetivada pelo
aluno ao completar os créditos, Dos que declararam ter como objetivo atividades
académicas, 38,8% obtiveram sucesso. Entre os que objetivavam atividades exe-
cutivas e/ou técnicas, a porcentagem de sucesso cai para 23,7%. Como seria
de se esperar, esta associagdo ¢ forte na fase I e praticamente inexistente na
fase 11, pelo fato de estarem incluidos nesta ltima os casos nado-encerrados. O
qui-quadrado indicou que a associacdo da varidvel sucesso a atividade objetivada
ao término do periodo de créditos ¢ muito mais forte do que a verificada em
relacdo & motivagao inicial.

8 Na fase Il, quando abandonados os casos pendentes verifica-se também associacio.
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3.2.3 Persisténcia da motivacdo

O interesse em conhecer as razdes da nao-conclusao da monografia levou a
um aprofundamento maior sobre a persisténcia da motiva¢do inicial entre os
nao-titulados. No questionario perguntou-se ao ex-aluno se chegara a trabalhar na
monografia. Assim, foi possivel verificar se entre os nao-titulados havia alguma
associacdo entre motivagdo inicial e sustentacdo da motivacédo.

Os dados indicam que as pessoas nao-motivadas inicialmente, tendem a ndo
trabalhar na monografia. No entanto, os que trabalham dividem-se igualmente
entre motivados e ndo-motivados, o que parece indicar um aumento da motivacao
inicial para o titulo ao longo do curso.

Nao se concluiu pela existéncia de associacao entre o objetivo do aluno ao
completar os créditos e a sustentacdo da intencdo de concluir a monografia. Na
fase II, chama atencdo o fato de que a distribuicdo entre os que trabalharam e
nao trabalharam é quase a mesma para o grupo que objetiva atividades nao-
académicas (66,7 ¢ 33,3%, respectivamente) € o que objetivava atividade aca-
démica (64,7 ¢ 35,3%, respectivamente).

Assim sendo entre os ndo-titulados, a natureza da atividade objetivada, que se
mostrara significativa como fator de sucesso, nao estd associada a persisténcia
da motivac@o, se entendida esta como o fato de trabalhar na monografia.

4. QOutros fatores de sucesso

A busca de possiveis causas de sucesso na monografia levou ao exame de ou-
tros fatores nao considerados nos perfis de caracteristicas dos alunos que pu-
dessem ter influéncia no caso, tais como a orientacdo recebida do diretor de es-
tudos, a valorizagdo do titulo pelo mercado de trabalho, a validade do titulo
percebida pelo aluno apés a fase de conclusdo de créditos.

4.1 A questao da orientagao

Ao abordar a questdo da orientacdo foram considerados tanto os fatores rela-
tivos ao oferecimento da orientacdo, quanto os relativos a utilizagdo, pelo aluno,
de oportunidade de orientac@o.

Pareceu conveniente incluir no questiondrio perguntas que respondessem ques-
toes tais como: poderia a desisténcia, no processo de titulagdo, ser motivada por
deficiéncias na orientacdo oferecida pela escola? Poder-se-ia atribuir ao aluno
uma parcela de responsabilidade no processo, por utilizacdo insuficiente do orien-
tador? Estaria aumentando o grau de utilizacdo de orientador, nas turmas mais
recentes? Quais seriam as principais razGes de escolha do orientador? Nos casos
em que houve mudanga de orientador, quais as causas predominantes dessa mu-
danca? Haveria alguma associa¢do entre o fracasso e o fato de o aluno ter tido
mais de um orientador? Qu o fato de o orientador nao estar sempre disponivel?

4.1.1 Variaveis envolvidas

As variaveis causas de desisténcia; nuimero de orientadores; razao da mu-
danca; razao da escolha inicial e disponibilidade do orientador oferecem dados
que ajudam a responder varias das indaga¢des acima.
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Trabalhou-se primeiramente com o “grau de utilizacdo do orientador’” na fase
dos créditos, para o que foram estabelecidas as seguintes categorias:®

Inexistente — o aluno nao se utilizou do orientador;
Média — s se utilizou quando tinha problemas;
Alta — utilizou-se regularmente do orientador.

Para conhecer o grau de utilizacdo do orientador na fase do projeto foram
estabelecidas as seguintes categorias:

Inexistente — o aluno elaborou o projeto sozinho;

Média — discutiv com o orientador o tema e/ou as bases conceitual e meto-
doldgica;

Alta — utilizou o orientador em todas as etapas do projeto.

Para estabelecer a utilizagdo do orientador na dissertacao, foram usadas as se-
guintes categorias:

Inexistente — o aluno apenas apresentou ao orientador a versdo preliminar com-
pleta;

Média — o aluno consultou o orientador periodicamente, sem mostrar o trabalho;
Alta — o aluno levava ao orientador partes do trabalho, 8 medida que o ela-
borava.

4.1.2 Anilise das informacoes
4.1.2.1 Disponibilidade do orientador

As respostas dos alunos que chegaram a se utilizar de um orientador (a partir
de 1970) sobre a disponibilidade do mesmo distribuiram-se em quatro categorias
de disponibilidade, a saber: muito alta (43,6% das respostas); alta (36,4%), mé-
dia (12,7%) e baixa (7,3%). Apesar de considerada alta ou muito alta por 80%
dos alunos usuirios, ndo foi encontrada associag¢do entre a varidvel disponibili-
dade do orientador e sucesso do aluno.

4.1.2.2 Utilizagao do orientador

Para os dados sobre utilizagdo do orientador, foram tratadas separadamente
as trés fases: créditos, projeto e monografia.

Dentre os alunos que dispunham de orientador na fase de créditos, 48,3%
disseram nao ter-se utilizado da orientacdo; 25,8% fizeram média utilizacdo ¢
25,9% disseram ter utilizado a orientacao em alto grau.

Quanto a utilizagdo do orientador no projeto, foram excluidos os alunos que
ndo chegaram a trabalhar no projeto. Os demais declararam os seguintes graus
de utilizagdo: inexistente -— 45,8%; médio — 29,1% e alto — 25,1%.

9  Até o ano de 1969 nio existia a figura do diretor de estudos como orientador do aluno

desde a fase de créditos. Por essa razao a analise realizada s6 cobriu as turmas que ingres-
saram apos 1970.
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Os alunos que chegaram a trabalhar na monografia (51,9% da populagao)
tiveram um padrao de utilizacdo onde a categoria alto grau de utilizacdo se des-
tacou entre as demais (50,9%).

Para fins desta pesquisa, julgou-se conveniente discriminar os dados sobre
utilizagao do orientador na etapa de monografia por fases do programa e por
subpopulac¢ao de titulados e ndo titulados. Esta distribuicdo é apresentada no
quadro 9.

Quadro 9

Grau de utilizagado do orientador na monografia
(Em percentagem)

l |

1 |
Grau | Populacido | Nao-

de | Fase I | Fase Il Titulados |
utilizagao total | titulados

|

| |
Inexistente 32,7 273 36 4 314 35,0
Média 16.4 9.1 21.2 8,6 30,0
Alta 509 63.6 424 60,0 35,0
Total 100,0 100.0 100.0 100,0 100,0

A comparagao entre titulados e nao-titulados denota uma clara tendéncia a
maior utilizacdo do orientador na fase de elaboracdo da monografia entre os ti-
tulados. Assim, o que parece fazer diferenga para o sucesso ndo é a disponibi-
lidade do orientador (rejeitado no item 4.1.2.1) mas a efetiva utilizacao da orien-
tacdo. No entanto, também se observa que os alunos da fase Il tendem a fazer
menor uso do orientador na fase da monografia, o que é de certa forma sur-
preendente se considerado que a percentagem de sucesso é mais alta na fase II
(28%) do que na fase I (23%). Acrescente-se a isto que, entre os alunos desis-
tentes da fase II, 20% apontaram como causa de desisténcia a falta de apoio
do orientador ou da escola (ver item...5... adiante).

4.1.2.3 Razdes da escolha e da mudanga do orientador

A razdo predominante de escolha do orientador tem sido a reputacdo do pro-
fessor (38,6%) seguida da afinidade pessoal (28,9%) e da sugestio (ou indi-
cacdo) do coordenador (19,3%). A disponibilidade do orientador sé foi fator de-
cisivo para 6% dos alunos.

A mudanca de orientador, que ocorreu em 29,2% dos casos, é atribuida as
seguintes causas principais: o professor deixou a escola (45,2%); o professor
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ndo tinha tempo para atender (19,4%); o professor indicou outro orientador
mais familiarizado com o tema da dissertagao (16,1%); e o aluno solicitou outro
orientador mais familiarizado com o tema da dissertacdo (12,9%). Nao foi cons-
tatada associacdo entre mudanca de orientador e fracasso do aluno em obter o
titulo.

4.2 A questdao da valorizacao do titulo

A questdo da valorizagdo foi abordada de duas perspectivas: da perspectiva
do aluno, a validade do titulo (percebida ou esperada); da perspectiva do mer-
cado, o reconhecimento dado ao titulo, especialmente aquele que se traduz em
termos de remuneracao.

4.2.1 Variaveis envolvidas

Para responder & questdc da valorizacdo do titulo foram trabalhadas as se-
guintes varidveis: influéncia do titulo na vida profissional; renda atual; idade
atual; natureza da atividade exercida hoje. A inclusdo da varidvel idade atual se
justifica pela possibilidade de que ela interfira em aparentes associagdes entre
posse do titulo e renda.

4.2.2 Anilise das informagoes

4.2.2.1 Validade do titulo

Para conhecer a opinido dos ex-alunos sobre a validade do titulo, foi-lhes per-
guntado se o fato de possuir/ndo possuit o titulo faz/faria diferenca em sua
vida profissional. Nos casos jd encerrados (alunos com prazos vencidos) o aluno
daria sua percepgao: se o titulo fez ou ndo diferenga. Nos casos em que os alunos
ainda dispunham de prazo, dariam sua expectativa: se o titulo fard ou ndo
diferenca.

A pergunta foi apresentada de forma aberta e as respostas agrupadas nas se-
guintes categorias: ndo fez diferenca;!’ apenas status profissional; apenas situagio
financeira; desenvolvimento na carreira e oportunidades de trabalho; diferenca
ndo-explicitada. No que diz respeito aos casos pendentes, suas expectativas foram
categorizadas em positivas ¢ negativas.

As respostas dos ex-alunos quanto a validade do titulo para a vida profissional
estao distribuidas por categorias de resposta para a populagiio total, para cada
fase do programa ¢ para as subpopulagdes de titulados e ndo-titulados no qua-
dro 10 separados os casos encerrados dos pendentes.

10 Nesta categoria foi também incluida a resposta “satisfacdo pessoal”, uma vez que a
pergunta era orientada para a vida profissional.
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Quadro 10

Validade do titulo na vida profissional, por populagéo total e subpopulagbes analisadas
(Em percentagem)

| I

| — |

I Populacao i Nio- |

| Titulados 1 Fase 1 |  Fase II

i total I titulados

|

| J
Cuasos encerrados
Nio fez diferenca 44 4 235 55.4 61,5 255
Apenas status pro-
fissional 11,1 26.5 3.1 15,4 6.4
Apenas situagao fi-
nanceira 20 29 1,5 0.0 43
Desenvolvimento
de carreira ¢ opor-
tunidade de traba-
lho 20,2 38,2 10.8 17,3 234
Nao-explicitada 5,1 8.8 31 5,8 453
Casos pendentes
Expectativas nega-
tivas 6.1 — 9.2 — 12,8
Expectativas posi-
tivas 11,1 — 169 — 234
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Na populacao total ha um equilibrio entre as opinides sobre a validade do
titulo: 44,4% dos casos encerrados e 6,1% dos casos pendentes, ou seja 50,5%,
nao atribuem validade ao titulo.

Aparentemente, a validade atribuida ao titulo cresce muito da fase I (61,5%
disseram ndo fazer diferenca) para a fase II (25,5% disseram nao fazer diferenca
e 12,8% tém expectativas negativas, totalizando 38,3%).

Quanto as subpopulagdes titulados e ndo-titulados, chama atenc¢do o fato de
que para 64,6% dos nao-titulados o titulo ndo fez/ndo fara diferenca. Se aban-
donados os casos pendentes, ou seja, se considerados separadamente os casos
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com prazos esgotados a percentagem de individuos nao-titulados para os quais
o titulo nao fez diferenca sobe para 75%, conforme mostrado no quadro 11,

Quadro 11

Validade atribuida ao titulo pelos alunos que esgotaram o prazo: populacao total
e subpopulacdes analisadas
(Em percentagem)

! |

|

1 | . | \

| Populacao Nio- ‘, |

| I Titwlados ! E Fase | | Fase 11

1 total : ~ titulados | %

I : ! .

I ? ’ |
Néao fez diferenca 53.7 233 75,0 61,5 40.0
Apenas status pro-
fissional 134 265 42 154 10.0
Apenas situacio fi-
nanceira 24 29 2.0 0.0 0.7
Carreira/oportuni-
dades de trabalho 24 4 38.2 146 17.3 36,6
Diferenca nao-ex-
plicitada 6.1 8.9 42 5.8 6.7
Total 100.0 100.0 100.,0 1000 100.0

A validade do titulo foi reconhecida por 76,5% dos titulados que admitiram
sua influéncia sobre o desenvolvimento na carreira e oportunidades de trabalho
(38,2%) ¢ sobre o status profissional (26,5%). A validade, em termos de dife-
renca na situagao financeira, foi irrelevante (2,9%).

Ainda em relagdo a validade do titulo, cabem aqui duas observagdes. A pri-
meira diz respeito ao fato de que entre os 53,7% que disseram que o titulo
ndo fez diferenca, estdo incluidos 15% que declararam que “o titulo ndo fez
diferenca, mas sim o fato de ter completado os créditos”. Uma vez que esta res-
posta apareceu em 28% dos casos em que foi negada a validade do titulo, pro-
curou-se relacionar a validade atribuida ao titulo com a natureza da atividade
desempenhada atualmente (académica ou nao-académica). Na populacao total,
61,2% estdao no exercicio de funcdes niao-académicas. Mesmo entre os titulados,
nao passa de 41,6% os que exercem funcdes académicas (exclusivamente ou pa-
ralelamente a atividades técnicas e executivas). O quadro 12 resume a distri-
buicdo da populacéo total e dos titulados e ndo-titulados pela natureza da ati-
vidade desenvolvida atualmente.
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Quadro 12

Distribui¢do por atividades exercidas atualmente -— populagao, titulados e nao-titulados
(Em percentagem)

| l
‘{ Populagao !
f

Titulados Nao-titulados
Académica 38.8 41,6 373
Nao-académica 61,2 58,4 62,7
Total 100,0 100.0 100,0

Observa-se ainda que entre os que desempenham atividades académicas nio
é grande a diferenca entre as percentagens de titulados (41,6%) e nao-titulados
(37,3%).

Se, por um lado, a titulagdo nao pareceu fazer diferenca para o exercicio de
atividade académica, por outro lado a natureza da atividade exercida mostrou
ter influéncia sobre a opinido do respondente em relacdo a validade do titulo.
Os dados mostram que entre os que desempenham atividades académicas —

correspondentes a 39% da populacao total — apenas 34,2% afirmam que o
titulo ndo fez (ou ndo fard) diferenca. Por outro lado, entre os que nao tém
vinculacdo académica — 61% da populagdo total — 61% afirmaram que o

titulo ndo fez ou ndo fara diferenga.

4.2.2.2 Reconhecimento do titulo pelo mercado de trabalho

O reconhecimento do titulo pelo mercado de trabalho foi medido pela varidvel
renda atual em classes de renda e sua distribuicao para a populagdo total, e as
subpopulac¢des titulados e ndo-titulados estd resumida no quadro 13.

Quadro 13

Distribuicao por classes de renda atual — populagdo, titulados e nao-titulados
(Em percentagem)

{ |
Renda em |
Cr$ 1.000,00 de | Populagao Titulados Nao-titulados
maio de 1981 | }
|
l I
0 100 9.4 12,9 28
100 150 236 18,6 333
150 200 33,0 31,4 36,1
200 mais 340 37.1 278
Total 100,0 100,0 1000
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Através de um teste de médias foi constatado que a renda média das subpo-
pulacdes (titulados e nao-titulados) é a mesma da populacdo total — o que ndo
permite concluir pela existéncia de diferenca entre possuir ou nao o titulo, para
efeito de obtencdo de melhores saldrios no mercado.

Esta inexisténcia de associacdo entre renda e titulagdo pode indicar o néo-
atendimento das aspiracbes de alunos que demandam do mestrado motivados
por um titulo que lhes assegure melhores condi¢bes de disputa no mercado de
trabalho, ou seja, 16% do total (ver item 3.2.1).

Uma vez que estavam disponiveis dados sobre renda, idade e tempo decorrido
apos a conclusdo dos créditos, testou-se a correlacao entre essas variaveis. Ficou
comprovado que os mais velhos e aqueles que concluiram ha mais tempo se
situam nas faixas de renda mais alta, independentemente da titulagao.

5. Causas declaradas da desisténcia

O conhecimento de outras causas de desisténcia tem sua importancia justificada
nao s6 pelo fato de o percentual de sucesso estar em torno de 25% apenas, mas
especialmente pela constatacio de que: 46,3% dos alunos que ndo trabalhavam
na dissertagao tinham manifestado forte motivacao para o titulo ao ingressar;
mesmo entre as pessoas que ao final da fase de créditos objetivaram o exercicio
de atividades académicas, 44,8% ndo chegaram a trabalhar na dissertacao. Dai
o interesse em se perguntar diretamente aos ex-alunos nao-titulados as causas
pelas quais desistiram de completar a monografia.

As respostas apresentadas foram agrupadas por categorias para a populacéo
de nao-titulados, discriminados por fases, conforme mostrado no quadro 14.

Quadro 14

Causas de desisténcia apontadas por nao-titulados
(Em percentagem)

| |

Causa | Nao-titulados | Fase |
‘ l
I |

Fase 11

Excessivo envolvimento na vida pro-
fissional 55.1 56.4 500

Falta de apoio do orientador ou da
escola 10.2 7.7 200
Distancia do local de destino 8.2 7.7 10.0
Percep¢ao de que nao faria diferenca 16.3 205 0.0
Outras 10.2 7.7 20,0
Total 100.0 100.0 100.0
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Nenhum dos respondentes indicou como causa de desisténcia a categoria “sen-
ti-me desmotivado pelo curso oferecido™.

Verifica-se que a causa fundamental é o excessivo envolvimento na vida pro-
fissional (55,19%), isto €, o aluno nao dispde de tempo para se dedicar a mono-
grafia quando retorna as suas atividades normais.

Segue-se a percepcdo de ndo-validade do titulo para a vida profissional, espe-
cialmente na fase I.

Chama atencdo o fato de que 20% dos nao-titulados indicaram como causa
a falta de apoio do orientador ou da escola. Este resultado, no entanto, deve
ser confrontado com os resultados do item 4.1.2.1, no qual ndo foi aceita a asso-
ciacdo entre sucesso e disponibilidade do orientador e, mais ainda, a utilizagcao
do orientador pelos nao-titulados foi muito inferior ao nivel de utilizagao pelos
titulados.

Achou-se conveniente tentar o cruzamento entre motivacdo para o titulo (em
categorias dicotdmicas) e causas de desisténcia. A distribuicao das causas atribui-
das por categorias de motivacao € mostrada no quadro 15.

Quadro 15

Causas de desisténcia, por motivacdo inicial para o titulo
{Lm percentagem)

| |

Causas de desisténcia | Nao-motivados |  Motivados
| !
| |

Excessivo envolvimento na vida profissional 62.2 422
Falta de apoio do orientador ou da escola 103 105
Distancia do local de destino 6.9 10,5

Percepcdo de que o titulo ndo faria diferenca para os
objetivos profissionais 10,3 26.3
Outros 10,3 10.5
Total 1000 1000

A principal diferenga nas distribui¢cGes de freqiiéncia entre os ndo-motivados
e os motivados reside no fato de que estes dltimos tém um contingente mais
significativo de desisténcias por percepgdes de que o titulo ndo faria diferenga
para seus objetivos profissionais.

6. Opinioes dos respondentes
Aproveitou-se a oportunidade de chegar aos ex-alunos para conhecer sua opi-
niao sobre pontos controvertidos relacionados a questdo: a exigéncia de mono-

grafia para o mestrado e a estratégia de orientag@o pela escola.
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6.1 Quanto a exigéncia da monografia

A pesquisa revelou que 79,2% dos ex-alunos sio favordveis a exigéncia da
monografia como requisito para obten¢do do titulo. Os restantes 20,8% sao
contrarios. Entre os titulados, 97% sao favordveis a exigéncia; entre os nao-
titulados, 69% consideram a monografia indispensdvel. Ndo existe diferenca na
distribui¢do de opinido entre os alunos da fase I e fase II.

Os que sao desfavoraveis a monografia dividem-se entre os que sugerem sua
substitui¢do por uma prova de suficiéncia ou o préprio exame geral de capaci-
tacdo e aqueles que sugerem estagios e trabalhos praticos.

Grande parte dos ex-alunos (46,9%) acredita que pela exigéncia de mono-
grafia o programa contribuird para o aumento do acervo de conhecimentos sobre
administracdo, baseados em pesquisa.

Uma vez que a opinido sobre a exigéncia da monografia estava aparentemente
relacionada & validade atribuida ao titulo, construiu-se o quadro 16 com a dis-
tribuicdo de opinido sobre a monografia, segundo a percepcdo de validade do
titulo, em duas categorias (faz/nao faz diferenga).

Quadro 16

Opinido sobre exigéncia de monografia, segundo a percepcao da validade do titulo
(Em percentagem)

|
Validade do titulo Nao faz ] |
Opinido | ! Faz diferenca Total
sobre monografia < diferenca ‘
Nao se justifica 65.0 35.0 100,0
Justifica-se apenas como aferi¢io do
conhecimento 54.8 45,2 100.0
Além de aferigdo. serve para aumentar
o acervo de conhecimentos sobre
administracao, através de pesqui-
5as 422 57.8 100,0

Como era de se esperar os individuos com opini@o contrdria & monografia
sa0 predominantemente aqueles que ndo atribuem validade ao titulo. Entre os
que defendem a exigéncia de monografia (como afericdo de aprendizagem e/ou
contribuicdo para o estoque de conhecimentos na drea de administragao) a per-
cep¢do da validade do titulo ndo parece fazer diferenca.

Foi tentada ainda a associag@o entre causas de desisténcia e opinido sobre exi-
géncia da monografia. Surpreendentemente, 75% dos individuos que apontaram
como causa de sua desisténcia a percepgdo de que o titulo ndo lhes faria dife-
renca na vida profissional foram de opinido que a monografia, além de se jus-
tificar como forma de afericdo de conhecimento, contribui para o aumento do
acervo de conhecimentos sobre administracdo, através de pesquisas.
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6.2 Quanto a estratégia de orientacao

A estratégia predominante de orientacao ao longo dos anos na EBAP tem sido
a da orientagdo individual, baseada a escolha na motivacao pessoal do aluno
pelo tema sobre o qual desenvolve a monografia. A existéncia prolongada ou
temporaria de &dreas de estudo sobre politicas publicas tem, em alguns casos,
influenciado a escolha de temas para determinadas areas (politica agricola, po-
litica de satde, por exemplo), mas em nenhuma oportunidade abriu-se mao da
orientac@o individual nem o aluno teve seu interesse pessoal subordinado a linhas
de pesquisa da escola.

A grande maioria dos ex-alunos (77,5%) é de opinido que a orientacdo deve
ser individual e o tema da dissertacdo deve ser de livre escolha do aluno. Uma
pequena parcela (15,7%) acredita que a orientagdo deve ser individual, dentro
de uma linha de pesquisa da escola, justificando-se principalmente pela neces-
sidade de orientadores que conhecam os temas, sem abrir mao do componente
motivacional do aluno. Somente 6,9% defenderam a orientacdo em grupo, den-
tro de linhas de pesquisa da escola.

7. Conclusoes e sugestoes de temas para aprofundamento

7.1 Conclusdes

Esta pesquisa teve por objetivo principal identificar as varidveis que esti-
vessem associadas ao sucesso ou insucesso no cumprimento da exigéncia de mo-
nografia pelos ex-alunos do curso de mestrado da EBAP. A contribuicio a es-
cola se traduz em identificar tanto as varidveis que parecem favorecer o sucesso,
quanto aquelas que provaram nao fazer diferenca, de modo a orientar os es-
forgos realizados pela escola em busca de maior eficiéncia.

Subsidiariamente, procurou dar uma visao da evolugdo da clientela do pro-
grama desde o seu inicio até os anos recentes e lancar sementes para outros es-
tudos futuros.

Dois fatores comumente considerados na selecdo de candidatos ao mestrado
mereceram especial destaque: a motivacao inicial para o titulo e a natureza da
atividade objetivada.

A analise dos dados apresentada nas secGes anteriores permite adiantar as se-
guintes conclusodes:

1. O sucesso na obtencao do titulo nao estd associado a idade, ao estado civil,
a participacao na renda familiar, a origem geografica, a area de formagao aca-
démica (basica ou complementar), a4 experiéncia profissional, ao tipo de orga-
nizagdo de origem, a natureza da atividade, nem a drea de atuacdo profissional.

2. Ha uma tendéncia maior ao sucesso entre os ex-alunos do sexo feminino.

3. Os ex-alunos que chegaram ao mestrado com experiéncias anteriores de pds-
graduacdo tendem a ter maior sucesso.

4. O apoio recebido do empregador parece associado ao sucesso, na medida em
que propicia ao ex-aluno condicdes financeiras e tempo para se dedicar a tarefa
de produzir a monografia. A tendéncia ao sucesso € maior nos casos em que
parte do empregador a iniciativa de o aluno cursar o mestrado.
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O excesso de envolvimento na vida profissional como fator dominante de desis-
1éncia na elaboracdo da monografia reforca esta conclusao.

5. A motivagao inicial dominante dos alunos que procuram o programa é o
aperfeicoamento e busca de novos conhecimentos, independentes do titulo: 41,8%
na fase 1 e 44% na fase 1I. Menos da metade dos alunos que procuram o
mestrado da EBAP chega motivada para obter o titulo, seja com o objetivo de
capacitar-se para o exercicio de funcdes académicas, seja para melhor competir
no mercado de trabalho.

6. A motiva¢ao inicial ndao parece explicar suficientemente o sucesso: embora
56,2% dos titulados da fase 1 tenham chegado ao curso motivados para o titulo,
dos alunos da fase II hoje titulados, 65% declararam que ao ingressar nao
visavam a obtengdo do titulo. Ha também indicac@o de que a motivacdo inicial
nao faz diferenca para o fato de o aluno ndo-titulado chegar a trabalhar na
monografia.

7. A natureza académica da atividade profissional objetivada pelo mestrando,
no momento de completar o periodo de créditos, estd associada ao sucesso na
obtencao do titulo. Por outro lado, o fato de ndo concluir a monografia nao
estd associado ao desempenho atual de atividades académicas (37,3% dos nao-
titulados e 41,6% dos titulados exercem fungbes académicas).

8. Sabendo-se que a obten¢ao do titulo estd associada ao objetivo académico, é
importante afirmar que a natureza da atividade objetivada pelo aluno ao pro-
curar o curso tende a se alterar. Esta alteracdo tem-se dado no sentido inverso
ao esperado: enquanto na fase 1 o percentual dos que objetivavam o exercicio
de atividades académicas decresceu ao longo da fase de créditos, na fase II o
percentual para esta categoria aumentou com a exposicdo ao curso, embora o
programa na fase 1 tivesse uma orientacdo dominante para a formacdo de do-
centes. Esta alteracdo decorre de motivos vdrios, entre os quais ndo aparece
como relevante a natureza das competéncias desenvolvidas. A mudanca é expli-
cada mais em termos de reflexdo pessoal sobre objetivos ou de oportunidades
de emprego (percebidas ou concretas).

9. As atividades objetivadas ao concluir o curso, por sua vez, sao diferentes
das atividades exercidas hoje, com sensivel nao-realizacdo dos objetivos de ati-
vidade académica. Esta nao-realizacao de objetivos € mais notdvel entre os ex-
alunos da fase Il (de 68,09 para 33,3%).

10. A disponibilidade do orientador ndo estd associada ao sucesso, mas o grau
de utilizacdo do orientador mostrou-se fator relevante de sucesso, pois 60% dos
titulados disseram ter utilizado em alto grau o orientador na fase de elaboracio
de monografia. A mudanca de orientagio nao parece influir no sucesso da con-
clusdo de monografia.

11. A validade atribuida pelo aluno ao titulo é percebida diferentemente por
titulados e ndo-titulados; enquanto os nao-titulados tendem a achar que o titulo
nao faz diferenca na vida profissional, os titulados tendem a reconhecer a sua
validade, seja pela contribui¢do ao desenvolvimento na carreira e oportunidades
de trabalho, seja por um incremento no status profissional. Poucos véem essa
validade em termos de melhoria financeira.

12 R.AP. 3/82



12. A obtengao do titulo ndo parece fazer diferenga sobre o saldrio recebido pelo
ex-aluno. A renda estd associada a idade e tempo decorrido desde a integrali-
zacgdo dos créditos.

13. A maioria dos ex-alunos (79,2%) é favoravel a exigéncia de monografia.
Como era de se esperar, a discordincia foi acentuada entre aqueles que nio
atribuem validade ao titulo.

14. A preferéncia dos alunos € pela orientacao individual e a escolha do tema
ditado pelo interesse pessoal.

O fato de o sucesso estar mais fortemente associado & natureza das atividades
objetivadas ao concluir o curso, do que a motivacdo inicial para fazé-lo, parece
ser informacao relevante para o processo de selecdao, na medida em que coloca
em discussdo a importéncia atualmente atribuida ao fator motivacdo (medido nas
entrevistas e/ou nos exames de dossi€). Ainda entre fatores relevantes a serem
considerados na selecdo de candidatos, o apoio institucional mostrou-se relevante,
na medida em que se traduz em condigdes mais favoraveis ao trabalho na mo-
nografia e neutraliza o principal fator de desisténcia: excesso de envolvimento
na vida profissional.

7.2 Sugestdes de outros projetos de pesquisa

Todo trabalho de pesquisa tem suas limitacOes e este ndo constitui excecao.
Todavia, o reconhecimento desse fato é parte do esforco de pesquisa que se
encerra bem como ponto de partida para estudos futuros.

Poder-se-ia dizer que a primeira limitacdo decorre da propria utilizacao da
aprovacdo da monografia como indicador de sucesso real, quando, na verdade,
seria apenas uma etapa de um processo continuado de educagdo. Além disso,
identificar a monografia com o sucesso supde que a obtencdo do titulo faga dife-
renca para a vida profissional. Ha indicacOes de que a exposicao ao programa
foi fator de desenvolvimento profissional, independente do sucesso em termos
de monografia.

A esse respeito, é significativa a descoberta de que uma terca parte dos ex-
alunos ndo visava atividades académicas ao concluir o periodo de créditos, ca-
racterizando a existéncia de uma demanda, somente, por extensdo ¢ aperfeigoa-
mento.

Dentro dos objetivos a que se propds — identificar varidveis que estariam
associadas ao sucesso no cumprimento da exigéncia da monografia — a pesquisa
identificou as varidveis que nao estdo associadas ao sucesso e trouxe algumas
luzes sobre aquelas cuja relagdo nao se pode ainda descartar. Sobre essas ha ne-
cessidade de se investigar mais detidamente, antes que se possa afirmar sobre
relacOes de causacao.

Além de estudos que aprofundem esses aspectos, parece oportuno sugerir trés
possibilidades de pesquisa relacionadas ao tema. Em primeiro lugar, ocorre a
necessidade de uma avaliacdo qualitativa do esforco relacionado & producio de
monografias, ou seja, uma pesquisa sobre a contribuigdo das monografias pro-
duzidas por mestrandos da EBAP a administracao piiblica como 4rea de conhe-
cimento. Em segundo lugar, sugere-se uma pesquisa que venha a indicar as pos-
siveis relacOes entre sucesso na monografia e desempenho ao longo do curso,
tendo em vista o aperfeicoamento dos mecanismos intermedidrios de avaliagdo.

Curso de Mestrado 113



Em terceiro lugar, sugere-se uma pesquisa que venha a aprofundar o conheci-
mento sobre a contribuicdo do ex-aluno da EBAP (com/sem titulagdo) & admi-
nistracao publica como 4rea de atuacao, a partir de um follow-up dos ex-alunos,
agora facilitado pela oportunidade de localizar grande nimero deles através desta
pesquisa.
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