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PARTE i

Novas dretrizes quanto a formag¢do em Administragdo
Piblica e de Emprésas, em estudo na Fundagdo Getdlio Vargas.
Primeira alternativa para a EBAP: nova escola a ser criada no
Rio de Janeiro, na FGV, para formagdo e treinamento em Admi-
nistracdo de Emprésas. Segundo alternativa: criagdo, na EBAP,
de um departamento ou curso de Administracdo de Emprésas.
Terceira alternativa: ampliacdo do curriculo da EBAP com um
programa em comum nos dois primeiros anos e dois programas
distintos nos dois ultimos, conferindo dois diplomas diversos
(Bacharel em Administracao Publica e Bacharel em Adminis-
tracdo de Emprésas). Quarta alternativa: um programa integrado
de quatro anos para diplomar Bacharéis em Administragdo.

PARTE 1l

Perspectivas. Conclusoes.

PARTE |

A Fundacdo Getiulio Vargas e seu papel
de lideranca no ensino de Administracao
Pablica e de Emprésas no Brasil. Namero
e tipos de escolas e instituicdes existentes
no Brasil.

No setor do ensino de Administracdo o Brasil goza de
uma situagdo sui generis: o primeiro projeto de criagdo de uma
escola de AdministragGo Publica sob auspicios internacionais
surgiu de uma proposta da Delegacdo Brasileira junto as Nag¢des
Unidas. De fato, essa proposta passou a ser conhecida oficiosa-
mente como “‘Projeto Brasileiro’’ e serviu de base a criagdo em
15 de abril de 1952, da Escola Brasileira de Administragdo Pu-
blica (EBAP), pela Fundacdo Getllio Vargas. Essa Escola é, des-
de seu inicio, subvencionada pelo Govérno Brasileiro, e, nos seus
cinco primeiros anos de funcionamento, também recebeu guxi-
lio das Nacdes Unidas, sob a forma de assisténcia técnica, prin-
cipalmente atraves de bélsas de estudo e da colaboragdo de
cérca de 12 professéres visitantes da Europa e dos Estados
Unidos.

Mais ou menos na mesma época (1952), a Fundagéo
Getulio Vargas iniciou uma série de estudos visando & criagdo
de uma Escola de Administracdo de Emprésas (EAESP) em Sdo
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Paulo, o maior centro industrial do Brasil. A 5 de maio de 1954
foi inaugurada oficialmente essa Escola.

Atualmente hd no Brasil trinta e trés escolas, institu-
tos ou cursos destinados ao ensino da Administragdo e/ou trei-
namento nesse campo. Dezessete désses centros dedicam-se so-
mente a Administracdo Publica; quatro & Administragdo de Em-
présas e doze ensinam ambas. Convém assinalar que um désses
centros é a Escola Interamericana de AdministracGo Publica da
Fundagdo Getulio Vargas, que faculta treincmento e cursos de
pbs-graduacdo em ambito continental.

Entre as instituicBes acima referidas, onze mantém
curso de graduagdo; uma, de graduacdo e de pds-graduagao;
uma, apenas de pos-graduacdo; cinco oferecem cursos de gra-
duacdo e de pés-graduagdo, bem como de treinamento; trés,
cursos de graduacdo e de treinamento;, uma, curso de pds-gra-
duacdo e de treinamento e um grupo de onze é composto de ins-
tituicdes que se dedicam apenas a treinamento. Assim, vinte e
duas escolas, institutos ou cursos sdo instituicbes académicas,
enquanto onze sdo apenas centros de treinamento. (Veja-se no
anexo dados pormenorizados sébre cada um désses estabeleci-
mentos, na ordem cronoldgica da respectiva criacdo.)

Escola Brasileira de Administracdo Pablica — EBAP

Em 1967 cérca de 750 alunos freqlentardo os cursos
da Escola Brasileira de Administracao Publica (EBAP). A meta-
de désse nimero serd constituida de estudantes de graduagdo,
num programa de quatro anos visando ao diploma de Bacharel
em Administracdo Publica. Os dois primeiros anos désse pro-
grama oferecem aos alunos uma introdugdo as Ciéncias Sociais,
além de Matemdtica, Economia e Direito, enquanto nos dois ul-
timos anos da-se énfase aos estudos de Economia e aos aspectos
sociais dos problemas brasileiros. Embora se trate de um progra-
ma de Adminitracdo Pudblica, no ultimo ano ministram-se ma-
térias facultativas (eletivas) de Administracdo de Emprésas para
os bacharelandos. O aumento de interésse pelo curso eviden-
cia-se pelo niimero de matriculas, que neste ano foi de 381, ou
seja, mais de trés vézes superior ao de 1962. Caso prossiga o
aumento neste ritmo, haverd, em 1972, sdmente nesse curso,
mais de 1.100 alunos.

Até 1966, a Escola conferiu 372 diplomas de Bacha-
rel em Administracdo Publica.

O curso regular de pds-graduacdo é composto de dois
programas paralelos: um para bacharéis em Administragdo Pu-
blica, outro para portadores de outros diplomas universitdrios.
O primeiro programa tem cérca de 10 alunos; o segundo, 46.
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Os alunos de ambos ésses programas sdo quase todos funciond-
rics publicos ou de emprésas estatais, havendo também uma
boa porcentagem de militares. Cérca de 150 profissionais libe-
rais concluiram ésse programa. A Escola pretende fundir ésses
dois cursos, a part.r do ano letivo de 1968, valendo-se de uma
interpretacdo mais liberal da legislacdo brasileira de ensino, re-
centemente adotada pelo Ccnselho Federal de Educacéo.

Em 1967 foi lancado pela EBAP mais um programa
de pds-graduacdo, mediante autorizacdo especial do Ministério
da Educacdo e Cultura. Esse programa, possivelmente o mais
audacioso jamais tentado pela Escola pretende, no periodo de
1967 a 1971, miristrar ensino, em grau de mestrado, a pelo
menos 100 jovens professéres de Administracdo PuUblica e de
Emprésas, provenientes de outras escolas de Administracdo em
todo o territério nacicnal.! O primeiro grupo de 20 désses pro-
fesséres teve as aulas iniciadas em margco de 1967. Represen-
tam éles 12 diferentes escolas, de 10 Estados.

Em seus cinco primeiros anos de existéncia a EBAP
deu grande énfase aos cursos de tipo especial ou intensivo, des-
tinados a treinamento, e mais de 3.000 funciondrios publicos?
freqlientaram ésses cursos. A portir de 1957, vem-se verificando
uma tendéncia para a diminuicdo da importancia désse tipo de
curso, o que decorre, em grande parte, do fato de que j& exis-
tem hoje escolas de Administracao Publica, em todo o Pais, em
condicdes de prepiciar, in loce, ésse treinamento. Consequen-
temente, a EBAP vem-se voltando para o desenvolvimento de
pessoal de chefia média e superior e no comégo de maio de 1967
promoveu um semindrio destinado a altos funciondrios da Cam-
panha de Erradicacdo da Maldria. Varios outrcs désses semind-
rios estdo sendo planejados para diversas reparticdes publicas.

A EBAP, conforme o seu préprio nome indica, ndo tem
tido interésse especial pela formacdo de administradores de
emprésas. Todavia, em 1961 iniciou um curso intensivo nesse
setor. A experiénzia teve tanto éxito que, comeg¢ando com
apenas 30 alunos naquele primeiro ano, em 1966 teve 135.
Para éste ano prevé-se o mesmo numero. A Escola é constante-
mente solicitada ¢ instituir programas superiores de Adminis-
tracdo de Emprésas, o que é muito natural, pois o Rio de Janeiro
figura em segundc lugar como centro industrial do Pais.

Em seus quinze anos de existéncia a EBAP conseguiu
levar a cabo uma série de modificacbes no ensino da Adminis-
tracdo Publica. Embora nos primeiros anos se tenha concentra-
do nos cursos tradicionais, essencialmente orientados para as

1) A partir de 1967, até 1969, apenas professéres de Administracgo Pu-
blica serdo aceitcs nesse programa,
2) Nesse grupo, cérce de 300 vieram de outros paises latino-americanos.
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técnicas, ou POSDCORB, hoje, em todos os cursos, o curriculo
oferece ao estudante a oportunidade de um insight do ambiente
em que deverd exercer a profissGo. Antes ministrados inteira-
mente através de prelecbes de estilo tradicional, atualmente
muitos dos cursos exigem dos alunos a realizagdo de pesquisas
aplicadas e téoda uma série de atividades de participa¢do, com-
preendendo o ensino de casos, incidentes, exercicio de caixa de
entrada, dramatizacdo, treinamento para lideranca, etc. A uma
equipe de professéres da Universidade do Sul da Califérnia, que
aqui estéve de 1959 a 1965, deve a EBAP o incentivo e o apoio
para adoc¢do dessas medidas modernizadoras do ensino.

Como suplemento désses novos métodos, os alunos
tém agora outras oportunidades para desenvolver melhor com-
preensdo daquilo que ocorre no mundo administrativo de que
fazem parte ou no qual em breve ingressardo. A mais impor-
tante inovacdo neste particular foi a implantacdo de um pro-
grama de estdgio, mediante o qual os alunos do terceiro e quar-
to ano sdo designados para servirem em 6rgdos do Govérno ou
em emprésas estatais, em hordrio parcial. Uma portaria do Mi-
nistério da Educacdo e Cultura® recentemente baixada, exige,
para obtencdo do diploma, seis meses de estdgio.

Um aspecto importantissimo désses quinze anos ini-
ciais foi o desenvolvimento do corpo docente da EBAP. Em
1967, o grupo de professéres de tempo integral compreende 29
membros (6 professéres, 9 professéres-adjuntos, 9 professores-
-assistentes e 5 instrutores). Désse grupo, 23 estdo ministrando
cursos na EBAP e 6 estdo cumprindo programa de treinamento
no exterior. Dez componentes désse quadro de tempo integral
conquistaram o Mestrado na Universidade do Sul da Califtérnia;
um obteve o mesmo diploma na Universidade de Nova lorque
e outro na Universidade da Carolina do Norte. Cinco outros ele-
mentos désse grupo de tempo integral fizeram o mestrado na
propria EBAP. Entre os que possuem éste diploma pela Univer-
sidade do Sul da Califérnia, 5 prosseguiram os estudos para o
Doutorado na mesma Universidade. Trés déles ja receberam
o titulo e os dois outros deverdo atingir ésse objetivo ainda éste
ano. A EBAP dispde também de cérca de 40 professéres e con-
ferencistas em tempo parcial, muitos dos quais com diplomas de
pbs-graduacdo nos setores de seu interésse, no Brasil ou no ex-
terior. Vdrios déles sdo também membros do corpo docente de
outras escolas e/ou funciondrios publicos. O aperfeigoamento
do corpo docente tem sido suplementado por um esfoérco cons-
tante no sentido de estabelecer didlogo através de debates in-
formais e semindrios, bem como por comissOes especiais que
assessoram a Direcdo.

*  Portaria Ministerial n.° 159/65, art. 2.°, pardgrafo dnico, ¢.
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Convém acentuar que, no momento, dois membros da
Congregagdo estéo fazendo cursos de pés-graduacdo em Admi-
nistracdo de Emprésas nos Estados Unidos (Universidade Esta-
dual de Michigan e Universidade do Sul da Califérnia.)

Atividedes de pecsquisa

No terreno da pesquisa, a EBAP atua ctravés de seu
Centro de Pesquisas Administrativas, que vem funcionando efi-
caz e eficienterrente desde 1964. Esse Centro é responsdvel
por trés programas distintos: a) pesquisas ligadas diretamente
ao ensino; b) traducdo de livros sébre Administracdo e matérias
coirelatas; ¢) pesquisas visando ao preparo de material diddtico.

O programa de pesquisas diretamente ligadas as ati-
vidades de ensino da Escola é coordenado, através do Centro,
por professores d= Métodos de Pesquisa. O Centro procura ati-
vamente estimular a pesquisa pelos estudantes, proporcionan:
do-lhes assisténcia em forma de servicos datilogréficos e mi-
meograficos, preparo de questiondrios, cartas de apresenta-
¢do, etc.

Em 1963 foi firmado um acérdo com a USAID, fan-
cando mais uma série de obras traduzidas, denominada Admi-
nistracdo para o Desenveclvimento. Consocante ésse acérdo a
EBAP recebeu recursos para traduzir do inglés, durante uma
primeira etapa, quinze obras sdbre Administracdo Publica, de-
senvolvimento econdmico, e assuntos correlatos. Publicados os
livros pelo Servico de Publicacdes da Fundagdo Getdlio Vargas,
constituiu-se um fundo rotativo com o produto de sua venda
para financiar a segunda fase do programa de novas tradugdes
e publicagdes. Das 15 obras iniciais, 13 ja foram publicadas e
as outras duas estdo em preparo. QOutros livros estdo sendo se-
lecionados para a segunda fase do programa, que terd inicio
no corrente ano.

No toccante a pesquisas para o preparo de material
diddtico, é de assinalar que quando a EBAP foi criada, em
1952, verificou-se desde logo que uma de suas principais atri-
buicdes deveria ser a sistematizacdo da experiéncia brasileira
no terreno da Administra¢do, buscando os fatos mais significa-
tivos da vida politica e administrativa do Pais para incorpord-los
em material didatico.

Essas diretrizes bdsicas foram cumpridas durante
muitos anos pela Escola, com considerével dose de éxito. De
um modo geral, alids, pode-se dizer que a maior parte da do-
cumentacdo de consulta e do material diddtico sébre Adminis-
tracdo Publica nc Brasil, desde 1952, provém da EBAP.
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Nos ultimos anos da década de 50 e durante os pri-
meiros da de 60, entretanto, embora crescesse constantemente
a necessidacde de uma administracdo cientifica, com o Pais
atravessando um periodo de ativo e enérgico desenvolvimento,
a falta de recursos financeiros forccu a Escola a restringir con-
sideravelmente sucs atividades de pesquisa e publicagdes.

Em 1964, a Fundacdo Ford féz uma importante doa-
¢do a Escola, gragas & qual estdo sendo executados planos am-
bicioscs, visando & producdo de obras didaticas auténticamente
brasileiras no campo da Administracdo Publica. Curante um
periodo de cinco anos, a contar da data da docgdo, a Escola
deverd publicar guinze livros bdsicos de texto, dezoito mono-
grafias e vinte e um casos, todos éles trabalhos originais nos
cempo da Administracdo Geral, Organizacdo e Métodos, Orga-
mento e Financas Publicas, Administracdo de Pessoal, Admi-
nistracdo Municipal, Planejamento, Comunicacbes e Relagoes
Pdblicas.

Essa doacdo foi motivo de grande satisfacdo para a
EBAP, pois a habilitou a produzir material didatico sdlidamente
baseado em assuntos auténticamente nacionais.

Em maio de 1967 o programa patrocinado pela Fun-
decdo Ford, na EBAP, encontrava-se na seguinte situagdo:

a) Publicados:

3 livres
7 monografias
11 casos

b) No prelo:

4 livros
2 moncgrafias

c) Em preparo:

6 livros
7 monografias
1 caso

De 1964 a 1966 o Centro publicou um Boletim se-
mestral informativo sébre as atividades de pesquisa da EBAF e
outras Escolas, no campo da Administracdo Publica.
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No comégo de maio do corrente ano foi langada a
Revista de Administracdo Puablica. A Revista tem quatro segdes:
Artigos, Documentacdo, Intercdmbio e Notas de Livros, tendo
absorvido, em consequiéncia, o antigo Boletim.

O Centro foi grandemente influenciado em seu siste-
ma e metodologia de pesquisa pela assisténcia técnica que re-
cebeu da Universidade do Sul da Califérnia em 1964 e 1965.

Em resumo, a Escola publicou, de 1952 até agora,
38 livros e 68 ‘“cadernos de administracdo’” (monografias, te-
ses e cascs), ent-e tradugbes e trabalhos originais.

Assisténcia Técnica ou Servicos de Consulta

As atividades de assisténcia técnica da EBAP surgi-
ram, de mcdo bastante légico, em virtude de uma série de so-
licitacbes recebidas durante éstes Ultimos quatro ou cinco anos,
no sentido de prestar assisténcia a diversos Estados e o6rgdos
governamentais em seus programas de aperfeicoamento admi-
nistrativo. Essas solicitagbes espontdneas eram atendidas pela
Direcdo da Escola & medida que se apresentavam; convidava
professores da Escola a ministrar cursos ou prestar assisténcia
técnico-profissional, conforme o caso. A demanda de tais ser-
vicos aumentou substancialmente nestes dois ultimos anos, o
que provocou sua institucionalizacdo, isto é, a criagdo do ‘‘Ser-
vigo de Assisténcia Técnica’, que, em 1966, cumpriu varios
contratos, principalmente nas dreas de Administragdo de Pes-
soal, Orcamento e Contabilidade Publica, Organizacdo e Mé-
tcdos e Compra e Suprimentos. De regra, os projetos tém sido
executados por equipes mistas (professéres da EBAP e técnicos
de fora). Eis alguns dos clientes dos projetos ja concluidos: Es-
tado do Amazonas (projeto de reforma administrativa);, Depar-
tamento Nacional de Obras contra as Sécas (reforma adminis-
trativa, simplifica¢do de trabalho e treinamento de pessoal);
Banco Nacional de Habitacdo (organizacdo de uma agéncia
modélo para seus agentes financeiros, as Caixas Econdémicas);
[nstituto Brasileiro da Reforma Agréria (simplificagdo do tra-
balho, contabilidade geral e de custos e administracdo de pes-
soal); Companhia de Telecomunicacdes do Estado do Rio Gran-
de do Sul (classificacdo de cargos), etc.

Escola de Administracdo de Emprésas de Sdo Paulo — EAESP

A criagdo da EAESP, em 1954, baseou-se num pro-
jeto da Fundacdo Getulio Vargas que teve a ccoperagdo de au-
toridades governamentais, érgdos de ensino nacionais e estran-
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geiros e, ainda, da coletividade industrial de Sdo Paulo. A Es-
cola iniciou seu funcicnamento scb assisténcia técnica ameri-
cana, que se prolongou por 10 anos.? Tal como a EBAP, c
EAESP recebe, desde sua cricgdo uma subvencdo do Govérno
Federal, mas a renda proveniente das anuidades e matriculas
pagas pelos alunos constitui parte importante de seu equilibrio
orcamentdrio, diferentemente da EBAP, que cobra anuidades e
taxas de matriculas muito baixas, em seus cursos de adminis-
tragdo publica.

A Universidade Estadual de Michigan tem sido a mais
forte influéncia estrangeira sébre a EAESP. Dentre 46 profes-
sores de tempo integral (28 professéres-adjuntos, 5 professéres-
-assistentes, 11 instrutores e 2 auxiliares de ensino), trinta e oito
tém diploma de Mestrado conferido por aquela Universidade.
Aproximadamente metade déstes também estudou técnicas de
ensino de administrag@o de emprésas na Escola Superior de
Administracdo de Emprésas de Harvard (Harvard Graduate
School of BA) e dez cursaram um ano no ICAME, da Universi-
dade de Stanford. Recentemente, alguns professéres fizeram
cursos superiores ha Europa. Hé outros 30 professéres em ho-
rario parcial. Na EAESP, tal como na EBAP, ndo hd professé-
res estrangeiros.

A Escola ja é maior que a EBAP, embora tenha sido
criada dois anos depois. Este ano, o nimero de alunos deve ul-
trapassar a casa dos 1.000 e em 1970 prevé-se que ésse ni-
mero atingird 2.000.

A EAESP proporciona cursos de graduacdo e de pos-
-graduacdo oferecendo também cursos de treinamento em Ad-
ministracGo de Emprésas. Cronologicamente, o primeiro curso
ali realizado foi um de tipo intensivo, em 1954. O programa
de graduacdo teve inicio em 1955 e o de pds-graduacdo em
1961. Em 1964 cricu-se um curso intensivo para bancdarios; em
1965, outro de treinamento para professéres latino-americanos
de Administracdo de Emprésas. Em 1966 a Escola ofereceu
vdrios cursos especiais. A EAESP tem, pois, 3 cursos perma-
nentes e vdrios outros eventuais, segundo as necessidades.

O programa de graducgdo (4 anos em hordrio diur-
no ou 5 anos em hordrio noturno) estd organizado em bases
semelhantes ao da EBAP: os dois primeiros anos sdo dedicados
ao ensino de Ciéncios Sociais, Matemdtica e outras matérias
bésicas, e os dois Ultimos anos destinam-se quase exclusiva-
mente a Administracdo de Emprésas. Entretanto, a EAESP ofe-
rece maiores possibilidades para o especializagdo em um dos
principais setores da Administracdo de Emprésas, tais como:
Mercadolcgia, Preducdo, Financas, etc., do que a EBAP em se-

3) A Universidade Estadual de Michigan tomou a seu cargo ésse programa.
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tores semelhantes da Administragdo Publica. A EBAP, porém,
proporciona maior nimero de matérias relativas a problemas
brasileircs. A EAESP oferece 50 matérias com a duragdo de um
semestre, 44 das quais compulsérias e 6 eletivas, escolhidas
dentro 20. Na EBAP hd 48 matérias semestrais, dos quais 35
sdo obrigatérias e 13 eletivas, escolhidas dentre 30. O método
do caso é muito usado na EAESP, e com menos freqiiéncia
na EBAP.

Até dezembro de 1966 a EAESP havia diplomado 313
bacharéis em Administracdo de Emprésas. O curso de péds-gra-
duacdo da EAESP é bastante flexivel, podendo néle ingressar
possuidores de qualquer diploma superior, sendo os candidatos
submetidos a um severo exame vestibular, competitivo. Esse
programa pode ser concluido em 18 meses. Em 1967, a maioria
dos alunos de pos-graduacdo é constituida de engenheiros. Até
1966, 123 alunos concluiram o curso de poés-graduacdo.

O curso intensivo permanente é dado cada semestre
para chefes de nivel médio e dos niveis hierdrquicos superiores.
Cérca de 1.200 alunos concluiram ésse curso e receberam cer-
tificados. A Escola vem mantendo, desde 1965, um programa
especial de pos-graduacdo, sob os auspicics da OEA, destinado
ao preparo de professéres em Administracdo de Emprésas.

Em 1959 foi criado o Centro de Pesquisas e Publi-
cagoes da EAESP. Com fundos especiais fornecidos pela Fun-
dagdo Ford, ésse Centro organizou e coordenou, através dos va-
rios depertamentos da Escola, o preparo de livros de texto
abrangendo os principais campos da Administracdo de Empré-
sas. Sete désses livros de texto foram preparados e apds terem
sido submetidos a sucessivos testes em aulas, véo ser publicados.
A partir de agdsto de 1961, o Centro vem editando uma publi-
cagdo trimestral, “Revista de Administracdo de Emprésas’’, que
tem mantido um alto padrdo académico. Em 1966 o Centro ini-
ciou atividades de assisténcia técnica nos principais setores de
Administracdo de Emprésas. Os lucros provenientes dessa nova
atividade destinam-se o financiamento de outros projetos de
pesquisa e publicacdo.

A EAESP conquistou uma inegdvel posicdo de lideran-
¢a ccmo o mais importante centro de formacdo em Administra-
¢do de Emprésas no Pais. A Escola é altamente respeitada e re-
cebe grande apoio da coletividade industrial de Sao Paulo, ten-
do alcancado alto padrdo de desempenho.

PARTE Ii

Novas diretrizes para o ensino de Admi-
nistracdo Pablica e de Emprésas, em dis-
cussdo na Fundacdo Getilio Vargas.
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Conforme dissemos antes, a EBAP vem sendo constan-
temente solicitada a ampliar seu curriculo a fim de diplomar
bacharéis em Administracdo de Emprésas.

Em abril de 1966 os diretores da EBAP e da EAESP
receberam das altas autoridades da Fundacdo Getdlio Vargas
instrucbes no sentido de estudar as necessidades nesse setor e
organizar possiveis programas visando a instituicdo, em futuro
préximo, do ensino de Administracdo Publica e de Emprésas no
Rio de Janeiro e em Sdo Paulo, considerando também a possi-
bilidade de, posteriormente, fazer o mesmo em Brasilia. Nessa
ccasido, varias alternativas foram discutidas de modo informal:
a) criagdo de uma Escola de Administragdo de Emprésas no Rio
de Janeiro e outra de AdministragGo Publica em SGo Paulo, fun-
cicnando lado a lado com a EBAP e a EAESP; b) a segunda
alternativa seria a criagdo, em cada uma daquelas Escolas, de
um ndvo Departamento ou Curso, encarregado do ensino de
Administracdo de Emprésas no Rio de Janeiro e de Administra-
¢do Publica em Sdo Paulo; ¢) a terceira seria conservar g estru-
tura existente em cada uma das Escolas, ampliando, porém,
seus curriculos, a fim de conferirem ambos os diplomas (ba-
charel em Administracdo Publica e bacharel em Administracdo
de Emprésas).

Convém notar que naquela oportunidade ninguém
ainda havia cogitado do estabelecimento de um curriculo intei-
ramente integrado abrangendo do 1.° ao 4.° ano do curso de
graduacdo em Administracdo. O ponto de partida para exame
de um curriculo misto ou conjugado era, geralmente, o progra-
ma adotado pelas Universidades da Bahia e do Pard, nas quais
os dois primeiros anos sdo comuns para todos os estudantes de
Administracdo Publica e de Emprésas, com opgdo para um dos
setores no final do 2.° ano (conseqiientemente, o 3.° e 4.° anos
possuem dois curriculos distintos, e 2 tipos de diplomas sao
conferidos no Gltimo ano.)

Cumprindo as referidas instruc8es, no inicio de 1966
a EBAP comecou, oficialmente, a examinar as trés alternativas
gue, ¢ época, pareciam ser as Unicas.

Primeira alternativa para a EBAP: criacdo
de uma Escole de Administracdo de Em-
présas na Fundacdo Getilio Vargas, no
Rio de Janeiro

Aparentemente seria esta a melhor alternativa no que
se refere a EBAP, que ndo sofreria qualquer modificagdo, fi-
cando a responsabilidade do névo empreendimento inteiramen-
te a cargo de um ndvo Diretor e de um névo corpo docente.

Essa alternativa, porém, provou desde logo ser cbso-
lutamente inaceitdve! para a EBAP, pois significaria que, com
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sua prépria ajuda e assisténcia e, pelo menos parcialmente, as
suas custas — a nova Escola certamente teria que utilizar pro-
fess6res da EBAP — criar-se-ia a seu lado uma poderosa rival
que desde logo atrairiac grande nimero de jovens, os quais,
hoje, pelo menos potencialmente, sdo candidatos aos cursos
da EBAP.

Estatisticas existentes mostram que, no correr dos
anos, pelo menos um tér¢o dos portadores de diplomas da EBAP
ingressa no setor privado, e muitos outros em emprésas estatais
onde prevalecem os métodos da Administragcdo de Emprésas,
embora s6 tenham o diploma de Bacharel em Administragao
Publica e tenham frequentado apenas alguns cursos eletivos da
matéria. Uma boc Escola de AdministragGo de Empréscs no
Rio tiraria da EBAP provavelmente pelo menos um térgo dos
alunos, e talvez mesmo mais. Em resumo, o corpo docente da
EBAP considerou e ainda considera essa solu¢do como prejudi-
cial ndo sé & Escola como também & Administracdo Publica em
geral, que passaria a contar com menor nimero de candidatos
de formagdo universitéria.

Segunda alternativa: criacdo de um De-
partamento ou Curso de Administragdo de
Emprésas na EBAP

A segundc alternativa seria a criocdo, na EBAP, de
um Departamento cu programa de AdministregGo de Emprésas
de nivel superior. Embora esta alternativa apresentasse quase
tddas as desvantagens da primeira, a solugdo teria uma van-
tagem: todos os recursos humanos e financeiros ficariam su-
bordinados a EBAP, possibilitando-lhe o uso de maiores verbas
oriundas do programa de Administracde de Emprésas a fim de
atrair e incentivar os que se dedicassem ao programa de Ad-
ministracdo Publica. Um désses incentivos seria, talvez, o es-
tabelecimento de anuidades e matriculas mais baixas para os
cursos de Administragdo Publica do que para os de Adminis-
tracdo de Empréscs. Qutra solugdo seria o financiamento de
bélsas de estudo para Administracdo Publica com os recursos
do programa de Administracdo de Emprésas.

Seria, contudo, inevitdvel a competicdo entre os dois
programas, com possivel prejuizo para a Escola. Convém néo
esquecer que saldario é compcnente de status e que os profes-
séres de Administracdo de Emprésas geralmente ganham mais
do que os de Administracgo Publica. Consegluentemente — e
a experiéncia de outros paises, tal como a do Brasil, tem sido
esta — muitos professéres de AdministracGo de Emprésas con-
sideram-se superio-es aos de Administracdo Publica e se com-
portam como se o fbossem. Isso provavelmente ocorreria tam-
bém na EBAP e certamente levaria os alunos a imitar o proce-
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dimento dos professores, o que acabaria dividindo a Escola em
dois campos inimigos, provocando, talvez, por fim, seu desdo-
bramento em duas Escolas, com o que se reverteria & primeira
alternativa.

Terceira alternativa: curriculo comum nos
dois primeiros anos, com dois programas
distintos no terceiro e quarto anos.

A terceira alternativa teria certa semelhanga com a
segunda. A Universidade da Bahia adotou essa orientagdo des-
de a criagdo de sua Escola de Administragéo, em 1960. A Uni-
versidade do Pard seguiu ésse exemplo.

As informagdes provenientes da Bahia ndo levam o
corpo docente da EBAP a simpatizar com essa alternativa. Em-
bora, do ponto de vista administrativo, ofereca a vantagem de
ser mais econdmica, apresenta, todavia, a desvantagem da re-
dugdo de candidatos ao diploma de Administragdo Publicg,
pois, tal como acontece atualmente na Bahia, ao concluirem o
segundo ano os alunos, em sua grande maioria, escolheriam o
programa de Administracdo de Emprésas. E assim agiriam tal
qual nas duas outras hipéteses, anteriormente focalizadas, ndo
necessariamente por vocagdo, mas, principalmente, pela pers-
pectiva de melhores oportunidades de carreira na administragéo
privada. Convém assinalar que a atual situacdo salarial no ser-
vico publico brasileiro torna extremamente dificil incentivar os
jovens a procurar fazer carreira na administracGo publica,
quando lhes sGo oferecidas oportunidades educacionais, igual-
mente boas, que os preparam para o setor privado. Isso acon-
tece porgue, como é sabido, a luta contra a inflagGo levou o
Govérno a cortar substancialmente as despesas com seus fun-
ciondrios, inferiorizando, assim, sua posigdo relativa no mer-
cado de trabalho.

Enquanto esta «alternativa estava sendo exaustiva-
mente estudada na EBAP, tornou-se evidente que um grupo de
professbres reagia bastante negativamente & possibilidade de
a EBAP adotar qualquer das trés clternativas ja discutidas.
Lembravam aquéles professbres que, no tocante & Administra-
c¢do Publica, hd bem poucas possibilidades de éxitoe — ou tal-
vez nenhuma — para programas mistos ou conjugados de Ad-
ministracdo Pdblica e de Emprésas, e isso ndo sé no Brasil como
também nos Estados Unidos, o que indica ainda mais que os
efeitos perniciosos désse tipo de programa, para a formagdo
em Administracdo Pudblica, sGo inerentes ao empreendimento
em si e ndo, necessariamente, uma conseqiiéncia de circuns-
tdncios mesoldgicas ou ecolégicas.

Em seu livro "Administrative State Revisited”’ decla-
ra, enfdticamente, o Professor Waldo sua oposicGo a qualquer
dessas trés alternativas. Eis o que escreveu:
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""Dada a importdncia do setor privado em nossa vida
nacional e a influéncia invasora dos ‘’negécios’, as
relacbes com escolas de Administracdo de Emprésas
tém uma importancia especial. Resta apenas uma
conclusGo — ou preconceito: é um érro subordinar a
Administracdo Publica @ Administragdo de Emprésas
ou com esta conjugar-se em organizacdo — o resul-
tado é a morte lenta por falta de nutricdo ou a atro-
tia por falta de atengdo ou carinho. A experiéncia
nesse particular constitui para mim demonstragdo
conclusiva. Ndo seria caso de conspiragdo, nem ha-
veria hostilidade aberta. Para explicar o que aconte-
ceria basta a nogdo econdmica do mercado; ou, se
quiserem, certas teorias de Scciolegia ou de Organi-
zaggo. 't

Quarta alternativa: curriculo integrado nos
quatro anos do curso de Graduagdo

Como resultado de toda essa discussdo na EBAP sur-
giu, finalmente, uma quarta alternativa para formagdo em Ad-
ministracdo Pablica e de Emprésas na Fundacdo Getllio Vargas,

.no Rio de Janeiro: um programa completamente integrado de
graduacdo em 4 anos, conferindo o diploma de Bacharel em
Administracdo, sem opgdo formal quer por Administragdo Pu-
blica, quer por Administracdo de Emprésas. De acdrco com essa
solugdo, a Escola formaria verdadeiros ‘‘generalistas’” em Ad-
ministracdo e a especializagGo em Administragdo Publica ou
de Emprésas geria reservada a programas de pés-graduagdo ou
treinamento em servigo. Os estudantes teriam, entretanto, a
possibilidade de se encaminhar mais para um setor do que para
o outro, mediante a escolha de matérias eletivas ou optativas
durante os quatro anos do curso. Esses generafistas de Admi-
nistragdo poderiam mesmo concentrar-se de preferéncia em
determinadas dreas mais especificas de Administracdo Puablica
ou de Emprésas. Em resumo, um estudante poderia manifestar
sua preferéncia pela Administracdo de Emprésas mediante a es-
colha, por exemplo, de matérias eletivas tais como Mercadolo-
gia Il e Mercadologia Il (sendo Mercadologia | matéria obri-
gatéria), e outro poderia, se desejasse, concentrar-se em Ad-
ministragdo Publica, escolhendo matérias eletivas tais como
Direito Administrativo, Partidos Politicos, Processo Legislati-
Vo, etc.

Para o corpo docente da EBAP essa alternativa pa-
receu e ainda parece melhor do que qualquer das trés anterio-

4) Public Administration Review, marco de 1965, pdgs. 29-30.
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res, ndo s6 por eliminar as desvantagens inerentes a qualquer
curriculo que force os alunos a optarem formalmente por Ad-
ministra¢do Publica cu de Emprésas, mas — e isso é ainda mais
importante — por parecer especialmente indicada para econo-
mias subdesenvolvidas ou em desenvolvimento, como a do Bra-
sil, onde a flexibilidade é, ndo rarc, mais importante do que
a especializagdo.

Conforme ccorre inevitavelmente, os paises como o
Brasil tendem sempre a basear seus novos projetos na experi-
éncia de paises mais adiantados. No caso brasileiro, embora a
Fundacdo Getulio Vargas tenha recebido assisténcia técnica in-
ternacional através das Nagbes Unidas e da UNESCO, suas Es-
colas de Administracdo Publica e de Emprésas foram inicial-
mente calcadas em modelos americanos (isso principalmente
ro caso da Escola de Administracdo de Emprésas de Sao Paulo).
E certo que ambas desenvolveram carccteristices brasileiras e
sdo hoje instituigdes auténticamente nccicnais, mas a verdade
¢ que foram basicamente moldadas pelo que na épcca dava
bom resultado nos EE.UU. e dai sua concentracdo em apenas
uma das duas dreas —— AdministregGo Pdblica, no Rio de Ja-
neiro, e Administracdo de Emprésas, em Sdo Paulo. A ninguém
ocorreu, hd quinze anos atrds, que uma ‘‘Escola de Administra-
cdo’’, com um curriculo universitério integrado de 4 anos, pu-
desse ser mais indicada para paises subdesenvolvidos cu em de-
senvolvimento.

Por que podemos hoje pensar de2 mcdo diferente?
Porque existe agora uma experiéncia “‘nacional’”’ que nos leva
a meditar se realmente o modélo importado, embora adaptado,
¢ ainda o methor para a atual fase de desenvolvimente do Pais.
Quanto mais se cogita désse problema e quanto mais se ana-
lisam e discutem a situacdo existente e as trés primeiras alter-
nativas, bem como qualquer possivel combinagdo das mesmas,
mais se impde a conclusdo de que o programa generalista, —
ou, como o definem certos professéres, um curso genérico de
graduacdo em Administragdo —, seria mais indicado para aten-
der as nossas presentes necessidades do que qualquer outro ti-
po de programa de graduagdo.

O estudante que no Brasil fregiienta uma boa escola
de formacdo para Administragdo de Emprésas estara certamen-
te se preparando bastante bem para trabalhar no setor privado,
especialmente em grandes emprésas, porque estard estudando
Ciéncias Sociais, assim como Matemdtica, Mercadologia, Or-
ganizacdo da Producgdo, etc. Na EBAP, porém, prevalece a idéia
de que, no quadro brasileiro, os alunos de Administracdo de
Emprésas necessitam de maior dose de estudo de Ciéncias Po-
liticas e Sociais se desejamos prepard-los para que venham a
ser administradores de emprésas ou empresdrios, que trabalhem
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realmente sob a motivacdo do “lucro sccial”’, ternando-se ins-
trumentos do desenvolvimento do Pais. Em outras palavras, a
fim de que possa contribuir efetivamente para o bem do Pais,
um administrador de emprésas, brasileiro, deve ser capaz de
estabelecer suas metas de produtividade de acdrdo com os ob-
jetivos sociais, econOmicos e culturais mais amplos da socie-
dade brasileira. Além disso, um bom conhecimento de Administra-
¢do Publica e de Govérno é essencial & administracdo de empré-
sas de grande vulto em suas multiplas relacdes com reparticdes
publicas, desde os bancos de desenvolvimento e outras institui-
cbes financeiras, até aos orgdos reguladores.

Ha& doze anos atrds, discorrendo sobre quem deveria
estudar Administracdo Publica, o Prof. Dwight Waldo colocou
o assunto em térmos ainda mais amplos:

“A resposta a pergunta & Todos — mas de diversos
modos e em intensidades diversas. A razdo bdsica é
compreensdo. Todo mundo, numa sociedade civiliza-
da, necessita de conhecimentos sdbre o popel da Ad-
ministracdo em sua cultura porque, queira ou ndo, a
administracdo é uma facéta importonte de suas vidas
desde seu aspecto material imediato até o mais re-
moto aspecto intelectual ou espiritual. Numa socie-
dade civilizada todos sdo usudrios da administracdc
e precisam ser bons usudrios, preparados para reagir
inteligente e criteriosamente, ou com espirito de cri-
tica esclarecida.’’®

Por outro lado, tornou-se evidente que os administra-
dores publicos brasileiros devem ser muito mais conhecedores de
negocios e de administracdo de emprésas do que atualmente o
sdo. Tal como acontece em quase tédas as sociedades subdesen-
volvidas ou em desenvolvimento, a economia do Brasil é muito
mais orientada ou condicionada pela acdo governamental do
que a de uma sociedade democratica desenvolvida, sendo por-
tanto essencial que as pessoas que participam dessa orientacdo
ou condicionamento tenham mais conhecimentos a respeito do
setor privado. Um curriculo integrado faria com que aquéles que
ingressem no setor publico depois de formados G tivessem
aprendido algo soébre microeconomia além da macroeconomia,
algo sébre Mercadologia, Organizacdo da Prcducdo e outras
matérias tradicionais do curso de Administracdo de Emprésas,
sem prejuizo das disciplinas de Administragdo Publica.

Isso tampouco é novidade, pois, — € ainda ¢ Prof.
Waldo quem afirma —:

5)  The Study of Public Administration, pdg. 70.
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“A administracGo de emprésas e a administragdo pu-
blica desenvolveram-se como disciplinas aliadas, e
tem sido bem grande a contribuigdo mutua entre am-
bas, especialmente a da administracdo de emprésas &
administragdo publica. A aspiragdo de muitos dos
criadores da administracdo publica foi de aplicar
ao govérno métodos do setor privado. Consideran-
do-se o movimento de AdministracGo Cientifica como
inerente a administragGo de emprésas, temos de con-
cluir que a administracdo publica muito deve a esta

ultima.”"®
Adiante, declara ainda o Prof. Waldo:

"A importancia de certos novos tipos propostos de es-
cola deve ser examinada cuidadosamente. O légico
dos postulados de que o importante em téda orga-
nizacdo € sua ‘‘organizacionalidade’” e de que admi-
nistraggo é administracdo, tem ds vézes levado a con-
clusdo de que deveria haver escolas de Administracéo,
isto €, administracdo ‘‘em geral’’, mais ou menos
"pura’. Em pelo menos um caso, tal conclusdo resul-
tou na decisdo de criar uma escola désse tipo. Seria
inatil negar uma forte ‘‘légica’ nessa conclusdo e
nessa decisdo. E evidente que um curriculo muito am-
plo e respeitdvel pode ser organizado & base do que
é comum a téda organizacdo* ou seja, da teoria e
tecnologia organizacional-administrativa. A experién-
cia ¢é justificada e pode dar certo.”’”

Poderiamos recuar dezessete aros e citar Simon,

Smithburg e Thompson:

“Tem sido praxe neste pais (EE.UU.) estabelecer-se
forte distingGo entre administragdo governamental
e administracGo ndo-governamental. Na imaginagdo
popular, a administracdo governamental é “‘burocrd-
tica”, enquanto a administracdo privada é “pratica’’;
a administragdo governamental é “politica’’, a admi-
nistracdo privada é apolitica; a administracdo governa-
mental caracteriza-se pelo “‘papelério”’, a administra-
¢do privada, ndo. Na realidade, a distincdo é forte
demais para corresponder aos fatos. Como veremos
neste livro, as organizagdes privadas e publicas de
grande vulto tém, entre si, muito mais semelhancgas do

6) Op. cit., pag. 56.
*)  “Commonalities”, no origina!.

7)  Public Administration Review, marco
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que diferencas. E possivel, portantoc, ao examincr cs
atividades da Administracdo Publica, aproveitarem-se
os resultados das pesquisas realizadas no setor privado.
Na verdadeira administrac@o existem, ndo raro, maio-
res diferencos entre grandes e pequenas organizacdes,
do que entre corganizagdes privadas e publices. '

Os mesmos autores, referindc-se as diferencas entre
Administrac@o Publica e de Emprésas, assim se expressaram:

““Embora cs semelhancas entra organizagbes governa-
mentais e ndo-governamentais sejam maiores do que
geralmente se supde, algumas diferengas existem. Es-
sas diferencas, entretanto, sdo mais em grou do que
em espéce.’’!

PARTE 11
Perspectivas, Conclusdes

A tendéncia, nc Brasil, é claramente a faver do curri-
culo integrado, como se pcde verificar pela lista de escolas e
instituicdes, no Anexo |. Essa tendéncia tem sido incentivada
pelo Conselho Federal de Educacdo, através de suas normas sé-
bre o curriculo minimo para “Administracdo’’, e ndo para ‘Ad-
ministragdo Publica e de Emprésas’”. ' O Conselho baseou sua
decis@o no fato de que as duas dreas vém constantemente con-
vergindo e citou a Lei 4.789, de 9 de setembro de 1965, que
estabeleceu os requisitos para o exercicio da profissdo de “‘téc-
nico de administra¢do’’, sem discriminagdo entre Administracdo
Publica e Administracdo de Emprésas.!t Mesmo aquéles que
continuam um tanto céticos quantc & praticabilidade de um pro-
grama genérico reconhecem a necessidade de estudos mais pro-
fundos nesse sentido. Eis, por exemplo, o que se ié em "Graduate
Study in Public Administration’’:

"0 largo emprégo dos térmos administragdo de em-
présas e administragdo publica como duas espécies de
um mesmo género, isto é, administracdo, tem levadc
a obscurecer g existéncia de outras formas correlatas

8) Public Administration, pdg. 8.

9) Op. cit., pdg. 10.

10) 9 de julho de 19¢6.

11)  Vejam-se as normas do Conselho in Documenta, n.© 56, julac dz2 1966
pags. 60-71.

1
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de administracdo ndo plenamente incluidas numa ou
noutra. Assim, pois, a administracdo escolar, seja de
nivel elementar, secunddrio, ou superior, pode ser pu-
blica ou ndo-plblica, dependendo dos auspicios e do
ambiente em que funcione. O mesmo se pode dizer
da administracdo hospitalar e de servigos sociais. De
modo semethante, a administracdo militar, embora
constituindo, logicamente, uma facéta especial da ad-
ministracdo publica, é normalmente considerada como
distinta desta, devido as circustdncias especiais em
gque funciona. A administragdo do sistema judicidrio
apresenta certas caracteristicas sui generis, da mes-
ma forma que a administragdo de igrejas, de grupos
religiosos, de organizacBes profissionais, de fundacdes
filantropicas e de um grande nimero de asscciacdes
voluntdrias e civicas.

“A existéncia real de um nucleo comum do estudo
administrativo, que seria uma boa base para a funcdo
do administrador em qualquer désses setores, é ainda
assunto controvertido. Entretanto, a existéncia, des-
crita em outros trechos déste relatério, de programas
que procuram identificar e organizar ésse estudo em
térno daquele nucleo comum, apresenta perspectivas
fascinantes para futuras exploracdes. Nesse movimen-
to picneiro os administradores publicos — talvez
mais que quaisquer outros — poderdo futuramente
descobrir novas oportunidades de lideranca profis-
sional.”’1*

Em seu vibrante artigo ‘‘Public Administration and
the Unlversmes A Half-Century of Development’’, o Prof. Cal-
dwell, da Universidade de Indiana, assim resume suas conclusdes
sébre ‘um conceito integrativo’’. Suas palavras parecem apli-
car-se inteiramente ao Brasil:

"Ainda estamos longe de criar uma ciéncia adequada
de Administragdo, embora estejamos bem mais perto
do que quando Robert H. Dah! falava, em 1947, sébre
os problemas de uma ciéncia de Administragdo PuU-
blica. As organizag¢bes universitdrias tém custado a
aceitar o conceito de uma ciéncia de Administracdo
tal como prevista por Wilson, articulada por Board, e
elaborada por Gulick e seus colaboredores hd mais de

12) Graduete Study in Public Administzetion, A Guide to Greduate Pro-
agrem; by Ward Stward, publicado pelo Departemento de Satde, Edu-
cccdo e Bem-Estar dos Estados Unidos, 1961, pégs. 39-40.
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um quarto de século. H4, porém, muitos caminhos
para o estudo da Administra¢do e déstes surgiram da-
dos e teorias distintas de qualquer outra ciéncia. Par-
tindo dos principais conceitos basicos tirados das teo-
rias de organizagdo e sistemas, do processo decisorio,
dos estudos de comportamento e ecologia e das ang-
lises tradicionais, pudemos conseguir (...} uma sin-
tese que transcende os enfoques concorrentes em vo-
ga, embora se baseie nas contribuicdes mais signifi-
cativas de cada um déles.

""As perspectivas mais promissoras para o
estudo da Administragdo nas universidades estdo no
desenvolvimento de um conceito genérico integrativo
e organizacional de Administracdo. Partindo do nu-
cleo de estudos administrativos gerais, pode ser possi-
vel correlacionar melhor o estudo da administragdo
com as vdrias disciplinas e profissGes. No mundo mo-
derno, nenhuma linha diviséria muito nitida separa a
administracao governamental dos processos adminis-
trativos da sociedade em geral. A organizacdo de es-
tudos administrativos nas universidades tera que aca-
bar correspondendo a essa realidade.” '*

Embora a Fundacdo Getdlio Vargas ndo tenha ainda

autorizado a EBAP a experimentar o curriculo integrado, hd,
nessa Escolo, da mesma forma que em outros centros de forma-
¢do para a Administragdo Publica e de Emprésas no Brasil, um
crescente interésse pelo assunto. A prevalecer essa tendéncia, é
possivel que a EBAP, ou alguma outra Escola de Administracdo
Piblica ou de Emprésas no Brasil, venha a testar o conceito in-
tegrativo de formagdo em Administragdo mesmo antes que o
faca qualquer universidade norte-americana.

13)

Public Administration Review, marco de 1965, pags. 59-60.
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Curso, Escola, Instituto ou
Faculdade

Area

|

Escola Brasileira de Adminis-
tragdo Publica da Fundogéo
Getulio Vargas, Rio de Janei-
ro, GB.

2
Curso de Administragdo Pu-
blica da Faculdade de Cién-

cios Econémicas da Universi-

dade de Minas Cerais, Belo
Horizonte, MGC.

3

Escola de Administragdo de

Emprésas de S@o Poulo da
Fundagéo Getulio Vargas, Sdo
Paulo, SP.

4

Instituto Brasileiro de Admi-
nistragdo Municipal, Rio de
Janeiro, GB.

Administragao
Publica e de
Emprésas

Administragao
Publica e de
Emprésas

Administragao
de Emprésas

Administraggo
Pablica

Tipo de Curso

Treinamento (1 semestre)
Graduacdo (4 anos, grau de
bacharel em Administragdo
Publica).

Pés-CGraduagao (2 anos).

Treinamento

Graduagdo (4 anos, graus de
bacharel em Adm. Pdblica e
Adm. de Emprésas).

Treinamento (3 meses)
Graduagdo (4 anos — diurno,
5 anos — noturno, grau de
bacharel em Adm. de Empré-
sas).

P6s-Graduagdo (18 meses —

diurno, 24 meses — noturno).

Treinamento

Data do
inicio das
atividades

s

15/4/52

1/8/52

1954

1956

Observagoes

O ensino de Adm. Publica e
Adm. de Emprésas é minis-
trado separadamente. Ha vé-
rias disciplinas eletivas de
Adm. de Emprésas no Curso
de Graduacgo em Adm. Pu-
blica.

Curriculum Gnico nos 3 pri-
meiros anos, ¢ diferenciado no
4.° ano.




Curse, Escola, Instituto ou
Faculdade

5
kscola de Administragdo do
Ceard, da Secretaria de Ad-

ministragdo do Ceard, Forta-
leza, CE.
6

Escola de Servico Publico do
Departamento  Administrativo
do Pessoal Civil, Rio de ja-
neiro, GB.

7

Escola Superior de Adminis-
tracGo da Universidade Fe-
deral de Pernambuco, Recife,
PE.

8

Instituto de Administracdo da
Faculdade de Ciéncias Econd-
rnicas da Universidade do Rio
Grande do Sul, Parto Alegre,
RS

9

Curso de Administracdo PG-
blica da Faculdade de Cién-
cias Econbmicas da Universi-
dade Catélica do Parang,
Curitiba, PR.

Area

Administragdo
Publica e de
Emprésas

Administracéo
Publica

Administragao
Pablica

Administracgo
Puiblica e de
Emprésas

Administracao
Pablica

Tipo de Curso

Treinamento

Graduaggo (4 ano., graus de
bacharel em Adm. Publica e
Adm. de Emprésas).

Treinamento

Graduagao
(4 anos, grau de bachare! em
Adm. Pdblica).

Treinamento

Graduacdo (8 semestres, graus
de bacharel em Adm. Publica
e Adm. de Emprésos).
Pés-Graduacdo (1 ano).

Graduagdo
(4 anos, grau de bacharel em
Adm. Puablica).

Data do

inicio das Observagoas
atividades 1
15/6/57 Curricula d¢ Adm. Plblica e
de Adm. de Emprésas separa-
dos, desde o 1.9 ano.
1958 Esta Escola é uma evolugdo
dos Cursos de Administracdo
do DAPC, criados em 1941.
1959
17/7/59 Curriculum comum para Adm.
Piblica e Adm. de Emprésas.
nos 3 primeiros semestrcs,
curricula diferenciados nos 5
Ultimos semestres
1959




Curso, Escolo, Instituto

Data do

Emprésas da Faculdade de
Ciéncias Econémicas da Uni-
versidade Catéiica de Goids,
Ceiania, GO.

de Emprésas

(5 anos, grau do bacharel cm
Administracdo de Emprésas).

ou Faculdade Arca ! Tipo de Curso inf'cfo das Observagoes
i ctividades
|
10
Escola de Servigo Publico do  Administracdo Treinamento 1960
Estado do Cuanabarae, Rio de¢  Publica 2 meses, 4 meses ¢ 1 ano).
Janeiro, GB.
11
Curso de Admirnistragdo PG-  Administragdo Treinamento 1961
blica do Instituto Centra! de Plblica Graduaggo (8 a 10 scmestres,
Ciéncigs Humanas da Univer- grau de bacharel em Adm.
sidede de Brasitio, Brasilia. Publica)
DF. P4s-Graduacao (4 semestres).
12
Escola de Administragge da  Administragdo Treinamento 1962 Curriculum comum nos 2 pri-
Universidade da Bahia, Salva- Publica e de Graduagdo (4 anos, grous de meiros anos e curricula distin-
dor, BA. Emprésas bacharel em Adm. Pudblica ¢ tos nos 2 Gitimos anos
Adm. de Emprésas)
Pés-Graduacdo (9 meses)
13
Curso de Administraggo Pa-  Administragao Graduagdo 1963
blica da Faculdade de Cién- Publica (4 anos, grau de bachare!l em
cias Econémicas da Universi- Administracfo Puiblica).
dade da Paraiba, Jodo Pes
ina,, PB
14
Curso de Administragdo  de Administragao Graduagao 1/3/63




Curso, Escola, Instituto ou

Date do

Foculdade Area Tipo de Curso inicio das Observagdes
atividades
15
tscola do Servico Publico de  Administraggo Treinaomento 1963
Coids, da Secrctaric de Admi- Publica (3 a 12 meses)
nistracdo, Goidnia, GO.
16
Divisao de Selecdo e Aperfei- Administragdo Treinamento 1963
+oamento do Departamento Es- Publica
tadual do Servigo Publico do
Parand, Curitiba, PR.
17
Centro de Treinamento do  Administragdo Treinamento 1963
Ceard da Sccretaria do Plane-  Publica
jamento do Estado do Ceard,
Fortaleza, CE.
18
Instituto de Administragdo Pu-  Administragdo Treinamento 4/11/63
blica da Secretario do Estado  Publica
de Administragdo de Minas Ge-
rais, Belo Horizonte, MG
19
Curso de Administracao Puibli-  Administraggo Graduagdo (4 anos diurno, 1964

ca da Faculdade de Ciéncias
Econémicas e Administrativas
da Universidade de Séo Pau-
lo, SP.

Publica e de
Emprésas

5 anos — noturno, graus de
bacharel em Adm. Publica e
Adm. de Emprésas).
Pés-Graduagao (varidvel).




Curso, Escola, Institute ou

Data do

Faculdade Area Tipo de Curso in'ieio des Observagdes
atividades
20
Cursos de Administracgo da Administragdo Treinamento 1964 Curriculum comum nos 2 pri-
Universidade do Paré, Belém, Publica e de Graduagdo (4 anos, graus de meiros anos, ourricula dife-
PA Emprésas bacharel em Adm. Publica e renciados nos dois ultimos
Adm. de Emprésas). anos.
21
Faculdade de Administragdo e  Administracdo de Graduagdo (4 anos, grau de ba- 1964
Financas da Universidade do Emprésas charel em Adm. de Emprésas).
Estado da Guanabara, Rio de
Janeiro, GB.
22
Sociedade Paranaense de Es-  Administracdo Treinamento 1964
tudos de Administragdo, Curi- Publica (1 semestre)
tiba, PR.
23
Escola Interamericana de Ad- Administracéo P&s- Graduagdo 3/8/64
ministraggo Publica da Fun- Publica (1 ano)
dagdo Cetulio Vargas, Rio de Treinamento (varidvel)
Janeiro, GB.
24
Centro de Treinamento em De-  Administragdo Treinamento 1964

senvolvimento Econdémico Re-
gional da Universidade do Cea-
rd, Fortaleza, CE.

Publica

(18 meses)




Escola, Instituto ou
Facuidade

Curso,

Arca

Tipo de Curso

Cata do
inicio das
atividades

Obsorvegdes

25

Instituto de Administragdo e
Créncia da Pontificia Univer-
sidade Catélica do Rio de ja-
w(.‘;.(l, CB

26

Curso d¢  Administracgo de
Emprésos da Faculdade Nacio-
nal de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Federal do Rio
de Janeiro, GB.

27

Curso de Ciéncias da Adminis-
tragdo da Faculdade de Cién-
cias Econdémicas, Contdbeis e
de Administragdo da Universi-
dade do Amazongs, Mannus,
AM.

28

Escola Superior de Administra-
¢do e Geréncia da Universida-
de para o Desenvolvimento do
Estedo de Santa Catarina, Flo-
riendpolis, SC.

Administracéo
Emprésas

Administracao
Emprésas

Administragdo
Piblica e de
Emprésas

Administragao
Pdblica e de
Emprésas

de

Treinamento (1 semestre)
Poe-Graduacdo (2 enos)
Graduagdo (4 anos, grau dc
acharel cm Adm. de Empré-
“as).

Gradueccao (4 anos, grou de
bacharel em Administracéo de
Emprésas).

Graduegdo

(4 anos, greus de bacharel em
Adm. PUlblica ¢ Adm. de Em-
présas).

Graduegéo

(4 anos, graus de bacharel em
Adm. Piblica e Adm. de Em-
présas).

1965

1965

1966

11/4/66

Curriculum comum nos dois
primeiros gnos, curricula dife-
renciados nos dois Gltimos
anos,

Curriculum Unico para Adm.
Pablica e Adm. de Emprésa.
Estdgio obrigatdrio, de 6 me-
ses, apds o curso, junto a Or-
gdo publico ou privado.




Curso, Escola, Institute ou

Data do

Foculdode Aren Tipo de Curso inicio das Observacdes
atividades
29
Escola de Servico Publico do  Administiooo Treinamento 1966
Estado do Amazonas, Manaus, Publica (2.° semestre)
AM.
30
Faculdade de Ciéncias de Ad- Administrogso Graduagdo 1966
ministracdo da Fundacao do  Publica (4 anos, grau de bacharel em
Ensino Superior de Pernambu- Administra¢go Publica).
co, Recife, PE,
31
Escolo de Administrocdo PU-  Administrogae Treinamento 28/10/66 Em 1968:
blica do Estado do Mearanhdo, Publica Graduagdo (4ancs).
Séo Luiz, MA.
32
Instituto de Administragdo e  Administrgde Graduagdo (8 semestres, graus 1967 Curriculum comum nos 3 pri-
Planejomento da Universidade Publica e de de bachare! em Administragao meiros anos. Curricula dife-
Federal de Santa Maria, Santa  Emprésas Publica, Administragdo de Em- renciados no ultimo ano.
Maria, RS. présas e Administragdo Rural).
33
Curso de Adminstracdo da Fa-  Administrogoo Gradugdo (4 anos, graus de 15/2/67 Curriculum Unico para Adm.
culdade de Ciéncias Econdmi- Publica e de bacharel em Adm. Publica e Publica e Adm. de Emprésa.
cas da Universidade do Parand,  Emprésas Adm. de Emprésas). Estdgio obrigatério, de 6 me-

Curitiba, PR.

ses, apds O curso, junto a
6rgdo publico ou privado.






