o0 que os outros estao fazendo

INSTITUTO DE ADMINISTRAGAO DA FACULDADE
DE CIENCIAS ECONOMICAS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

INSTITUTO DE ADMINISTRACAO EXECUTA PROJETO DE
PESQUISA

Em janeiro de 1966 a Divisdo de Administraga>s Publica do Ins-
tituto de Administragdo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul iniciou negociogdes com
o Escritério da Fundagdo Ford, no Brasil, com o cbjetivo de inte-
ressd-lo na execugdo de um projeto de pesquisa global abrangen-
do todos os aspectos da vida dos 232 municipics gatichos. Em
dezembro do mesmo ano, as negociagdes chegaram a térmo e a
Universidade recebeu da Fundagdo Ford a doagdo de 200 mil dé-
lares para a realizagéo do projeto.

Esse projeto, que terd a duragdo de 5 anos, 2 dos quais
financiados pela doacdo da Fundacdo Ford, prevé a participagéo
do Instituto de Administragdo da Faculdade de Ciéncias Econémi-
cas, da Cadeira de Politica da Faculdade de Filcsofia e de centros
uiversitarios como a Faculdede de Arquitetura. A responsabilida-
de pela sua execucdo caberd co Chefe da Divisgo de Administra-
¢do Publica, Prof. Carlos V. de Almeida Amaral e a coordenadgo
técnica ao Chefe da Segdo de Pesquisa, Prof. Francisco Pedro
Pereira de Souza € oo Regente da Cadeira de Politica da Fa-
culdade de Filosofia, Prof. Lednidas Xausa.

O projeto, cuja premissa bdsica é avaliar a importdncia do
govérno municipal dentro do ccntexto democrdtico, no sentido da
mudango de atitudes e de perspectivas bdsicas paro o desenvol-
vimento do Pais, tem os seguintes objetivos gerais:
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1. desenvolvimento de material genuinamente brasileiro em Admi-
nistragdo Publica e Ciéncia Politica;

2. apesfeicoamento do pessoc! das entidades envolvides;

3. aperfeicoamento do ensinoc;

4. desenvohimento de umg relo¢do de longo térmo enire ¢ Ins-
tituto de Administracde e aos municipalidades;

5. desenvohiimento da DivisGo de Administraggo Puablica, do Ins-
tituto de Administragdo e de suas relacSes c<m os demais insti-
tuicdes universitarias ofins;

6. .desenvohimento da Cadeira de Politicc.

Os objetivos especificos do projeto, a seguir relacionados, déo idéia
da extensdo e profundidade da pesquisa: 1. conhecimento aprofundedo da
realidade municipal do Estado; 2. elaboraedo e teste de hipdteses de desen-
volvimento (ou subdesenvolvimento) municipal; 3. producdo de moteriol de
ensino necessdrio aos programas de treinamento e assisténcia técnica qos mu-
nicipios; 4. divulgagdo dos resultados do programa, pora aplicacgo pelas mu-
nicipalidades.

A pesquisa terd desdcbrada em trés fases:

1.¢ — levartamento preliminar e treinamento do pessoal;
2.9 — elaboracdo de estudos descritivos das municipalidades;
3.9 — formulacdo e teste de hipoteses a respeito do desenvolvi-

ment> municipal,

A primeirg fase do projetc j& estd em execugdo, contando com
sete pesquisadores da DivisGo de Administracdo Publica do Instituto de Admi-
nistragdo e um grupo de universitdrios. Os problemas decorrentes do desen-
volvimento da pesquisa estdo sendo discutidcs em semindrios que tém também
o objetivo de ajustar o: térmos a uma linguagem comum ac grupo.

No levantamento de dados necessarios d pesquisa — resultados elei-
torais, por legendo partiddria, a portir de 1945; informagdes referentes a si-
tuacGo econdmica, financeira, demogrdfica, administrativa, etc., dos munici-
pios — os pesquisadores tém-se utilizado também de outras fontes de con-
sulta, como o IBGE, o DEE, o CEEE, a SUDESUL, a CORSAN, e outras.

Esse projeto, de grande importancia pora o Estado do Rio Grande
do Sul e seus municip os, representa para o Instituto de Administracdo ndo
sé oportunidade de aplicacdo prdtica dos ensinamentos tedricos que ministra
através de seus Curscs de Administracdo, mas também de treinamento paora
os universitdrios gatchcs.

PROCRAMA DE TREINAMENTO PARA FUNCIONARIOS MUNICIPAIS

A partir de 1965 o Instituto de Administra¢do da Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Sul ingressou na darea de treonamento de servidores
€om novas perspectivar mediante q gssinaturg de um conyénio com a Su-
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perintendéncia do Plano de ValorizagGo Econdémice da RegiGo de Fronteiro
Sudoeste do Brasil (SUDESUL).

Através désse convénio, o Instituto elaborou um plano de treina-
mento parg funciondrios municipais das Prefeituras do drea compreendida pelo
SUDESUL.

Os resultados dc primeiro convénio levaram os dois érgaos a assi-
naturg de um segundo, que findou em maio désse ano.

Tendo como objetivo o treinamento do funciondrio municipal de
uma dreg mais ou menos homogénea no que respeita ao nivel de desen-
volvimento, compreendide numa extensa faixa de fronteira que se estende
desde Santg Vitdria do Palmar, no Rio Crande do Sul, até Corumbd, em Mato
Grosso, o eloboragdo do progroma opresentcu o Instituto, desde logo, dois
problemas: onde treinar e que métodos de treinamento utilizar.

No primeiro caso, um estudo cuidadoso indicou como melhor solu-
¢do a fixacao do local dos cursos nos sedes de diferentes municipios da dreo
da SUDESUL.

Os objetivos dessa politica foram: (1) ndo deslocar o funciondrio
do seu meio natural, onde se sente mais a vontade; (2) diminuir o custo dos
cursos; (3) dar cos professbres uma visGo da realidade da odministragdo mu-
nicipal em sua propria ambiéncia, e (4) levar a Universidade a outros meios,
para o cumprimento pleno de sua fungdo social a servigo do desenvolvimento.

O segundo problema estava relocionado com a escotha do método
a ser aplicado, j& que a clientela désses cursos era constituida por um grupo
heterogéneo quanto & formagdo educacional, drea de interésse, idade e ex-
periéncia funcional.

Partiu-se da premissa de que tdda o drea abrangide pela SUDESUL
deveria ser coberta e que a gronde maioria dos candidatos nunca havia rece-
bido qualquer treinamento em administragGo municipal, razdes pelas quais ©
progroma de treinamento deveria ser elaborado a portir de cursos introduté-
rios e gerais, evoluindo para cursos especializados.

Os primeiros cursos, chamados '‘Cursos de Administragdo e Plane-
jomento Municipal’’, divididos em dois grupos, A e B, tiveram como objeti-
vo; 1) transmitir informagdes sdbre modernas técnicas e conceitos de admi-
nistragdo; 2) propiciar experiéncias sdbre a tomada de decisdes em Adminis-
tracdo Municipal e Integracdo do Planejomento Regional; 3) motivar o entro-
samento de todos os interessados no desenvolvimento regional.

Bsses cursos gerais, através dos quais foram treinados 505 funcio-
ndrios municipais de diferentes categorias funcionais, inclusive vereadores e
prefeitos, foram objeto de noticia do primeiro nimero da Revista de Admi-
nistragdo Publica.

Para a segunda fase do programa de treinamento foram prepara-
dos dois cursos: um parag contadores, com énfase em Contabilidade Publica,
e um para secretdrios, sobre Organizagdo, Orgamento, Planejamento e Comu-
nicagoes.

Os cursos terdo cardter intensivo e os candidatos serdo selecionados
& base de critérios ainda ndo estabelecidos.
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O Instituto de Administragcdo pretende ainda, em uma fase final,
criar um curso regular, de maicr duragdo, g ser ministrado em sua sede, para
que sua presenca na regido nao constitua um acontecimento episddico.

Paralelemente serd desenvolvido um programa especial destinado a
prefeitos e vereadores, para que o treingmento se processe do mais baixo
nivel hierdrquico aos responsdveis pela elaboragGo de programas e politicas de
govérno da administragéo municipal,

Esse programc especial, executcdo através de Semindrios Regionais
de Admiinstracdo Munic pal, terd por objetivos:

1. propiciar condigdes para criagdo de uma mentalidade de desen-
volvimentc em térmos regionais;
integrar o: municipios nesse processo de desenvolvimento;

3. promover um relacicnamento efetivo entre Executivo e Legis-
lativo Municipal;

4. dar maior énfase & mdquina burocrdtica, através de modernas
técnicas acministrativas;

5. intensificar a coordenagdo e cooperacdo dos 6rgdos governa-
mentais que agtuam na regido;

6. proporcionar contatos diretos dos administradores publicos com
os problemas locais e regionais;

7. orientar os Executivos e Legislativos municipais no encaminha-
mento e sclugdo de problemas administrativos junto aos respec-
tivos 6rgaos publicos e instituigdes naciongis e internacionais.

O Semindrio terd a durecdo de uma semana com seis horas didrios

de atividedes, assim ditsriouidas:

a) manhg (3 koras) — g cargo dos professdres do Instituto de Ad-
ministragdo -— transmissdo de modernas técnicas de adminis-
tracGo municipol;

b) tarde (3 heras) —— mesas-redondas com representantes de 6rgacs
pubiicos estacduais e federais que atuam na regido, tais como:
Secretdrio dz Educacdo, Secretdrio do Trabalho e Habitagdo, Se-
cretdrio da zadde, Diretor da Companhia Estadual de Saneamen-
to, Diretor jo Departamento Estaducl de Estradas de Rodagem
Diretores du SUDESUL, Diretor do Banco Regional de Deser.-
volvimento Econémico e Diretor do 6rgdo estodual de assistén-
cia aos municipios.

Todo ésse programa, entretanto, serd agora revisto e ampliado, uma
vez que o numero de municipios da nova drea da SUDESUL passara para mais
de 800.

Neste sentido, o atual Superintendente do dorgdo encaminhou propo-
sigdo ao Instituto, incumtindo-o de elaborar um amplo programa de treinc-
mento de administradores publicos municipais, abrangendo integralmente os
trés Estados — Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand. O Instituto terd
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ainda fun¢do de coordenar os recursos humanos disponiveis nas Universidades
Federais e nos 6rgdos estaduais de assisténcia aos Municipios existentes nos
trés Estadcs.

A fase inicial désse trabalho — que ja se encontra em andamento
— é uma pesquisag em téda a drea, para levantamento das necessidades reais
de treinamento e dos dados necessérios a elaboragdo do pregrama.

FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

A Faculdede de Ciéncias Econdmicas da Universidode Federal de
Santa Catarina mantém cursos superiores de Economia, Contabilidade e Admi-
nistragdo, éste ultimo criado em 1966, nos quais o ensino é ministrado em
quetro anos, com curricuio comum nos dois primeiros anos e diversificado nos
dois UGltimos.

Sdo os seguintes os curriculos désses cursos:

CURRICULO COMUM
1.2 ana

Introdu¢do o Economia

Matemdtica (Complementos ¢ Fincnceira)
Matemadtica (Andlise)

Contabilidade (Geral)

Instituicdes de Direito Publico
Instituicdes de Direito Privedo
Instituicdes de Direito Sociot

SO Ut A WN) -

2.° ano

Estatistica (Metodologia)

Estatistica (Aplicada)

Contabilidade (Estrutura e Andlise de Balangos)
Introduggo & Administragdo

Sociolzgia (Geral e Aplicada)

Histéria Econémica Ceral e Formagdo Econdémica do Brasil
Geografia Econdmica

NV A W —

CURRICULO DIVERSIFICADO

3.2 ano

1. Direito Tributario
2. Direito Administrative
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oAWK —

oA WN —

oA WN —

n e wWwhN —

Teoria Econémica

Psicologia Aplicada & Administragdo
Teoria Ceral da Administracéo
Administrocdo Firanceira e Orcamento

4.° oro

Desenvolvimento Econdmicc

Economia Brasileira

Planejomento da Produgdo
Administracge de Produgdo e de Vendas
Administracéo de Pessoal

Administracdo de Material

CURSO DE ECONOMIA
3.° ano

Contabilidade Nacional
Andlise Macro-Econdmica

Anglise Micro-Eccndmica (Economia das Emprésas Agricoles e Instituigdes)
Andlise Micro-Econdmica (Teoria do Consumidor e da Emprésa)

Andlise Micro-Econémica (Organizacdo Empresarial)

Moeda e Bancos

4.° ano

Histéria do Pensamento Econdémico
Financas Publicas

Andlise de Mercedo e Projetos
Desenvolvimento Econémico
Economia Internacional

Politica e Programocdo Econémica

CURSO DE CONTABILIDADE

3.° ano

" Direito Tributério

Administra¢do de Emprésas

Técnica Comercial e Finangas das Emprésas
Contabilidade Ccmercial

Contabilidade de Custos

4.° ano

Administragdo Plblica
Contabilidade Publica
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3. Contobilidade Industrial e Agricola
4. Contabilidode Bancéria
5. Auditoric Contabil

Funcionam ng Foculdode, além dos Cursos, o Centro de Treina-
mento e Estudos Contébeis e o Instituto de Pesquisas e Estudos Econémicos.
(IPEE). As atividades do IPEE incluem, olém dos projetos de pesquisa, cursos
de curta duragdo, como o que foi dado de 8 a 20 de agésto de 1966, sdbre
Sociologia co Desenvolvimento, num totol de 25 horas de oulo, pelo Prof.
Pedro Calderdn Beltrdo, da Pontificia Universidode Cregoriana de Roma.

No compo da pesquise, o IPEE executo os seguinte projetos:

1. Condi¢des de habitagdo em Floriandpolis, Sonta Cataring;

2. Crédito rural;

3. Condigdes habitacionais nc bacio carbenifera do sul do Estado
de Santa Cataring;

4. Crédito g fertilizantes.

O objetivo do primeiro projeto de pesquisa é verificar a dinédmica
do fenémeno habitacional no Capital de Sonta Catarina. Trabalham nesse
projeto cérca de 60 universitdrios dos cursos de Economic e Contabilidade, sob
o coordenagdo do Prof, Nereu do Vale Pereira. Iniciado pela Faculdade de
Ciéncias Econdmicas, em 1963, estd atualmente a cargo do IPEE.

A segunda pesquisa, que objetiva identificar as repercussdes do
politico de financiamento das aotividades rurais, é reclizada através de con-
vénio da Foculdade com a USAID e a Universidade do Estado de Ohio. Sua
execugdo estd a cargo do IPEE, sob o coordenagdo do Prof. Normann Rask,
ficondo a coordenacdo de tarefas especificas com os professdres Wilmar Or-
londo Dies, Nereu do Vale Pereira e Carlos josé Gevaerd. O grupo de pesqui-
sadores é constituido pelos Drs. José ltamério de S4, David Gevoerd Filho e
Plinio Francisco Hahn, com a participagdo de alunos universitdrios do Curso
de Economia, e a drea pesquisada abrange os municipios de Tubardo, Concdr-
dia, Timbé e Rio dos Cedros,

O terceiro projeto, cujo objetivo é determincr as necessidades habi-
tacionais do mineiro catarinense engajado nas emprésas carboniferas, estd sen-
do realizado mediante convénio da Uiversidade Federal de Senta Catarina com
a Comissgo do Plano do Carvdo Nacional, e executado através do IPEE.

Participam dessa pesquisa, iniciada em junho de 1966, os profes-
séres Nereu do Vale Pereira e Guido José Warquen, coordenando as ativida-
des de um grupo de alunos da Faculdade de Ciéncias Eccnémicas e da Fa-
culdade de Servico Social.

Finalmente, o quarto projeto de pesquisa tem por objetivo analisar
o impacto provecado pela odogdo de uma politica especial de crédito, com
recursoy, da USAID, para o oquisicdo de fertilizantes, a prazo, por prego de
compra @ visia,
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Esse Ultimo projeto estd sendo realizado mediante convénio com a
USAID, o Banco Centra’ do Brasil, a Universidade do Estado de Ohis e a Uni-
versidade Federal de Santa Cotarina. Sua execugdo esté a cargo do IPEE e
q coordenagdo geral dos projetos cabe ao Prof. Donald Sorensen. Os trabalhos
de campo estdo sob a coordenaggo do Prof. Wilmar Orlando Dias, que conte
com a colaboragdo do Prof. Carlos José GCevaerd e dos pesquisadores josé
Itamdrio de S& e Plinio Francisco Hahn.

A drea pesquisada, que cobre quatro Estados, compreende os muni-
cipios de Curitiba, Arauzéria e Castro, no Parand; Sao Paule, Lengdis Paulista,
Taquaritinga ¢ Braganca Paulista, em S&o Paulo; Belo Horizonte, Uberaba,
Passos e Vargirha, em Minas Gerais, e Banco Central do Brasil e USAID,
na Guanabara.

O Centro de Treinamento e Estudos Contabeis (CETEC) desenvolve
suas atividades em dois setores. Contcbilidade Publica e Contabilidade Privada.
Seu objetivo e proporc onar treinamento pratico aos alunos, dentro de um
planc elaborado em 1965 para as diversas Cadeiras do Curso de Centabili-
dade. Esse plano compreende, além de elaboragdo de monografia sébre ser-
vicos contdbeis de emprésas existentes em Santa Cataring, a prdtica em siste-
mas mecanizados simples, tais como o Remington, o Ruf e o Front-Feed.

Funciona no CETEC um conjunto de mdquinas de contabilidade
ASCOTA cujo operador foi treinado em Porto Alegre, pela representante da
fabrica alemd.

No setor de Contabilidade Publica o treinamento dos alunos constou,
em 1966, da elaboragds de or¢amento e escrituragdo contébil de uma enti-
dode publica, sob a orientogdo dos professdres da Cadeiro, Dr. Eugénioi
Doin Vieira e Dr. Jodo Ferrari Dias, e da realizagdo da escrita de uma pre-
feitura ficticia.

A divulgacao das atividades do CETEC levou Blumenau e Criciuma
a solicitarem sua colaboragdo na elaboragdo de um plano contdbil para as
respectivas prefeituras, o que esté sendo feito por dois grupos de trabalho,
constituidos por alunos e professéres de Contabilidade Publica da Faculdode,
assessorados pelo técnico Dr. Luiz Henrique Baptista.

Os alunos dos diferentes cursos da Faculdade de Ciéncias Econé-
micas de Santa Catarina adquirem assim, durante seus estudos, vivéncia per-
feita dos problemas que enfrentardo na vida prdtica, depois de formados.

CENTRO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL
CRAM TREINA TREZENTOS SERVIDORES EM DOIS CURSOS

Perto de trezentos funciondrios municipais nordestinos, de 84 Pre-
feituras, foram treinados no Recife, pelo CRAM, 6rgdo instituido pela SUDENE
¢om o apoio da USAID e da Universidade Federal de Pernambuco.

Com menos de dois anos de atividode, o Centro Regional de Admi-
nistracdo Municipal promoveu dois cursos intensivos de Administragdo, atre-
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vés dos quais foram transmitidos a servidores de Prefeituras e Departamen-
tos de Assisténcia Técnica aos Municipios — DATM — conhecimentos ba-
sicos sbbre técnicas administrativas, nas especialidades de administracdo fi-
nanceira, orgamentdria e contdbil e de secretaria, iniciando-se, assim, o pre-
paro regular de pessoal para colaborar nas reformas administrativas das Pre-
teituras da Regido.

Visando & valorizagdo das municipalidades, de modo a fazer com
que elas porticipem efetivamente do desenvolvimento nordestino, o CRAM rea-
lizard novos cursos em sua sede, na capital pernambucona, a fim de alcancar
as metas programadas treinando, no triénio 1966/68, cérca de 1.200 fun-
ciondrios de Prefeituras e DATM, paralelamente & prestacdo de assisténcia
a municinios.

Os Cursos de Administragdo funcionaram em regime de tempo inte-
gral, com sete horas de trabalho didrio, durante dois meses cada, divididos
em duas etapas, a primeira dedicada as matérias bésicas e a segunda as
matérias especificas.

As Prefeituras, cujos funciondrios participarem das aulas, compro-
meteram-se a aproveitd-los nas fungdes para as quais foram treinados.

REORCANIZACAO DE PREFEITURAS PARAIBANAS

Apés acurada andlise administrativa, com a identificagdo dos pro-
blemas bdsicos, através da coleta de informagdes, documentos e observagdes
sébre o funcionamento dos servigos, o Centro Regional de Administracdo Mu-
nicipal elaborou os anteprojetos de lei que estruturarom as Prefeituras de
Jodo Pessoa e Campina Grande, na Paraiba, assim como os regimentos des
unidodes administrativas a elas subordinadas.

Mediante convénio, que prevé, inclusive, o acompanhamento do pro-
jeto durante sug aprovacgo e implantagde, o CRAM reorganizou, tombém, os
servigos das Secretarios da Fazenda e de Administra¢do, elabzrondo novos mé-
todos de trabalho por meio de manuais de tributagdo, contabilidade, tesoura-
rig, material, expediente, protocolo, arquivo e pessoal.

Com vistas a progressiva implantagdo dos novos sistemas de tra-
balho, foram treinados servidores dessas Prefeituras, em consondncia com o
programa estabelecido quando da criagdc do CRAM.

Paralelamente, o CRAM organizou a Fundagdo Instituto de Admi-
nistragdo Municipa! de Alagoas, promovendo o treinamento de dez técnicos
dessg entidade, em Maceid e nos cursos realizados no Recife.

Ao mesmo tempo, treinou técnicos da Funda¢do de Administragdo
Municipal, 6rgdo criodo pelo Covérno do Estado de Pernambuco, em substi-
tui¢do ao DATM.

CRAM EM EXPANSAO VAI AO PIAUI TREINAR SERVIDORES ESTADUAIS

Ampliando seu programa de preparacdo de funciondrios puablicos
nas modernas técnicas administrativas e de assisténcia direta aos municipios,
na drea de atuagdo da SUDENE, o Centro Regional de Administragdo Muni-
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cipal enviou especialistas a Teresina para realizagdo de cursos de administra-
¢do financeira, orgamento e contabilidade.

Esses cursos foram ministrados durante quatro semanas, em regime
de tempo integral, de acdrdo com convénio firmado entre o CRAM e a Co-
missGo de Desenvoivimento Econdmico — CODESE — daquele Estado.

SEMINARIO REUNIU NO RECIFE DIRETORES DE SERVIGOS DE
ABASTECIMENTO D'AGUA

Sob os auspicios da SUDENE, do BID e do Banco do Nordeste foi
realizado pelo CRAM, no Recife, o Semindario de Administragdo de Servigos
de Abastecimento D’Agua.

As exposigdes e debates désse seminédrio, do qual participaram dire-
tores e técnicos dos Departamentos de Saneamento de outros Estados nordes-
tinos — foram dirigidas por professéres da SUDENE, do CRAM, da Funda-
¢do GCetulio Vargas, do IBAM, da Universidade Federal de Pernambuco, do
BID e da SERFHAU.

Diretores de Servicos de Abastecimento de Agua de Sdo Luiz, Tere-
sina, Natal, Campina Grande, Recife e Macei6, tomaram parte no Semingrio
onde, durante dez dias, foram discutidos problemas relativos a administracdo,
finangas, politica de fessoal, tarifas, funcionamento de programas, medi¢do
de dgua e reformas des érgdos de abastecimento d’dgua, especialmente os do
Nordeste.

O Semindrio de AdministragGo de Servigos de Abastecimento D'Agua
teve origem nos programas para melhoria e ampliagdo désses servigos, finan-
ciados pelo BID com o repasse do BNB.

INSTITUTO CENTRAL DE CIENCIAS HUMANAS
DA FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA

O Setor de Administracdo do Instituto Central de Ciéncies Huma-
nas da Fundag@o Universidade de Brasilia aprovou, para vigéncia a partir de
1968, o seguinte curriculo do Curso de Administragdo:

1.° semestre:

Teoria dc Ciéncia (TC)

Histéria do Pensamento Filoséfico e Cientifico (HPFC)
Métodos e Técnicas de Pesquisa Social (MTPS)
Integracdo (a escolha do aluno}

AWN —

* As inicigis entre parénteses referem-se ao nome da matéria.
"* As iniciais fora dos parénteses e separadas por um trago referem-se aos
pré-requisitos,
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2.° semestre:
1
2
3.
4

3.° semestre:
1
2
3.
4

4.° semestre:

hWN ~

5.° semestre:
1.
2.
3.
4,

6.° semestre:

W -

7.° semestre:

1
2
3.
4

. Histéria do Pensamento Social (HPS) — TC e HPFC

Histéria do Pensamento Econémico (HPE) — TC e HPFC
Histéria das Instituigdes (H!) — TC e HPFC
Integracdo (& escotha do aluno)

introdugdo a Ciéncia Politica (ICP) — MTPS e HPS
Introdugdo & Economia (IE) — MTPS, Hl ¢ HPE
Introdugdo & Sociologia (IS) — MTPS, HI e HPS

. Complementagao: Matemdtica — | (M-I) — MTPS

. Hist, Econ. Geral e Form. Econ. Brasil (HEGFEB) — IE ¢ HPE
. Hist. Social, Politica e Adm. do Brasil (HSPAB) — IS e ICP

. Geografia Humang Geral e do Brasil (GHCB) — IS e IE

. Complementagdo: Teoria Geral da Administraggo (TGA) — IS

e ICP

Instituicdes de Direito Piblico e de Direito Privado (IDPP)
Contabilidade Geral (CG)

Estatistica Aplicada (EA)

Psicologia Aplicada (Relagdes Humanas e Industriais)

. Administragdo Finenceira e Or¢amento (AFO) — CG
. Financas das Emprésas (FE) — CG

. Organizagdo ¢ Métodos (OM) — EA

. Legislagdo Social (LS) — 1DPP

. Legisla¢go Tributéaria (LT) — IDPP
. Administra¢do de Material (AM) — O & M

Planejamento e Contréle Administrativo (PCA) — OM

. Administragdo de Pessoal (AP) — OM e LS
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8.° semestre:

I — ESFECIALIZACAQO: Publica

1. Direito Administrativo

2. Administracdo Brasileira
3. Complementagao
4. Complementagao
FSTACIO
H — ESPECIALIZACAOQ: Emprésas
1. Administragdo de Vendas
2. Administragdo da Produgéo
4. Complementa¢do
4. Complementagao

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

MANUAL DO PREFEITO

Em cumprimento ¢ Convénio firmado com o Servico Naciznal dos Mu-
nicipios — SENAM — e por louvavel iniciativa désse orgao do Ministério do
Interior o IBAM publicoL o “Manual do Prefeits’”, obra técnica de caréter pré-
tico destinada a orientar os Chefes do Executivo Municipal nc desempenho das
relevantes fungdes que lhes séo atribuidas no sistema politico-administrativo
brasileiro, otualizandeo-cs em relagdo as diversas modificagdes introduzidas no
regime municipal peia nova Constituigdo e pelas leis recentes.

O Manual consta de quatro partes: g primeira, de natureza didatica, abor-
dando os diversos aspectos da administrc¢do municipal; a segunda, contendo
um roteiro dos Orgd:s e progreamas federais de assisténcia material e técnica
aos governos municipais; a terceira, consistindo de uma relagdo das leis fe-
derais relativas aos Municipios, com a ementa e 0 nimero respeztivo e a quar-
ta compreendendo uma bibliografia seleciZnada sébre administre¢do municipal.

Sdo os seguintes os temas cbordados na primeira parte do Manual:
O Municipio como pessoa juridica de direito pablico’”, Responsobitidade civil
do Municipio — O Mun cipio em Juizo”, “‘Intervencdo no Municipio”, ‘‘Auto-~
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nomia Municipal e Competéncia do Municipio’”, “Formas de explora¢do dos
servigos publicos”, “Consdrcios e convénios', ‘‘Desapropriagdo’”, ‘‘Planejamen-
to Local”, “Tributacdo e Rendas Municipais — Rendas transferidas e par-
tithadas”, ‘“‘Orgamento’”, ‘‘Contabilidade”, ‘‘Contratos e concorréncios’,
“Funcionalismo”, “‘Atribuicdes do Prefeito — seu papel como lider local”,
‘‘Responsabilidades do Prefeito — Crime de Responsabilidade e Abuso de
Poder”, ‘“‘Organiza¢do da Prefeitura: estrutura, legislacdo basica e pessoal mi-
nimo’’ e “A Cdmara — Sua competéncia’.

REORGANIZACAO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PETROPOLIS

Foi firmado entre o IBAM e a Prefeitura Municipal de Petropolis
(R}), um convénio de assisténcia técnica objetivando a reforma administrativa
daquela importante municipalidade. Entre os trabalhos a serem executados,
destacamos os seguintes: lei de estrutura; regimento interno da Prefeitura;
elaberacdo do quadro de pessoal; estatuto dos funciondrios; elaboragdo de
manuais de contabilidade, orgamento, tesouraria, tributa¢do e pessoal; orga-
nizacdo e implantacdo de Servico Auténomo de Agua e Esgotos; organizagdo
do Gindsio Municipal; organizacdo e implantacdo dos servicos administrativos
de Pronto Socorro; elaboracdo de um plano plurienal de govérno e treinamen-
to de funciondrios nas dreas de administragdo de pessoal, administra¢go mu-
nicipal, tributagdo contabilidade e orcamento.

A Assessoria Técnica do IBAM, executa atualmente quatro impor-
tantes convénios de assisténcia técnica — Joinville (SC), Guarulhos (SP), Volta
Redonda (R)) e Juiz de Fora (MG) — além do projeto de Petrdpolis, tendb
iniciado a reforma administrativa da Prefeitura de Salto (SP) e a elaboragdo
de plano trienal de govérno para a Prefeitura de Lajes. (SC).

CONSTITUICOES ESTADUAIS ADOTAM VARIAS RECOMENDACOES DO
SIMPOSIO DO 1BAM

Varias recomendagdes do ‘‘Simpdsio sobre a adaptagdo das Consti-
tuicdes Estaduais & Constituicdo Federal, no Capitulo referente aos Munici-
pios”, patrocinado e organizado pelo IBAM, foram aprovadas e incluidas nas
Constituigdes de Minas Cerais, Espirito Santo e Rio Grande do Sul. So as
seguintes as recomendagdes que consiam de vdrias das novas Constituigdes
Estaduais: 1) criacdo de d6rgdo de assisténcia técnica aos Municipios, dotado
de flexibilidade administrativa e autonomia, gestdo financeira propria, recur-
sos humanos capacitados e neutralidade politico-partiddria; 2) autorizagdo
acs Municipios para criagdo de entidades e autarquias intermunicipais para a
realizagdo ce obras, atividades ou servicos; 3) instituigdo de fundo especial
para o financiamento da elaboracdo de planos de desenvolvimento municipal;
plano-diretor e outros servicos; 4) autorizagdo aos Prefeitos para delegarem
a coordenagdo e a supervisdo dos servicos da Prefeitura @ um administrador
municipal escolhido dentre técnicos de administracdo ou engenheiros de noto-
ria competéncia,
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ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE CURSOS

— Encerrou-se no dia 22 de setembro o 2.° Curso de Introducdo
ao Planejamento Urbano, ministrado pelo IBAM em convénio com a CODEM,
Comissdo de Desenvolvimento Municipal do Parend, em Curitiba, e do qual
participaram engenheiros, arquitetcs, cdvogadcs, economistas, administradores
e socidlogos.

— O [BAM realizeu, em julho e agéstc déste ano, dcis cursos de
Orcamento-Programa, destinados a funcionarios de Prefeituras a éle filiadas:
um em Batatais (SF) e outro em Joinville (SC).

— Encerrou-se, também, a primeira fase do Curso de Técnica de
Administracdo Municipal, para funciondrics do Estado do Piaui, em convénio
com o SENAM e o Govérno daquele Estado. Os participantes do curso acham-
-se agora estagiando na Assessoria Técnica do IBAM, acompanhando a execugdo
de vdrios convénics de assisténcia técnica em Prefeituras filiadas de vdrios
Estados.

— Estdo sendo remetidas acs 6.000 funciondrios inscritos as pri-
meiras ligdes dos quatro cursos por correspondéncia que o IBAM ministrard
em convénio com o SENAM.

REFORMA ADMINISTRATIVA DE DUQUE DE CAXIAS (R))

Como parte dos programas que objetivam a solugdo dos graves pro-
blemas que, ao fongo do tempo, vém desafiando os administradores de Duque

de Caxias — um dos Municipios-chave da regido metropolitana do Rio de
Janeiro, e cujo répido crescimento ndo virha sendo acompanhado pela admi-
nistragdo local — foi firmado convénio de assisténcia técnica entre o IBAM

e aquela Prefeitura visando a modernizagdo de seus servicos administrativos
e a institucionalizacdo do planejamento governamental comc norma de agdo.

Entre os trabalh:s a serem ali executados pela Assessoria Técnica
do IBAM destacamos:

1. elaboragdo do anteprojeto de lei de estrutura administrativa da
Prefeiturc;

2. elaboragéo do Projeto de regimento interno dos servicos da
Prefeiturg;
3. elabora¢ds do anteprojeto de Cédigo Tributario Municipal;

elaboracds e implantagdo dos Manuais de Servigo das atividades
de protocolo, contabilidade, crgamento, tesouraria e tributacdo;
5. treinamerto intensivo do pesscal fazenddrio da Prefeitura;
elabora¢ds do anteprojeto de lei do quadro de pessoal;
7. preparagdo do plano trienal de govérno para a Administragdo
Municipal ;

8. anteprojeto de Cédigo de Posturas,
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DIRETOR DO IBAM ESTUDA AREAS METROPOLITANAS

Regressou de Toronto, Canadd, o Prof. Diogo Lordello de Melio,
Diretor-Executivo do IBAM, que foi aquela cidade integrande a delegagdo do
Rio de Janeiro & conferéncia sdbre dreas metropolitanas promovida pelo Bureau
de Pesquisas Municipais de Toronto, com o apoio financeiro de vériags enti-
dades, entre as quais a Fundacédo Fo:d.

Participaram da Conferéncia representantes de quarenta metropoles
de todo o mundo. Foram estudados os mais variados problemas das dreas me-
tropolitanas como sua organizagdo politico-administrativa, educagdo, servigos
de utilidade publica, habitagdo, satde pulblica, servigo social, finangas e pla-
nejamento.

A delegagdo carioca estéve constituida, além do Diretor-Executivo
do IBAM, do Arq. Harry James Cole, Superintendente do Servigo Federal de
Habitacdo ¢ Urbanismo, do Urbanista Hélic Modesto, do Estado da Guana-
bara e do Eng. Osério Chagos Meirelles, do {PEA.

FINANCIAMENTO PARA O CADASTRO FISCAL DE JOINVILLE

O Fundo Rotativo Para Financiamento de Cadastros Fiscais, insti-
tuido por convénio firmado entre o Conselho Técnico da Alianca para o Pro-
gresso (CONTAP), a USAID e o IBAM, concedeu um financiament> de NCr$
20.000,00 (vinte mil cruzeiros novos) & Prefeitura Municipal de Joinville
(SO).

Os financiamentos concedidos através désse Fundo Rotativo, admi-
nistrado pelo IBAM, sdo de até NCr$ 20.000,00, e destinam-se a Municipios
que queiram executar seu cadastro para fins tributdrios, através de entidade
idénea aprovada pelo IBAM, e que sejam candidatos a empréstimos do Fundo
de Financiamento do Abastecimento d'Agua, com pedido em andamento.

Os Municipios tém o prazo de 24 meses para amortizer = finan-

ciamento, prazo ésse contado a partir da conclusdo dos servigos, vencendo
juros de 3% ao ano.

REFORMA ADMINISTRATIVA DE ITAJUBA (MGC)

A Assesscria Técnica do IBAM deu inicio aos trabalhos referentes
ao convénio de assisténcia técnica firmado com a Prefeitura Municipal de
Itajuba, Minas Gerais, objetivando g reestruturagao e racionalizagdo dos ser-
vigos administrativos daquele Municipio.

Os trabalhos a serem realizados pelo IBAM compreendergo:

| — Anteprojeto de Lei de Estrutura;
Il — Projeto de Regimento Interno;
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Il — Anteprojeto de Cddigo Tributdrio;

IV — Projeto de Regulamento Tributério;
V — Manual de Orgamento;

VI — Manual de Contabilidade;

VIl — Manual de Tesouraria.

O prazo previsto para o término dos trabalhos é de quatro meses,
compreendendo, inclusive, o assessoramento da Prefeitura por ocasido de serem
apresentados a Cémara Municipal os projetos de lei decorrentes dos trabalhos
convencicnados.





