escola brasileira
de administracdo publica

Plano de Trabalho para 1969

I — ASPECTOS GERAIS

1. Consideragdes Preliminares

O Plano de Trabalho da EBAP para 1969, entregue a
Diregédo Executiva em setembro de 1968, foi totalmente
revisto em janeiro e fevereiro do corrente ano, Fara
adaptar-se a nova definicio dos objetivos da Escola e
a sua reforma estrutural, estabelecidas pela Resolugao
n.° 150, de 29 de novembro de 1968, da Congregacio da
Escola, aprovada em 3 de dezembro do mesmo ano pelo
Conselho Diretor da Fundacio Gettlio Vargas.

Desde sua criagao, em 1952, a Escola Brasileira de
Administragio Publica vem desenvolvendo um esférgo
constante e pioneiro em beneficio do ensino e da pes-
quisa das Ciéncias Administrativas no Brasil. Suas fun-
¢Oes técnico-administrativas, crescendo em ndmero ¢
complexidade, comegaram a exigir ampliagio dos seus
objetivos e, conseqiientemente, maior descentralizagao.

documentacao
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A necessidade de adotar, por um lado, as diretrizes formuladas com
relagdo ao sistema educacional do pais, principalmente no tocante
a0 ensino de pds-graduagdo e, neste particular, aos principios e
normas contidos no Decreto n.” 63.343, de 1.° de outubro de 1968;
e, por outro lado, de dar ao ensino da administragao, sobretudo da
administragio publica, uma perspectiva multidimensional e interdis-
ciplinar, em que avulta a importincia das ciéncias politicas e do
estudo de problemas e processos de govérno, levou a EBAP a
adaptar sua estrutura aos objetivos redefinidos, a fim de se forta-
lecer como agente auxiliar eficiente e eficaz na reformulagio e
modernizagdo das concepgdes e praticas administrativas exigidas
pelo processo de desenvolvimento.

Foram essas, em sintese, as razoes que levaram a Congregagao
da EBAP a elaborar a Resolu¢io n.° 150, de 29 de novembro de
1968, segundo a qual a Escola tem agora, como finalidade, o exer-
cicio de atividades de ensino, pesquisa, desenvolvimento de pessoal
e consultoria técnica, tudo no campo da administragdo, principal-
mente da administragao publica, bem como nas ciéncias politicas
e de govérno (o grifo corresponde as atividades novas).

Como se vé, algumas dessas atividades ja vinham sendo exer-
cidas pela EBAP, algumas delas por unidades especificas, como é o
caso do Centro de Pesquisas Administrativas. Desde algum tempo,
porém, verificava-se a necessidade de também atribuirem-se as
outras atividades a unidades proprias, da EBAP, as quais seriam
concedidas maior autonomia e flexibilidade de agdo. A solugio
encontrada foi a manuten¢do do Centro de Pesquisas Administra-
tivas, agora com nova denominagdo e sigla (Centro de Pesquisa
— CEP), pois que ndo fara apenas pesquisa administrativa e sim,
também, na area de Govérno e Politica, e o grupamento das demais
atividades da Escola, e das novas previstas na referida Resolugio
n.° 150, em quatro novos centros: Centro de Graduagio (CEG);
Centro de Pés-Graduagio (CEPOG); Centro de Desenvolvimento
de Pessoal (CEDEP); e Centro de Administragdo Aplicada (CAA).

Desapareceram da nova estrutura as figuras dos subdiretores admi-
nistrativo e de ensino e da secretiria da EBAP.

A nova estrutura da EBAP, aprovada pela Congregacio da
Escola e pelo Conselho Diretor da FGV em fins de 1968, permitird,
além da consecucdo dos objetivos ja mencionados, uma expansao
acentuada do ensino de pds-graduagio, de acordo com a capacidade
e a potencialidade do corpo docente da Escola. Quanto a gra-
duagdo, que até agora se vinha expandindo quantitativamente,
pretende a EBAP conter as atuais proporg¢des numéricas do corpo
discente, para concentrar-se na consolidagio do curso como um
“modélo” cada vez mais aperfeicoado.
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2. Intercambio Cientifico

A Diregdo da Escola planeja o envio de 5 representantes a
IV Conferéncia Nacional de Administracao Publica, que se reali-
zara, em 1969, sob o patrocinio das Universidades do Rio Grande do
Sul e de Santa Maria.

Dentro de suas atividades de intercambio cientifico a EBAP
pretende realizar, em 1969, um seminario de professores, com a
duragio de uma semana, aproximadamente, quando professores da
Escola e de institui¢bes congéneres discutirio medidas para aper-
feicoamento do ensino de administracio e trocardo experiéncias
vividas dentro de seu campo profissional e institucional. A EBAP
financiaria a vinda de um professor de cada uma das seguintes
Universidades: Pari, Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Brasilia e
Rio Grande do Sul, ficando a vinda de outros participantes a cargo
das respectivas instituicdes.

Outro tipo de intercimbio que a Escola pretendia iniciar em
1968 e ficou adiado para 1969 é a permuta, por periodos curtos,
de membros de seu corpo docente pelos de outras escolas, a fim
de estreitarem-se os lacos entre os estabelecimentos de ensino de
Administracdo e obter-se um aperfeicoamento reciproco.

As Comunicacées Ebapianas, cuja publicacdo iniciou-se em
1963, continuardo a ser elaboradas diretamente sob a supervisio da
Direcio da Escola. Tém por finalidade transmitir a professores e
demais autoridades, noticias sébre os acontecimentos mais impor-
tantes referentes & EBAP durante o ano, servindo de instrumento de
integracdo da Escola.

A EBAP vpretende, ainda, tal como vinha fazendo nos anos
anteriores, continuar a manter contato com centros internacionais
e brasileiros de estudos de administracdo, através de particinacio
de seus professéres em conferéncias, mesas-redondas e congressos.
pois considera que a experiéncia adquirida nesses conclaves é alta-
mente proveitosa para seus representantes, em particular, e para
a Escola, em geral. Pelo menos a 4 conclaves internacionais devera
estar presente a EBAP, entre os quais a reuniio da ASPA, nos
FE.UU., a do Instituto Internacional de Ciéncias Administrativas.
de cuja direcdo faz parte a Diretora da Escola. e a de Psicologia.
na Europa. Para esta ultima foi convidada pelos organizadores do
congresso a Professéra Fera Moscovict, do corno docente da EBAP
e que relatard o tema Laboratério de Sensibilidade no qual tem
experiéncia consideravel, j& tendo publicado, pela EBAP, uma Mo-
nografia (caderno 59) e aqui sendo responsivel, no ano de 1968,
pela condugdo de 2 laboratérios.

Finalmente, dard a Escola pleno desenvolvimento ao plano de
intercAmbio com a Universidade do Sul da Califérnia, aprovado
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pela Direcao Superior em 1968. Logo no primeiro semestre de
1969 deverdo ser tomadas, nesse sentido, as seguintes providéncias:

a) permuta de livros e publicacdes, até US$ 250 por ano,

b) viagem do Diretor ou de um Professor da EBAP a Los
Angeles, para discussio e decisio quanto a implementagao
de outras medidas referentes ao assunto.

3. Aperfeicoamento de Professores

Deverd seguir para a Universidade da Carolina do Norte, em
setembro de 1969, o Instrutor Paulo Roberto Motta, que prosse-
guird seus estudos de pés-graduagdo na area de Ciéncias Politicas
(j& obteve o grau de Mestre em 1967), visando ao Doutorado.

No més de setembro de 1969 devera seguir para os EE.UU.,
possivelmente para a Universidade de Cornell, o Professor-Assis-
tente Evaldo Macédo de Oliveira, como candidato ao doutorado
em Administragio Publica. Na mesma ocasido, deverd seguir para
a Universidade de Stanford, como candidato ao doutorado em Co-
municagdo, o Professor-Adjunto Sylla Chaves.

Pretende a Escola, dando prosseguimento ao seu programa de
Doutorado em Administra¢do Publica, enviar mais dois membros do
corpo docente de tempo integral para os EU.A., sob os auspicios
da USAID ou da Fundagio Ford, ou de ambas, em setembro de
1969.

Outros membros do corpo docente serao convidados a iniciar
seus estudos de pés-graduagao na prépria EBAP, em 1969, a seme-
Thanga do Professor-Assistente Jodo Pinheiro Neto e da Instrutora
Maria do Socorro Macedo de Oliveira (aquéle cursou o PRONAPA
em 1967 e esta em 1968).

Cré a EBAP ser conveniente continuar aproveitando, como em
1967 e 1968, a oportunidade de viagens que seus professores sejam
autorizados a fazer, no pais e no estrangeiro, a convite de outras
instituicdes, confiando-lhes, entdo, a missio adicional de efetuar
estagios e estudos de interésse da Escola.

Devera ainda a Escola valer-se das oportunidades de aperfeigoa-
mento oferecidas por instituiges estrangeiras, tais como o Royal
Institute of Public Administration, da Gra-Bretanha, o Institut
International d’Admiunistration Publique, da Franga, e a Universi-
dade de Pittsburg, para cursos intensivos e rapidos. em areas de
interésse prioritario para a Escola.

A série de atividades internas da EBAP, tais como participagao
em grupos de trabalho, reunides de Departamento e de Congre-
gacio, trabalhos de pesquisa, assisténcia tecnica e cursos ministrados
por seus professéres a clientelas especificas, muitas das quais alta-
mente qualificadas, continuard proporcionando o enriquecimento
da experiéncia dos professores.
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Em fins de 1968, era o seguinte o resumo da situagdo dos pro-
tessores de tempo integral, no que se refere a aperfeicoamento pro-
fissional (pés-graduagao): 5 (cinco) Doutores (PhD): 12 (Doze)
Mestres em Administragdo Publica (9 dos quais obtiveram seus ti-
tulos nos Estados Unidos e 3 na prépria EBAP); 3 (trés) efetuaram
cursos avulsos de poés-graduagdo (1 nos Estados Unidos e 2 na
Franca); 2 (dois) Mestres em Administra¢do de EmPrésas (EE.UU.);
1 (elaborando tese do Doutorado em Ciéncia Politica pela Univer-
sidade de Essex, Inglaterra); 2 (dois) estao elaborando tese de
mestrado do Curso de Pés-Graduagio da EBAP (PRONAPA) e
1 (um) estd concluindo tese para obten¢do de mestrado da Univer-
sidade do Sul da Califérnia.

4. Dados sobre o Corpo Docentc

O item 10 do Or¢amento (Programa de Ensino e Pesquisas em
Ciéncias Administrativas) contém a relagio numérica dos profes-
sores da EBAP, por categoria.

E a seguinte a composicdo da série de Classes de “Professor”:

Tempo Integral

Categoria Ntimero
Professor 8 (2 vagas)
Professor-Adjunto 12 (2 vagas)
Professor-Assistente 12 (4 vagas)
Instrutor

(4 vagas, havendo ainda 2 Ins-
trutores admitidos a conta do
PRONAPA).

Tempo Parcial, Especial

Professor 1

Tempo Parcial 1

Professor 6
Professor-Adjunto —
Professor-Assistente 3 (2 em licenca)
Instrutor —

Tempo Parcial 11

Categoria Namero
Professor 9 (2 vagas)
Professor-Adjunto

Professor-Assistente —

Instrutor -
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A EBAP pretende manter a politica iniciada em 1968, no sen-
tido de transformar gradativamente, & medida que se forem va-
gando, os cargos de professéres de tempo parcial em cargos de
professores de tempo integral.

Nesse sentido, a EBAP solicitou, através da proposta Orga-
mentdria para 1969, a criacao de 4 cargos de Instrutor, aproveitando
a dotagio de cargos de Professéres de tempo parcial como, por
exemplo, os que eram ocupados pelos Professores Isnard Garcia
de Freitas, José Rodrigues de Senna e Nair Fortes Abu-Merhym etc..
¢ outros que venham a se vagar.

Além dos professéres de tempo integral ¢ de tempo parcial
recorre a Escola, para disciplinas elletivas, assim como para a subs-
tituicdo eventual de professores de tempo integral e de tempo par-
cial, a professores conferencistas. Em 1969, devera ser de aproxi-
madamente 70 o mimero de tais professores.

5. Auxilios Audiovisuais

Com a modificagao dos planos de iustalagio da EBAP, por
iniciativa da Dire¢do Superior da FGV, o Setor de Auxilios Au(%io-
visuais foi transferido do 6.° andar para o 10.° andar. A intencio
dessa mudanga é a de iniciar a transtlc))rmagéo désse pequeno nucleo
em uma unidade de maiores proporgdes, que possa servir a toda
a FGV.

Com a reforma aprovada pela Resolugao 150 éste setor, até
entdo subordinado ao Subdiretor de Ensino, ficara diretamente sob
a dire¢fio do Diretor da EBAP, enquanto se aguarda decisdo superior
sobre um servico central dessa natureza.

Na presuncio, assim, de nova modificagao nao sé de objetivos
como estrutural, no que se refere a éste Setor, o Plano de Trabalho
da EBAP, para 1969, limita-se a reproduzir as propor¢gdes numé-
ricas do plano apresentado para 1968.

Assim, preveem-se para 1969 os seguintes trabalhos técnicos:

a) 50 horas de projegdes animadas;

b) 10 horas de projegdes fixas;

¢) montagem de cérca de 500 slides;

d) elaboracio de cérca de 400 murais para professores, dos
quais 300 implicam trabalho de planejamento, elaboragdo
mental e execuciio pelo Setor e 100 requerem apenas exe-
¢ao;

e) orientagao de alunos na elaboragido de cérca de 2.000 qua-
dro rurais;

f) gravacio de cérca de 20 h de conferéncias pronunciadas

na EBAP durante o ano letivo, de discussdes provocadas

pela aplica¢do do método de caso, etc.;

orientagdo de professores e alunos quanto & operacio ¢ a

utilizagdo do equipamento audiovisual.

aQ
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Ainda, como em 1968, a execugao das atividades constantes dos
itens a e b dependera da instalagio de cortinas apropriadas no
auditério da EBAP. Com relagéo ao item ¢ o Setor ficara na depen-
déncia da instalacdo de laboratério fotografico cujas instalagGes
hidraulicas ainda ndo foram providenciadas.

6. Sercigo de Administracao

Com a reforma estrutural da EBAP, cuja primeira orientagao é
dada pela Resolugao n.° 150, de 29 de novembro de 1968, as fungdes
administrativas da EBAP serdo agora desempenhadas pelo Servico
de Administracdo, érgio diretamente subordinado ao Diretor da
Escola com a finalidade de executar, em articulagio com as Dire-
torias Financeira e Administrativa, da FGV, as atividades de comu-
nicag¢bes, arquivo, material, orcamento, contabilidade e pessoal, ¢
de realizar as tarefas auxiliares necessarias a programagio dos érgaos
integrantes da EBAP e ao estabelecimento de sistemas de controle
e informagao.

As atividades proprias da secretaria de ensino, por outro lado,
Serao desempenhac})as, descentralizadamente, pelos Centros de Gra-
duacido, de Pés-Graduagio e de Desenvolvimento de Pessoal.

Assim, o pessoal administrativo da Escola serd redistribuido.
internamente, pelos diversos Centros.

7. Instalagies

A EBAP sofreu, em 1568, consideravel reducao de espago para
o desempenho de suas atividades. De fato, tal redugio foi da ordem
de 20 por cento do espago inicialmente atribuido a Escola. Espera-se
que, ja em 1969, estejam concluidas as modificagdes compll’emen-
tares solicitadas, que permitirdo a redistribui¢io do espaco, ora alo-
cado a EBAP. De quag)quer forma, atingiu-se o limite maximo quanto
ao numero de turmas que a Escola pode manter numa mesma faixa
de horario.

Exatamente no momento em que a EBAP ampliava suas atribui-
¢oes, dividindo-se em Centros semi-autébnomos, a Fundag¢io Getuilio
Vargas viu-se forcada a comprimir os érgidos ja existentes no espago
disponivel, para acomodar novas unidades que vinha criando. A
EBAP perdeu, nesse processo de compressao, cérca de metade de
um andar, ficando reduzida a 3 andares. Apesar das naturais difi-
culdades resultantes dessa limitacdo, a Escola envidara seus melhores
esforcos no sentido de utilizar o mais eficazmente possivel a area
que lhe esta destinada.

Outro ponto importante quanto a instalacdes consiste na cres-
cente demanda que outros 6rgios da FGV fazem para utilizagio
de salas de aula. A politica da EBAP tem sido a de atender siste-
maticamente a ésses pedidos. Vale notar, porém, que a capacidade
da Escola para ésse tipo de atendimento esti chegando a seu limite.
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Deve-se, por fim, enfatizar a necessidade premente que tem
a EBAP de contar com um outro salio com cacFacidade para aco-
modar, no minimo, 80 pessoas, ndo sé para atender as suas proprias
necessidades, como também & demanda intensa de outros drgios
da FGV.

II — ASPECTOS ESPECIFICOS
1. Centro de Graduag¢io (CEG)

1.1. Consideracées Gerais

Continuara em 1969 a implantagio gradativa do sistema de cre-
ditos do Curso de Craduagio, encetada em 1967. Assim, no proximo
ano, somente a 4.2 série funcionard em sistema seriado. Da mesma
forma, o Curso de Graduagdo em Regime Especial, implantado em
1968, continuard a funcionar de acérdo com o Parecer n.° 307, de
1966, do Conselho Federal de Educa¢io, e a Resolugio n.% 140,
de 15-12-1967, da Congregacio da EBAP.

O Centro de Graduagdo prevé para 1969, de acordo com a
Resolugdo n.° 146, da Congregacio, duas épocas para realiza¢ao dos
concursos de habilitagdo, a fim de permitir a institucionalizag¢ao
integral do sistema de créditos. Désse modo iniciaram o ano aca-
démico no més de margo de 1969, de acordo com a Resolucdo
n.° 151, de 29 de novembro de 1968, 100 novos alunos no Curso
de Graduagido (70 no curso tradicional e 30 no de regime especial)
e a Escola prepara-se para receber 35 em agosto (todos no curso
tradicional ).

Ao todo tera a EBAP, em 1969, no Curso de Graduagio, apro-
ximadamente 450 alunos (dos quais 135 novos).

Face a matricu’a de 1968, que foi de 476, vé-se que entra em
vigor nova politica, no sentido de consolidar-se quantitativamente
o Curso, ao invés de incentivar-se seu crescimento. O objetivo, como
ja foi salientado, ¢ o aperfeicoamento do curso.

Ainda em relacdo ao Curso de Graduacdo, ressalte-se ter a
Escola inaugurado, j4 no 2.° semestre de 1968, turmas de algumas
disciplinas do Curso no periodo da tarde, quando, até entdo, so
o fazia pela manha. Tal politica deverd ser estimulada em 1969,
com o objetivo de permitir efetivo funcionamento do sistema dc
crédito.

O Centro de Graduagao pretende estudar em 1969, para im-
plantagdo em 1970, 1 fixacdo de periodos letivos de menor duragio.
com transformacio dos semestres em trimestres ou quadrimestres
¢ periodos curtos de recesso entre ¢les.

Importante tare‘a déste Centro em 1969 scrd a organizagio de
sua Secretaria de Ensino, até entdo integrada na Secretaria da
EBAP.
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1.2. Taxas e Anuidades

Como se disse no Plano de Trabalho para 1968, a taxa de ma-
tricula no Curso Superior de Graduagdo, cobrada pela primeira
vez em 1967, acompanha desde entdo a evolugdo do salario minimo.

Convém salientar, porém, que como o salirio minimo é justa-
mente revisto e fixado em fevereiro ou margo de cada ano, as
taxas da Escola, fixadas em proposta or¢amentaria elaborada em
setembro do ano imediatamente anterior, estio excessivamente bai-
xas, pois correspondem a saldrio minimo ji superado. Para 1970,
deseja a Escola propor, depois de ouvido o IBRE e a SUNAB, taxas
osco;ares com base no sarl)ério minimo provavel para aquéle ano.

1.3. Estdgios ¢ Bolsas

Ao estabelecer o curriculo minimo e a duracio do Curso de
Administragdo, a Resolugdio do Conselho Federal de Educagio,
aprovada em 8 de julho de 1966, tornou obrigatério o estagio super-
visionado de seis meses, junto a érgios da Administracao Publiea
ou a emprésas privadas, para os alunos daquele Curso. Com essa
obrigatoriedade, o problema de estagio vem-se revestindo da maior
urgéncia, necessitando de serem exercitadas com maijor dinamismo
as atividades referentes a essa drea.

Ressalte-se que a EBAP havia instituido desde 1964 o sistema
de estagio, orientado por sua Comissio de Estagios, com o objetivo
de promover a colocagdo de estudantes das 3.2 e 4.2 séries do Curso
Superior de Graduagdo em reparti¢gdes e emprésas, a fim de aper-
feicoar e completar sua formagio com a aprendizagem pratica.
Desde entio a EBAP ndo somente tem procurado testar, enriquecer
e ampliar os conhecimentos adquiridos pelos alunos, mas também
atender a sua situagfo social e financeira, empenhando-se na ob-
tencdo de estagios remunerados.

Nio obstante o grande esfér¢o despendido, a Comissio de
Estagios ndo tem conseguido atingir as metas desejadas, principal-
mente em virtude da estrutura e composicio desse 6rgio, pela
qual o Centro de Graduagio pretende tomar, em 1969, as seguintes
providéncias:

—  criar um 6rgao especifico para tratar de assuntos pertinentes
a estdgios e bolsas de estudo, por se tratar de atividades
interre%acionadas; .

— elaborar normas especificas para funcionamento do referido
o6rgao, no que diz respeito a todas as atividades pertinentes
a concessdo de bdlsas de estudo e a realizagio de estagios:

— proporcionar ao mencionado drgdo uma estrutura organi-
zacional adequada e os recursos necessarios, tanto humanos
(uanto financeiros e materiais:



136 ' : DOCUMENTACAO B RAP. 1/69

—  promover maior divulgagéo, entre as entidades publicas ¢
particulares, das atividades da EBAP, com o objetivo de
leva-las a melhor compreender a necessidade e a conve-
niéncia de proporcionarem campos de estagios aos estu-
dantes de Administracdo, a fim de que os alunos possam
aliar aos conhecimentos tedéricos uma experiéncia pratica
indispensavel ao exercicio da profissio de Técnico de
Administrag¢ao;

— continuar a aproveitar, sempre ue possivel, alunos da
EBAP nos projetos a cargo de seus orgios técnicos.

1.4. Assisténcia Educacional

Ao selecionar os alunos para posterior integragao ao corpo dis-
cente, a Escola assume com éles importante compromisso. Um
programa de assistcncia educacional propicia o fortalecimento dos
objetivos curriculares, buscando, mediante o concurso de psicélogos,
orientadores, assistentes sociais, médicos e professores-conselheiros,
o entrosamento entre atividades curriculares, extracurriculares e de
orientagdo individual.

O programa de assisténcia educacional do Centro de Graduagao
procura levar os estudantes:

a) a ampliagds de sua capacidade de pensar racionalmente;

b) a concentragdo persistente de seus esforcos na realizagao
das atividades escolares, visando a formacgdo profissional;

¢) ao aFerfeigoamento de sua capacidade de viver e trabalhar
satisfeitos em grupos, colaborando efetivamente com seus
colegas e professores.

E inten¢do do Centro de Graduagao desenvolver, em 1969, seu
programa de assisténcia educacional com a realizagdo das seguintes
atividades, partindo da selegdo através de provas de aptidao aca-
démica:

a) orientagdo prévia que possibilite mais rapida e adequada
adaptacgio 5)08 estudantes que chegam, incluindo informa-
¢oes sobre a vida escolar do ebapiano e atividades ocupa-
cionais do Técnico de Administragio;

b) levantamento e coleta de dados sbbre os estudantes, atra-
vés de testes, e organizacdo de fichas cumulativas;

¢) prestagio de informagdes aos estudantes sobre os dados
recolhidos ¢ organizados, levando-os a uma autopercepgio
mais realista e %abituando-os a auto-avaliagéo;

d) atendimento de casos especiais, tais como baixo rendimento
escolar e problemas de g:sajustamento da conduta, através
da concessiio de boélsas de estudo, encaminhamento para
estagios de treinamento etc.;
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e) apresentagdo periodica, aos professores, das informagdes
recolhidas dos alunos ou por éles prestadas, auxiliando, as-
sim, a tarefa dos professores na adaptacio individual das
atividades curriculares;

f) colocagio e acompanhamento dos graduados;

pesquisa paralela sdbre eficacia dos processos de selegdo e
assisténcia utilizados, com o objetivo de aperfeigoa-los.

aQ
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2. Centros de Pés-Graduacao (CEPOG)
2.1. Consideragées Gerais

O Centro de Pés-Graduagdo da EBAP pretende ministrar, em
1969, além do ja tradicional PRONAPA — mestrado para professores
de administragdo — um curso de mestrado para técnicos de admi-
nistracio (PRONATA).

2.2, Curso de Mestrado para Professires de Administragao
(PRONAPA)

Com o intuito de possibilitar aos participantes do Programa em
1968 um aperfeioamento mais consentineo com os objetivos do
curso foi ampliada sua duragdo de 12 para 14 meses, sendo os 4 ul-
timos destinados a elaboragio de tese. Para 1969 o Centro estendera
um pouco mais a duragdo do curso, estabelecendo, para tanto, o
periodo de 16 meses. Tal medida permitird a eleva¢do dos padroes
do Programa igualando-o aos mais qualificados cursos de pés-gra-
duagdio existentes no Brasil e, em muitos casos, mesmo no exterior.

Também o nimero de créditos necessarios a obtengido do titulo
de Mestre em Administragio Publica foi aumentado, em 1968, de
30 para 36, assim distribuidos: Ciclo Bésico, 15 créditos; Ciclo de
Especializagao, 15; elaboracdo e defesa de tese, 6 créditos. Em 1969
serd ampliado o numero de créditos que passard de 36 para 56,
assim distribuidos: 1.° Quadrimestre, 16 créditos; 2.° Quadrimestre,
20 créditos; 3. Quadrimestre, 16 créditos e 4.° Quadrimestre, que
se destina a elaboracdo da tese, 4 créditos.

O curriculo devera sofrer alteragoes substanciais, passando a
ter a seguinte constituicao:

1. Quadrimestre

Introdugdo a Administragio
Psicologia Social da Educagio
Sociologia Politica

Teoria e Pratica de Comunicagio
Estatistica
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2 Quadrimestre

Fundamentos de Educacio e Técnicas de Ensino
Teoria Adrministrativa

Metodologia de Pesquisa em Ciéncias Sociais
Govérno e Administragio do Brasil

Economia ( *)

Teoria e Analise Contabil (*)

Recursos Humanos para o Desenvolvimento (*)
Pratica de Ensino

3.2 Quadrimestre

Recursos Humanos em Administragao (°°)
Organizagao e Produgdo (**)
Planejamento ¢ Orgamento (°°)

Pratica de Ensino

A Administragio do PRONAPA conta, presentemente, com
apenas 11 elementos.

Dando continuidade ao processo de recrutamento e selegdo
desenvolvido para o ano de 1968, quando representantes do
PRONAPA visitaram mais de 30 faculdades de todo o pais, a Chefia
do Centro ampliou para 1969 a area de recrutamento, de modo a
cobrir aproximadamente 40 Escolas e Cursos de Administragao. Co-
laboraram no recrutamento os participantes do curso de 1967, que to-
maram, nos respectivos Estados, as medidas necessirias para tornar
mais eficaz a a¢iao do representante do PRONAPA.

Objetivando maximizar a capacidade de autofinanciamento do
Programa, a partir de 1969, foram e continuam sendo firmados com
as universidades e faculdades do pais convénios especiais, mediante
os quais cada cscola de administra¢do garantird, por até 3 anos, de-
terminado nimero Jde vagas anuais no PRONAPA, ao custo (para
1969) de cinco mil cruzeiros novos por participante. Tais convénios
transferem, ainda, as despesas com manutengdo e transporte dos bol-
sistas para as escolus intercssadas. Até a presente data (janeiro de
1969) j4 foram firmados 11 conveénios. assegurando 32 vagas, ou seja,
uma segunda turma para o PRONAPA.

Outro aspecto importante para a continuidade do Programa
refere-se a renovacgio, em 1968, do convénio MEC/FGV, no valor
de NCr$ 198.000,0¢. O atraso na liberacdo de dotagdes da Uniao
tem imposto uma redugio de custos no Programa, visando a ndo
onerar consideravelmente a FGV, que tem repetidas vézes adian-
tado recursos para 0 PRONAPA. A Chefia do Centro prosseguira

Matérias eletivas -- escolha de uma dentre as trés.
“®  Matérias relativas s respectivas dreas de especializacio — escolha de uma
dentre as trés.
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0 esfor¢o e o compromisso da entio Coordenagio do PRONAPA.
para minimizar os custos do Programa. sempre que possivel e sem
prejuizo dos objetivos educacionais.

Outras medidas foram tomadas com vistas a maior capacitagio
financeira de Centro, como solicitacio de um auxilio & CAPES,
no valor de NCr$ 60.000,00. Em virtude da precariedade de recursos
daquele orgao, foi concedido auxilio de NCr$ 10.000,00 para aqui-
sigdo de material permanente audiovisual. O CEPOG procede atual-
mente ao levantamento de suas necessidades nessa area, para ela-
boragdo de um plano de aplicagio de cuja aprovacdo pela CAPES
depende o recebimento de auxilio.

A Chefia do Centro continuara, em 1969, a tomar iniciativas
com vistas & maijor capacitagdo financeira do Curso, a semelhan¢a
do que foi feito em 1968 com relagio a CAPES e outros érgaos.

Do mesmo modo, em virtude das indmeras cartas de varias
entidades nacionais e estrangeiras, quer solicitando informagdes so-
bre o PRONAPA, quer manifestando interésse em déle participar,
quer oferecendo agoio para sua expansido, pretende-se manter, em
1669, novos entendimentos com a OEA para a inclusdo de alguns
participantes latino-americanos, inclusive professores visitantes.

2.3. Curso de Mestrado para Técnicos de Administracdo

O Plano de trabalho do Centro de Po6s-Graduagio incluird,
para 1969, a negociac¢do de convénios para realizagio do programa
de Mestrado de técnicos de administragio.

A Chefia do Centro vem mantendo entendimentos com o BNDE
e emprésas publicas, sociedades de economia mista e autarquias.
visando a celebracdo désses convénios. A receptividade tem sido
consideravel.

2.4. Conténio FGV/MRC

A Fundagdo Getllio Vargas estabeleceu com o Management
Research Center (MRC), da Universidade de Rochester, em Nova
Iorque, um acérdo para co-patrocinio das atividades do Comité
de Investigaciones soEre Ejecutivos Latino-Americanos (CINSELA).
segundo o qual a EBAP funcionard como centro nacional do
CINSELA-BRASIL para o setor de treinamento e pesquisa em
comportamento administrativo.

O Convénio, de duracio de um ano, foi assinado em 16 de
maio de 1968. Sua execugao, que ficara sob a responsabilidade do
atual chefe do Centro de Pés-Graduacio, foi iniciada em 1968, de-
vendo terminar éste ano.

No caso de haver uma prorrcggagﬁo, éste projeto passara, em
1970, a competéncia do Centro de Desenvolvimento de Pessoal
(CEDEP).

Para éste ano estio programados 3 (trés) seminarios: 1 (um)
em Porto Alegre ¢ 2 (dois) no Rio de Janeiro.
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3. Centro de Descnvolvimento de Pcessoal (CEDEP)

Nos seus primeiros anos de existéncia a Escola Brasileira de
Administragdo Puablica deu especial énfase aos Cursos Intensivos
de Administragio Publica, que procuravam, em curto espago de
tempo, treinar e agerfeigoar funcionarios publicos da administragio
direta e indireta, dos trés niveis de govérno, nas teorias e técnicas
administrativas.

A idéia, despertada pela iniciativa pioneira da EBAP, foi sendu
encampada por novas escolas que surgiram espalhadas por todo o
territério nacional, a ponto de considerar a alta dire¢io da Escola
que sua missao nesse campo estava cumprida, e procurar reduzir
gradativamente o numero de vagas destinadas semestralmente a
€sses cursos.

Entretanto o ingresso da EBAP no campo da assisténcia técnica
revelou a extrema importdncia, em todo e qualquer projeto de re-
forma administrativa, de cursos conducentes a2 mudanga de atitudes
e comportamento do pessoal néle envolvido. Dai ter a EBAP cogi-
tado da cria¢io, em sua estrutura, de um 6rgdo que se encarregasse
precipuamente da promogao de cursos e programas especificos des-
tinados ao desenvolvimento de pessoal, especialmente de funcio-
narios publicos e de servidores de emprésas publicas e privadas, de
grau hierarquico mcédio e superior. Surge, assim, o Centro de Desen-
volvimento de Pessoal, cuja principal atribuigio sera a cIl)rog_;ramagﬁo
anual de cursos intensivos de administragio publica e de emprésas.
cursos e seminarios de aperfeicoamento de c]I;efes e dirigentes, bem
como cursos de extensdo, de especializagio e de aperfeicoamento.
podendo ainda realizar programas especiais, ministrados mediante
convénio ou contrato, para atender as entidades interessadas e aos
projetos de reforma administrativa a cargo da escola.

O CEDEP ministrard cursos regulares, intensivos, através de
dois programas: o de administracio publica e o de administracio de
empreésas.

3.1. Curso Intensivo de Administracao Pablica

O Curso Intensivo de Administragio Publica passou, em fins
de 1967, por substanciais modificages quanto a sua composi¢io
curricular assim como quanto ao ntimero z}e vagas, que foi reduzido
a metade em 1968. Em 1969 serda éle mantido, na forma e dimensio
de 1968, mas com diferente e mais dindmica metodologia.

Em contrapartida, a EBAP pretende organizar outros tipos de
cursos intensivos destinados ao treinamento em disciplinas ou areas
predeterminadas, para os quais recrutara clientela especifica, pro-
veniente de uma sé reparticio ou emprésa, ou abrira suas portas
a elementos de emprésas viarias, cujo interésse seja a especializagio
em determinados campos, atendendo, assim, a necessidades novas
que estao surgindo
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3.2, Curso Intensivo de Administragido de Emprésas

De acdrdo com as modificagdes introduzidas na drea do ensino
de Administragio de Emprésas pela Determinagio n.° 1.182, de
12-7-1968, baseada na Resolugdao n.° 99, de 2-12-1964 da Congre-
gacdo, o CEDEP fara realizar, em 1969, os seguintes cursos:

1 — Administracao de Pessoal e Direito do Trabalho.

2 — Organizagdo e Administragdo da Produgao.

3 — Andlise Econémico-Financeira, Revisio e Pericia Contabil
(Auditoria), Legislagaio Comercial e Fiscal.

Mercadologia e Nogoes de Economia.

I

4

Assim como ja o féz no segundo semestre de 1968, o Centro
nao fard funcionar o antigo Curso Intensivo de Administragdo de
Emprésas, substituindo-o pelos cursos acima mencionados, também
previstos no Regimento e na Determinacio n.” 1.182, de 12-7-1968.

3.3. Outros Cursos Intensivos

O Centro pretende realizar varios programas para aperfeigoa-
mento de dirigentes de alto nivel, do tipo dos que foram executados
em 1967 para a Campanha de Erradicagio da Maldria e para o
Estado-Maior do Exército e, em 1668, para a Secretaria da Cdmara
dos Deputados e para o Departamento Nacional de Portos e Vias
Navegaveis. Entendimentos foram feitos ainda em 1968 com outras
entidades, como o Departamento Nacional de Estradas de Ferro,
o Govérno de Pernambuco e a Secretaria da Fazenda do mesmo
Estado, no sentido de incrementar, em 1969, as atividades da EBAP
nesse campo. Outros cursos especiais deverao ser ministrados a
clientelas especificas, de acérdo com as solicitagdes habitualmente
dirigidas a Escola.

Os cursos e seminarios de Aperfeicoamento de Chefes e Diri-
gentes tém por finalidade ampliar a capacidade profissional e admi-
nistrativa para o exercicio de fungdes de assessoria, chefia e diregdo
de alto nivel da administragio publica e de emprésas.

Dentre os Cursos Especiais ou avulsos programados pelo Centro
de Desenvolvimento de Pessoal para 1969 constam dois Laboratdrios
de Sensibilidade, cujo nimero de vagas é restrito a poucos partici-
pantes, tendo em vista a sua natureza. Esses Cursos serdo também
autofinanciaveis.

A Escola continuara também a colaborar, através do Centro de
Desenvolvimento de Pessoal, com outros érgiaos da Fundagio e de
outras entidades na condugdo de cursos intensivos especiais. Assim,
a exemplo do que foi feito em 1968, o Centro de desenvolvimento
prestara colaboracio ao INDOC, devendo realizar, em 1969, os
seguintes cursos: O papel da Arquivistica na Moderna Documenta-
cdo; As Técnicas e Recursos da Moderna Documentagdo ¢ A Do-
cumentacio nas Ciéncias Sociais. todos éles autofinanciaveis.
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4. Centro de Pesquisa (CEP)

Para consecugdo de seus objetivos, ja mencionados (Les. 150),
desenvolve o Centro de Pesquisa as seguintes atividades:

a) tradugdo de textos basicos e realizagio de estudos originais
na area da teoria administrativa e das ciéncias sociais, em geral, ¢
da ciéncia politica, em particular;

b) assisténcia metodolégica a professores e treinamento de
estudantes na moderna metodologia de pesquisa em ciéncias sociais;

c¢) intercAmbio com institui¢des de pesquisa, no Brasil e no
exterior, através da assisténcia a pesquisadores, de programas con-
juntos de pesquisas e da troca de informagdes e .de pessoas;

d) organizagdo de semindrios destinados ao debate de proble-
mas de grande interésse nacional na area das chamadas politicas
de govérno;

e) todos e quaisquer programas que, compativeis com os ob-
jetivos do CEP, contribuam para a crescente utilizagdo de métodos
quantitativos e empiricos na execugdo de pesquisas.

O presente plano contém, sob a forma de programas e projetos,
as minucias dessas atividades e uma avaliagdo geral dos objetivos
e recursos do Centro para o préximo exercicio.

4.1. Projeto Fundagio Ford

Este projeto prossegue segundo os esquemas anteriormente tra-
cados, devendo, entretanto, prolongar-se até abril de 1970. Até o
momento ja foram publicados por ésse programa 6 livros, 11 mono-
grafias e 10 casos. Acha-se no prelo para publicagdo, ainda éste
ano, 1 livro. Estido contratados 6 livros, 7 monografias e 2 casos
?ara publicagao em 1969 e 1 livro para publicagado em 1970. Con-
orme planejamento revisto em dezembro de 1968, devem ser ainda
contratados, em 1969, 6 livros, 8 monografias e 5 casos. Prevé-se,
assim, que em 1970 tenhamos, gragas a ésse projeto, um total de
57 trabalhos inéditos, alguns de natureza empirica, sdbre problemas
de interésse para a administragdo brasileira. Uma das caracteristicas
marcantes désse programa, a partir de abril de 1968, foi a sua
preocupagio com estudos basicos e pesquisas especificas. Essse é o
caso, por exemplo, do estudo sobre N Achievement (medida da
necessidade de progredir) na administragdo brasileira, a ser elabo-
rado no periodo 1969-1970.

4.2, Assisténcia a Alunos e Professores

Em 1969 o Centro de Pesquisa procurard aumentar a integragio
de suas atividades com as de ensino. Assim, procurar-se-i fazer
com que certos projetos de pesquisa déste Centro sejam adotados
como projetos de treinamento na cadeira de Métodos de Pesquisa.
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o inverso ocorrendo sempre que haja interésse por parte do pro-
fessor da cadeira em realizar um projeto de propor¢des amplas, que
necessite de maiores recursos institucionais. Nesse caso o CEP pro-
curaria oferecer tdda a assisténcia necessaria a boa realizacio do
projeto. Ademais, espera-se oferecer a alguns estudantes e profes-
séres da Escola cursos e semindrios especiais de métodos de pes-
quisa. Em suma, o Centro procurarid ser, na Escola, a unidlade
apropriada para prestar qualquer orientacio e assisténcia em ma-
téria de pesquisa em Administracdo. Politica ¢ Govérno.

4.3, Assisténcia a Pesquisadores Estrangeiros

O Centro de Pesquisa continuara a receber ¢ a assistir pesqui-
sadores estrangeiros, professores ¢ estudantes no nivel de doutora-
mento. Dos professores e estudantes estagiarios de 1968 continuario
associados a0 CEP os dois estudantes da Universidade de Berkeley,
Davip Garza e GEORGE STEPHEN, que elaboraram trabalhos na arca
de ciéncia politica. Em 1969 vira um terceiro pesquisador em tempo
parcial, éste do programa de intercambio latino-americano da Uni-
versidade de Tufts, Massachusetts. Algumas modificagdes, porém.
serdo introduzidas nesse programa. Em primeiro lugar o Centro de
Pesquisa passara a selecionar os estudantes estrangeiros que escre-
vem trabalhos sobre o Brasil, anunciando, ¢m determinadas univer-
sidades americanas, possuidoras de sélidos programas de ciéncia
politica e administragao, que a EBAP receberd pesquisadores inte-
ressados em elaborar trabalhos sobre problemas brasileiros, dando-
lhes, basicamente, acomodactes fisicas, assisténcia académica e
administrativa. Com isso sera possivel escolher aquéles projetos que
sejam de maior interésse para o Centro de Pesquisa. Em segundo
lugar, organizara ¢ executard semindrios formais sobre os métodos de
pesquisa e a teoria politica envolvidos no trabalho de cada um
désses professores. Em terceiro lugar expandira, sempre que pos-
sivel, o escopo das pesquisas désses estagiarios de modo que, com
um pequeno esfor¢o adicional, mais dados sejam selecionados dentro
do mesmo esquema geral de pesquisa. Em quarto lugar, colocard
alunos bolsistas da EBAP como assistentes de pesquisa dos visitan-
tes no momento em que ¢éstes cheguem ao Brasil. Sera assim possivel.
desde logo, dar ao estudante a oportunidade de particilpar do pla-
nejamento e execucao de um projeto de pesquisa completo.

1.4. Lecantamento de Estudos ¢ Pesquisas em Cicéncia Poli-
tica, Sociologia ¢ Administracdo do Brasil

Este novo projeto. que se inicia em 1969, prolongando-se por
alguns anos, visa a conhecer o que ja se féz no Brasil, nos ltimos
10 anos, em matéria de estudos descritivos e empiricos nas areas
apontadas. de modo a fornecer ao Centro de Pesquisa uma visio
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das deficiéncias no campo de estudos a que se vai aplicar. Terad
inicio por um levantamento, feito através de questionarios, das
varias universidades e pesquisadores independentes que tém, regu-
larmente, realizado pesquisa em Ciéncias Sociais. Secundariamente,
envolvera a identificagdo, através de revistas estrangeiras e biblio-
tecas nacionais, da existéncia de estudos de relevancia para o Brasil
nos campos acima referidos. Parte désse projeto podera, segundo
sondagens ja efetuadas, vir a ser realizado com a assisténcia e tinan-
ciamento da Universidade da Flérida e do Social Science Data
Archives dos Estados Unidos e vir a constituir-se no embrido de
um banco de dados. Numa segunda fase éste projeto abrangera o
levantamento das atitudes de pesquisadores e estudantes de Cién-
cias Sociais no Brasil, a fim de apurar-se a validade, para a socie-
dade brasileira dos estudos que etetuam, da liberdade técnica e
iueologica de que gozam na realizagdo das pesquisas, no tuturo
da pesquisa como atividade protissional, e assim por diante.

4.5. Estudos sobre Politicas Governamentais

Em decorréncia do semindrio sobre politicas governamentais,
realizado no més de outubro de 1968 (item 35 do Relatério désse
ano), surge €ste novo projeto que, como o anterior, se prolongara
além de 1969. O seu objetivo ¢ identiticar os problemas apontados
como principais naquele semindrio e realizar estudos descritivos
dos mesmos. Por exemplo, para a politica setorial, como ¢ o caso
do arroz, procurar-se-a analisi-la de maneira descritiva, em térmos
dos objetivos que s¢ propde a atingir, do nivel em que a politica ¢
decidida, da competicao com politicas tragadas por outras agencias
governamentais que tenham jurisdi¢gio sobre a mesma area, das
pessoas responsaveis por essas politicas, dos grupos que delas se
beneficiam, e assim sucessivamente. Com esta série de estudos tem-se
em vista institucionalizar no CEP um ramo essencial dos estudos
de administragio publica, especialmente designado como Policy
Analysis, que constitui uma das areas mais importantes do ensino
da administragao. O Centro procurard obter para éstes estudos
financiamento do Fundo de Desenvolvimento da Produgao
(FUNDEPRO).

4.6. Semindrios Especiais

Os seminarios especiais de pesquisa foram iniciados em 1968
com o semindrio sobre Pesquisa de Acdo. Esses seminarios tém por
objetivo congregar professores especialistas de pesquisa, estudantes,
estagidrios e demais pessoas interessadas, para debater problemas,
discutir modernas teorias ou aprender novas técnicas no campo da
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pesquisa. Dentro desta série estio programados os seguintes semi-
narios, a partir de 1969:

— Teoria de Sistemas em Ciéncias Sociais;
— Indicadores Sociais;

— Burocracia Federal Brasileira;

— Os Sindicatos Brasileiros; e

— Metodologia de Pesquisa.

Ut s QO DO =

Os seminarios dos itens 3 e 4 serdo conduzidos por estudantes
americanos visitantes, de poés-graduagdo, por se tratarem de pro-
jetos de pesquisa que, no momento, realizam sob o patrocinio do
pr(’)(s)rio Centro de Pesquisa. Outros seminarios serdo acrescidos a
medida que novos professores e estudantes forem chegando ao
Centro e sempre que as necessidades de cooperagdo assim o deter-
minarem, como é o caso de um seminario sébre direito urbano que
serd ministrado em cooperag¢io com o Instituto Brasileiro de Admi-
nistragdo Municipal (IBAM), por um professor visitante associado
aquele Instituto.

4.7. Estudos de Institucionalizacdo Organizacional

Com o objetivo de ampliar o estudo de casos de instituciona-
lizagdo organizacional no Brasil, o CEP pretende, com recursos
de sua conta de desenvolvimento, * estudar, pelo menos duas insti-
tui¢Bes brasileiras segundo o modélo de institution building desen-
volvido pelo consércio americano interuniversitirio de estudos de
institucionalizagdo organizacional. Em 1969 terdo inicio ésses
estudos.

4.8. Estudos sébre a Motivacdo da Burocracia Federal no
Brasil

Ampliando o modélo de estudos de burocracia federal utilizado
pelo estudante norte-americano de pos-graduagio Davip Garza,
para a sua tese de doutoramento, a Psicologa Maria APARECIDA
Acuiar, da EBAP, realizara, com a colabora¢io daquele um estudo
sObre N Achievement da burocracia federal brasileira. O intuito
désse trabalho é testar aspectos do modélo tedrico do Prof. Davip
McCLELLAND e conhecer o verdadeiro estado motivacional da bu-
rocracia brasileira, que é vista por muitos como um agente decisivo
das mudangas requeridas pelo processo de desenvolvimento na-
cional. Se éste estudo-piléto revelar potencial, poderd ser estendido
a anélise de algumas burocracias estaduais e municipais. Este estudo

fara parte do Programa Fundacio Ford, e deverd estar concluido
até 1970.

°

Esta conta provém da taxa de 3 por cento cobrada sébre os projetos de
assisténcia técnica da Escola.
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4.9, Preparacio do Perfil da Burocracia Federal Brasileira

Através de dados ja compilados por algumas organizagoes
brasileiras e de questiondrios especiais, buscar-se-a conhecer a com-
posicdo do sistema de valdres basicos e das atitudes dos varios
estratos da burocracia federal brasileira. Dentre as informacdes
buscadas estio a formacdo académica, o periodo de permanéncia
no servico publico, a satisfagio com as condigdes de trabalho, a
orientagdo temporal e a orientacdo quanto a mudangas désses varios
estratos. Dessa forma sera possivel conhecer-se methor a ambiéncia
burocratica brasileira. dado fundamental para a compreensio de
certos problemas de mudanca social, de reforma administrativa e de
motivacdo. Este prcjeto. de grande envergadura. estender-se-d por
alguns anos.

4.10.  Universidade de Michigan — Projeto de Andlise Politica
Comparada

Este projeto, qu: ainda depende de aprovagao superior da FGV.
permitird que o Centro de Pesquisa, juntamente com a Universidade
de Michigan, realize atividades de pesquisa a longo prazo a respeito
dos processos de modernizagdo da sociedade brasileira. Esses estu-
dos, de cunho behaviorista, concentrar-se-ao na analise dos proces-
sos de comunicagdo e informacio, dos sistemas de valdres das elites
¢ do sistema de crengas e lealdades das massas que as primeiras
tentam mobilizar e ntegrar no processo de desenvolvimento nacio-
nal. A Universidade de Michigan, com o auxilio da Fundagdo Ford.
despenderia através do Centro de Pesquisa USS 40.000 (quarenta
mil délares) para & coleta de material necessirio e custearia os
salarios de um professor brasileiro e um professor americano, cada
ano. Esse projeto. 1 semelhanca do anterior. abrangeria alguns
anaos.

4.11.  Apcerfeicoamento de Pesquisadores
¢ /

Com o intuito de aperfeioar o nivel dos pesquisadores do CIP
no exterior éste projeto comegard a ser implementado em 1969.
Foram encetados entendimentos com organiza¢des americanas para
o envio de uma pesquisadora a uma Universidade americana, para
obter o grau de Mesre em Sociologia com énfase em sociologia das
organizagdes.

1.12. Estudo das Elites Politicas Brasileiras
Este projeto englobard uma andlise preliminar da estrutura de

poder e do sistema de valores das elites politicas brasileiras. Serd
levado a efeito com recursos internos do CEP ¢ pode ser visto
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como um precursor do programa a ser realizado em cooperagio
com Universidade de Michigan, caso tal programa venha ser con-
cretizado.

4.13.  Estudo Compuaratico do Servigo Civil Superior do Brasil

Este projeto, iniciado em 1968, esta sendo realizado em cola-
boragdo com a Universidade de Carolina do Norte. Seu objetivo é
colhér informagdes a respeito da formacao educacional e da orienta-
¢&o profissional de um certo estrato da burocracia federal brasileira e
medir a orienta¢io désse grupo relativamente aos problemas de mo-
dernizaciio da sociedade brasileira. Pelo menos 46 instituicdes e suas
varias subdivisbes serdo investigadas neste projeto, que deverd estar
concluido ainda no ano de 1969.

4.14. Projeto-Piléto de Instrugido Programada

Durante 0 ano de 1968 o CEP tomou a iniciativa de distribuir
entre os professores da EBAP um pequeno questionario sobre a
viabilidade dos métodos de instru¢do programada em algumas ca-
deiras da Escola. A motivagio de tal estudo decorreu da necessi-
dade sentida por muitos de dar um carater mais objetivo a algumas
disciplinas da EBAP e, se possivel, abreviar-lhes o tempo de dura-
¢do. Pelas respostas recebidas afigura-nos ser possivel introduzir a
técnica de instrugio programada em algumas cadeiras como, por
exemplo, Or¢amento, Organizacio e Métodos e Planejamento. Uma
tentativa de elaborar o primeiro texto de instru¢io programada
serd feita e oferecida aos Centros de ensino da EBAP que poderio,
em conjunto com o Centro de Pesquisa, acompanhar as reacdes a
essa experiéncia, avaliar o seu impacto e fazer recomendagdes no
sentido de estendé-la, ou ndo. a varias cadeiras da Escola.

4.15. Recursos

Para realizar o presente plano — que, na realidade, nao se refere
somente a 1969, sendo um plano a médio prazo — o CEP contara
com os recursos de projetos ja em andamento e com a conta especial

ara o seu desenvolvimento, j4 mencionada. Além désses recursos
?inanceiros efetivos cabe incluir aqui os recursos representados pelo
pessoal do quadro do Centro de Pesquisa, pago pela FGV.

1.16. Projeto USAID - Tradugées

Este projeto, iniciado em junho de 1963, visava a tradugdo de
15 obras basicas sdbre administragao para o desenvolvimento. Uma
doagio da USAID foi feita a EBAP para pagamento dos custos de
tradugdo e impressdo désses livros, de cuja venda deveriam surgir
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recursos que constituiriam um fundo rotativo para financiar novas
tradugbes e publicagdes. Inumeras dificuldades, das quais a prin-
cipal foi a inflagdo ® e, secundariamente, o ritmo lento de vendas
de alguns désses livros para alimentar ésse fundo, fizeram com que
apenas 14 livros féssem publicados até o momento. Mesmo assim,
alguns désses livros tiveram que ser parcialmente financiados com
os recursos ja acumulados no fundo. O 15.° livro ja tera, por exemplo,
que ser financiado com recursos da conta especial do CEP. Para
evitar ésse problema e, ao mesmo tempo, prosseguir na atividade
de tradugio, da maior importancia para as atividades da EBAP em
veral e do Centro ce Pesquisa em particular, um névo esquema de
%inanciamento estd sendo estudado para consideracio pela USAID.

4.17.  Revista le Administracao Publica

A Revista procurara manter o seu alto padrao académico ¢
devera continuar sendo publicada semestralmente, desempenhando
papel ainda mais relevante no ano de 1969. Os projetos ora em
negociagao nela encontrario um instrumento de divulgac¢io de alto
nivel na area da pesquisa empirica e do desenvolvimento de um
corpo de teoria politica ¢ administrativa tipicamente brasileira.
Além disto, a publicagio, na revista, de artigos e ensaios resultantes
de pesquisa que, sem éste instrumento, sé seriam conhecidos através
da cole¢io Cadernos de Administracdo, naturalmente mais caros,
acarreta sensivel economia peara o programa de publicagdes.

5. Centro de Administracao Aplicada (CAA)

O Centro de AcCministracio Aplicada tem por finalidade exercer
atividades de consultoria, a fim de contribuir para o desenvolvi-
mento do ensino ¢ da pesquisa. bem como para a moderniza¢io
administrativa do pais e, eventualmente, incumbir-se de planejar e
executar projetos dc¢ reforma administrativa de érgaos publicos ou
privados, mediante contrato. convénio ou acordo.

Com base nesscs objetivos cabem ao 6rgao as seguintes atri-
buicoes:

a) Prestar servicos de consultoria através de pareceres, de
fornecimento de dados ou informagdes, ou ainda por outra forma
que se coadune com os objetivos e procedimentos do érgio;

b) pesquisar dados relativos aos assuntos de sua drea de com-
peténcia;
c) organizar ¢ manter atualizado cadastro ¢ fichario sobre
assuntos de interésse para o servico:
.

Os recursos, embor. de proveniéncia norte-americana, foram entregues &
EBAP a taxa oficial do ddlar aquele ano (1963).
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d) promover e fomentar o intercimbio de dados e informa-
¢Oes técnico-administrativas com outras entidades congéneres, na-
cionais e estrangeiras;

e) assessorar outros érgios da EBAP e da FGV em matéria
de sua competéncia, quando solicitado;

t) criar condigdes e auxiliar a EBAP na formacio profissional
dos alunos do curso de graduacio, através do estimulo a sua parti-
cipa¢iio em projetos e trabalhos que forem realizados pelo érgio.
ou através da elaboragio de projetos hipotéticos, formulados e
orientados com a ajuda dos professéres responsaveis pelo ensino
das matérias envolvidas;

g) formular e executar, atendendo a solicitacdes que lhe forem
dirigidas, ¢ apds autorizagdo dos 6rgdos superiores da FGV, pro-
jetos de reforma administrativa de entidades ptiblicas ou particulares.

Entre essas atribui¢des o CAA pretende dar énfase, em 1969,
as constantes dos itens A a E, para cuja execucdio inspirar-se-4 no
modélo IBAM, com longa e proficua tradi¢do na emissio de pare-
ceres sObre organizacio administrativa e administragio geral.

No que se refere ao item F, o CAA pretende funcionar como
um laboratério de administragdo que propicie a professores e alunos
da EBAP condicdes efetivas para conduzir pesquisa aplicada no
campo da administracio e testar projetos hipotéticos.

Em relagio aos projetos de assisténcia técnica que lhe sejam
afetos, o Centro tera especial interésse por aquéles que possam
ser conduzidos através de cursos de treinamento e aperfeicoamento.
objetivando a mudanca de atitudes e comportamento do pessoal
da entidade em questdo. Désse modo, o CAA trabalhara em estreita
relacgio com o Centro de Desenvolvimento de Pessoal (CEDEP)
para conclusio dos projetos.

Assim, o CAA — atendendo, também, as diretrizes gerais que
lhe foram tragadas pela Direciao Superior da FGV — nido aceitara
o encargo de todo e qualquer projeto de reforma administrativa
que lhe seja solicitado. As recusas eventuais seriio provocadas pela
compreensio de que essa ndo é sua missio e de que uma ampliacio
consideravel dessas atividades significaria expansio do Centro de
Administragdo Aplicada além das possibilidades e conveniéncias da
Escola, passando a assisténcia técnica — que, no contexto ebapiano,
deve ser encarada como processo de aperfeicoamento — a atividade
predominante e absorvente, acarretando evidente disfuncionalidade.

Apenas quando a execugdo de um projeto de reforma admi-
nistrativa for extremamente relevante para o desenvolvimento do
pais, e a juizo da dire¢do superior da FGV, poderd o CAA encar-
regar-se de projetos de assisténcia técnica a entidades puhblicas ¢
particulares.
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Dois désses projetos, iniciados em 1968 pelo antigo SAT ¢
atualmente em andamento — Reforma Administrativa da Secretaria
da Cimara dos Deputados e Departamento Nacional de Estradas de
Rodagem — merecem destaque.

Esses dois projetos, e os demais dos anos anteriores, que foram
concluidos durante 1968, trouxeram para o CAA crescimento subs-
tancial, representado pelo acervo de experiéncia técnico-metodold-
gicas decorrentes d» sua concepgao, desenvolvimento e execugdo.

Em ambos os c¢1s0s, os resultados obtidos confirmam a necessi-
dade de condicionar o crescimento do Centro de Administragio
Aplicada a certos limites, de maneira a evitar a utilizagdo exaustiva
de recursos humanos internos da Escola nesse tipo de atividade.

Também ésses projetos propiciaram um envolvimento maior de
professores da EBAP em atividades désse genero, contratando-sc
menos elementos de fora, e assim proporcionando a todos os mem-
bros de seu corpo docente, graduaﬁ)mente, a oportunidade de aper-
feicoamento e aplicagao pratica de seus conhecimentos.

Além disso, constatou-se a capacidade do CAA como canalizador
de volume aprecidavel de recursos financeiros para a EBAP e para
a FGV; e evidenciou-se a necessidade de lancar as bases de um
planejamento plurianual de atividades de modo a determinar ser-
vicos e encargos através de cuja realizacio o CAA encontre o
caminho de sua cousolidacgio.

O projeto DNER devera entrar em principios de 1969, em
tase de implantagao, tendo sido concluidos em fins de 1968 a analise
¢ o planejamento da reforma.

Quanto a reorganizacdo da Secretaria da Camara dos Depu-
tados, nada é possivel prognosticar a estas alturas. A primeira fase,
semelhante a go DNER, estava totalmente concluida em setembro
ultimo, e discutia-sc a forma da implanta¢do da reforma quando,
editado o Ato Institucional n.? 5, foram suspensos os trabalhos de
negociagio da scgunda fase, ou seja, da implantacio do projeto
da FGV,





