PALAVRAS DO DIRETOR

De uns tempos para ca, se vem questionando sériamente o esforgo de
planejamento dos paises em desenvolvimento face a continuada falta de
éxito na implementacdo dos planos, que sdo apontados pelos que tém anali-
sado o problema como elaborados exercicios que nao conseguem transfor-
mar-se em verdadeiro processo, institucionalizar-se e, fmalmente, alcangar
o desejado estagio de mplementagao. 0 plane_]amento econdémico brasileiro
foi objeto de uma apreciagio valorativa em artigo do Prof. Nelson Mello
e Souza publicado no numero 4 da RAP. Agora, a nossa revista volta ao
tema, numa abordagem mais ampla, com o artigo do Prof. BREN0O GENARI,
A Modernizagio Operacional do Planejamento: Uma Identificacio de
Areas Criticas. Nesse trabalho, o autor examina as estratégias adequadas
a implementacio do planejamento, analisando o hiato tecnoldgico entre
a percepcio de suas necessidades operacionais € a capacidade do sistema
governamental para absorver a tecnologia indispensavel.

Qual a formaciao que deve ter o administrador do futuro em face da evo-
lugao das formas organizacionais, da teoria administrativa e do desen-
volvimento tecnolégico? Estaremos caminhande para um administradér
altamente especializado em determinado aspecto de seu trabalho ou para
generalistas capazes de terem uma visao ampla, integrada, das diferentes
dimensoes de sua profissao? O Prof. ARMANDO BERGAMINI DE ABREU se
propde, no seu artigo Eveolugdo da Teoria Administrativa e o Administra-
dor do Futuro, a dar resposta a essas indagacdes, com base numa analise
da evolucdo das teorias e técnicas de administracdo e organizacio.

Em seu artigo A Administracdo Piiblica como uma Ciéncia Politica no
Contexto Brasileiro, o Prof. RoBert Daranp, da Universidade da Care-
lina do Norte, aliando a sua condigdo de professor de Ciéncia Politiea
o conhecimento direto que tem da realidade brasileira, faz um estude
exploratério das vantagens de se aplicar os conceitos ¢ técnicas da Cién-
cia Politica a anilise da administracdo ptblica. Como ilustragdo, toma
a burocracia brasileira, valendo-se inclusive de uma pesquisa que realizou
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no Brasil, onde acaba de passar um ano. Anteriormente, o Prof. DALAND
ja havia estado em nosso Pais por dois anos como membro da Missdo de
Assisténcia Técnica da Universidade do Sul da Califérnia, na EBAP.

Ma secio Documentacio, salientamos:

a) a Carta Estratégica da Reforma Administrativa de Minas Gerais, a qual espelha
a Deva orientacio metodolégica que vem sendo disseminada pela EBAP através de
seus cursos e da RAP e que, para desvanecimento da Escola, se estd incorporande ao
pensamento de homens responsaveis pela reforma administrativa em nosso Pais, como
o Sr. Raimunpo Nonaro, Chefe do Escritério de Racionalizacio Administrativa, ETRA,
de Minas Gerais;:

b) os dois trechos do Relatério-Estudo do Departamento Nacional de Estradas de
Rodagem, elaborado pela EBAP, como ponto de partida para a reorganizacio dagquele
importante 6rgAo da adminisiragdo federal, projeto que vem sende coordenado pelo
Prof. Josk Smva pE CarvaLHo. Esses dois trechos foram selecionados pelo seu con-
tedide inovador em matéria de anilise das grandes organizacies e da metodologia de
trabalho de reforma administrativa;

¢) o artige Administracio Chinesa, de autoria do Professor PHILIPPE ARDANT, tra-
balko traduzido do Bulletin de 1'Institut International &’Administration Publique. A
grande curiosidade pelo tema, em face da importincia de que se reveste o sistema
adminisirativo de um paiz com mais de 750 milhdes de habitantes, provocen a tiragem
de uma separata do artigo na Franca e levou a diregao da RAP: a traduzilo e publi-
cilo. E tdo interessante pelas informacdes que transmite, como pela objetividade
académica de que se reveste. '



