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1. Consideragdes gerais

O mundo hodierno, até agora dividido pelo poder politico, conver-
te-se cada vez mais, em continentes econdomicos, 8 mercé de em-
presas maultinacionais que, firmadas em filosofias estranhas, no
predominio de produtos essenciais adquiridos a custos irrisérios,
na conguista de lucros ambiciosos, com métodos operacionais su-
periores e trabalhos rigidamente planificados, tendem a acambar-
car os mercados, alargando suas fronteiras no campo econodmico
universal, indiferentes a sua nacionalidade de origem, pelo ina-
balavel objetivo de conquistas.

A livre empresa, que sempre se constifuiu em alicerce das comu-
nidades, com sua seguranca e bem-estar social, esta sendo excedida
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e premida pelas multinacionais, toda vez que os meios juridicos
incompletos malogram no impedimento de excessos e abusos do
seu poder econdmico, pelo inabaldvel objetivo de conquista ascen-
sional ha economia mundial.

A forca das multinacionais — sem procedéncia nem patria —
reside, especialmente, na flexibilidade operacional suprema, em
paises e povos diferentes na multiplicidade de oportunidades eco-
nomicas, tributarias e legais, usadas habilmente segundo as cir-
cunstancias.

A auséncia de origem, desconhecimento de principios, senti-
mento de nacionalidade e razao de ascendéncia tornam-se apa-
tridas, sem fronteiras nem limites, divorciadas de premissas que
deveriam constituir-se em normas e diretrizes fundamentais da
vida humana. .

Assiste-se a processo de desenvolvimento do sistema capitalista,
em seus excessos, grandiosidade e impérios, em escalas jamalis
conhecidas, que, se nao forem contidas, reparadas ou disciplina-
das & vista da realidade imperante, farao ruir estruturas que ainda
garantem a soberania de na¢des e povos independentes e demo-
craticos.

Inicialmente, as multinacionais retribuiam financeiramente im-
portantes nacées de que os seus capitals eram originarios; atual
mente, isoladas de suas procedéncias, por razoes oObvias, fazem-se
superestados, criando, também, nessas nacoes, profundos desajus-
tes financeiros e sociais suscetiveis de preocupacdes maximas.

A ONU, sensivel, como é natural, ao problema agudo que se ca-
racteriza, participa de levantamentos, pesquisas e providéncias per-
tinentes as multinacionais, identificando-as como respensaveis por
sérias procelas internacionais.

O monopolio estatal, no Brasil, para a exploracioc de reservas
minerais, servicos publicos basicos e determinadas matérias-pri-
mas, todos, de um ou de outro modo, vinculados a seguranca na-
cional, adotado em carater definitivo e irreversivel, face ao sucesso
obtido, podera vir a suprir deficiéncias do mercado internacional,
valendo-se desta técnica e experiéncia, toda vez que empresas pri-
vadas nao tenham poder nem a expressao desse privilégio para in-
terferir e sustentar nossos interesses econémicos no exterior. 7

Alguns polémicos afirmam, com insisténcia, que o monopélio es-
tatal é um mal necessario, aceitando, ao seu modo, todavia, com
manifesto entusiasmo, outro mal maior, o das multinacionais, cujos
efeitos ruinosos poderio atentar contra a soberania que se realga
inaliendvel e indivisivel.

As multinacionais, na generalidade, ndo trazem capitais proprios
de vulto, como alguns imaginam; é por isso que, em cada pais, de-
neminado por elas de hospedeiro, conforme o grau de aceitacao e o
patrocinio as mesmas concedido, os recursos sao obtidos por meio
de empréstimos tomados no exterior, com o aval dos governos que
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as admitem. Elas trazemn, isto sim, técnica e experiéncia ao alcance
de qualquer um, desde que se decida a adguiri-las.

Os recursos, desse modo habilmente obtidos, livram as multinacio-
nais de possiveis e futuras implicacées politicas, impedindo os
governoes, diante de ocorréncias que as comprometam como noci-
vas, de imputar-lhes responsahbilidades maximas, em virtude do seu
comprometimente financeiro decorrente de empréstimos por eles
garantidos no estrangeiro,

Observar-se-a, de resto, como as maultinacionais, usando a téc-
nica e a experiéncia, geram lucros extraordinarios que sao reapli-
cados, sempre em selores fundamentais, na conformidade do re-
gime de isencao do imposto de renda.

Nenhuma nacao pode deixar de participar do mercado interna-
cional; que complementa e consolida os seus proprios interesses
domésticos. Entretanto, o cendrioc realistico que se pretende ofere-
cer, sem preocupacoes de ideologias politicas, que inspirariam pai-
xoes e posicoes irrefletidas e perigosas para quem, como {raco, tem
que fazer frente ao forte, induz cada uma a nao abandonar a sua
soberania, deixando de adotar solucdc técnica — ainda nde usada
devidamente — gue nao tem nacionalidade, e experiéncia, que se
nao submete a limites geograficos, além de vontade inabalivel,
esta sim, arraigada na consciéncia nacicnal, em termos compa-
tiveis com a compostura e formacao civica de cada povo.

A filosofia que, espiritualmente, coloca o individuo acima dos
acidentes da vida, dos falsos preconceitos e do amor imoderado a
riquezas estd sendo marginalizada quanto aos seus sadios propoé-
sitos comunitarios, dando lugar a que superestados resultantes de
ambiciosas conguistas economicas possam ferir primazias e razoes
sociais, pondo em risco o bem-estar e a estabilidade dos povos,

2. Economia mundia!l e soberania nacional

Nao enfrentar os fatos sociais, quando os mesmos se impoem, carac-
teriza um espirito sem intrepidez ou sem crenca na ciéncia e na
técnica,

Seguindo pensamento inculcado por nacdes ricas. Lester R.
Brown, em World without borders' pde em evidéncia um mundo
sem fronteiras, tendo como justificativa principal a razao econd-
mica, para tanto oferecendo como argumento ilustrativo o produto
mundial bruto que, em 1950, era de USS 1 trilhdo, ascendeu, em
1970, a quase USS 3 trilhoes e devera atingir, no ano 2000, a
USS 10 trilhoes.

O crescimento do produto mundial bruto ultrapassa, de muito,
em indices relativos, ac aumento da densidade populacional, o que
certamente, seria bastante satisfatério se houvesse redistribuicdo

Brown, Lester R, Wcrld without borders. Didlogo, v, 7. n. 3, p. 20, 1974,
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justa daquele produto bruto. Ndo se pode medir a universalidade
econbémica quando estd dissociada do bem-estar social, j4 que o
volume de ddlares estd ainda em maogs de uma reduzida minoria,
em detrimento da imensa comunidade mundial.

O crescimento do produto mundial bruto, nos ultimos 20 anos,
por isso mesmo, trouxe, como é Obvio, mais problemas e desajustes
socials, ndo por caréncia de recursos, mas sim por auséncia da-
quela redistribuicao regular de rendas, em virtude de imposicdes
egoisticas ou absorcdes ambiciosas.

Nao foi o produte mundial bruto, segundo alguns tratadistas
consagrados, que causou o mal social, mas sim os que detém maius-
culos coeficientes desse produte mundial bruto, que, alheios a
indispensavel justica social, sdo os principais responsaveis, eles
sim por crises e traumas no seio da comunidade.

As multinacionais, nesse computo de quase USS 3 trilhdes, em
1970, deviam absorver parcela bem significativa, da ordem de
mmais de USS 300 bilhdes, unicamente em negoécios mais lucrativos
e destacados, quando a humanidade responde pelo resto geral-
mente precario.

Com a devida vénia, o aleatdério mundo sem fronteiras nio passa
de medida unilateral e utépica, por que nao dizer fantastica e
quimérica, traduzindo subjetividade gue ndoc distingue nem pre-
cisa a realidade dos fatos sociais, mas tem presente o fim para
garantir, ainda mais, aspiractes e conveniéncias de setores eco-
némicos dominantes no cenario mundial.

O mundo, ao invés da concentracdo de poder econdmico, su-
premo e imperante, que responde como causa principal dos seus
problemas, carece mais da divisao de trabalho, de oportunidades
e de rendas, como condicac de desenvolvimento espiritual e mate-
rial da sociedade, visto serem estas as fontes de justica e normali-
dade sociais.

A projetada comunidade mundial, por sua vez, tem como escopo
precipuo melhor aproveitamento de matérias-primas da América
Latina, Asia e Africa, por paises sobremodo industrializados e de-
las necessitados. De fato, nao passaria de nova e curiosa moda-
lidade de colonialismo, sob outro apelide de paternidade politica
global.

Renunciar a independéncia e a soberania patrias é ridiculo,
porque, afinal de contas, elas séo a nossa vida e nosso ser, enfim, o
nosso tudo.

John Kennedy, ao contrario dos futurologos da atualidade, em
sua obra maxima, ° foi bem claro:

“As revolucoes das guails nascemos acenderam, nas palavras de
Thomas Paine, uma chama que jamais se deve extinguir. E, atra-
vés de vastos continentes turbulentos, esses ideais americanos

> Kennedy, John F. Politica e coragem. Belo Horizonte, Difusao Panameri-
cana do Livro. 1964. Prémio Pulitzer. 238 p.
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ainda estimulam a luta do homem pela independéncia nacional e
pela liberdade individual.”

“8e uma sociedade livre nao pode ajudar os muitos que sio pohres,
nao pode salvar os poucos que sao ricos.”

Os estoicos afivinam gue os vicios sdo uteis porque valorizam a
virtude; com sobradas razoes. pede-se dizer que a natureza pro-
picia o sofrimento, = fim de realcar a exceléncia do prazer e da
tranquilidade,

3. Técnica e experiéncia criam recursos financeiros para
multinacionais

A presenca das multinacionais. no pals, permitiu avaliar a pre-
caria estrutura organica e funcional de nossas empresas, gue ndo
resistiram & disputa econdmica, face a nossa insuficiente formacao
técnica, no campo profissional.

Onde existe efeito. ha causa a apurar. Acima de néds estdo os
interesses da Nacao. Cabe aos espocialistas no ensine, pessoas aptas
e do melhor conteudo patridtico. o equacionamento desse grave
problema de formacao profissional para a competente e inadiavel
solucéo.

Na atualidade, a formacao profissional, de meédia e superior
qualificacao, nao mais admite protelacao no encontro de solucdes
ccmpativeis com as necessidades comunitdrias. Nenhuma questao
excede a esta em magnitude. Nao ha comoe renunciar-se a sua
consideracao.

“Satis eloquentiae. sapientice parum.”

A extensao das multinacionals se mede pelo volume de suas
operacoes. A primeilia avaliacio sobre essas empresas ocorreu em
1868, com Judd Polk. do United States Council of the Internatio-
nal Chamber of Coramerce, guando informou que elas, represen-
tande uma conguista da administracao moderna de empresas”,
efetuaram vendas que somavam USS 200 bilhoes, isto é, seis vezes
mais que o total das exportacdes norte-americanas.

O controle acionario das multinacionais, que inicialmente era,
em cerca de 70‘., de origem norte-americana, propiciava, como é
obvio, a essa nacao. volume apreciavel de rendas particulares e
publicas, especialmente do imposto de renda, o que, evidente-
mente, jamais poderia justificar medidas repressivas ou discplina-
doras de sua parte sobre as mesmas, tendo em vista serem elas
precesso magnifico de absorcdo de recursos de todos os continentes.

Essa situagdo perdurou, nesses termos, para os paises detentores
de controle acionarino das multinacionais até que estas, surpreen-
dentemente, valendo-se do seu poder econdmico para influenciar
o poder politico, conseguissem. como realmente conseguiram, fa-
vores financeiros e fiscais em diferentes nacoes, carentes ou ambi-
ciosas de desenvolvimento a curto prazo, nao por si mesmas, mas
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a conta de decisiva contribuicdo estrangeira, quando, sob bene-
placito da corrupcdo, os lucros passaram a ter aplicacdes diferen-
tes que exigem rigorosa perquiricao.

Esta parte é essencialmente politica e ndo temos competéncia
para aprecia-la. Que outros o fagam, tendo presente nio o ressen-
timento que rouba bom senso nem a agressividade que s6 serve a
quem pode mais, mas sim o equilibrio, firmeza e determinacao,
objetivando a formacdo de consciéncia nacional., para que somen-
te esta possa decidir e responder pelos destinos de cada pais.

As concessoes, nesses paises carentes ou ambiciosos de desenvol-
vimento a curto prazo. a conta de contribuicédo estrangeira, foram
longe demais, permitindo que as multinacionais, nao desse modo
qualificadas, mas sim como capitais estrangeiros. garantissem para
as mesmas remessas facilitadas de lucros para o exterior, sem res-
tringir essas remessas ao seu capital efetivamente aplicado no pafs,
ou seja, entendendo como estrangeiro o aqui obtido por meic de
empréstimos avalizados pelos governos e lucros comuns conquis-
tados no territério, sem qualquer vinculacdo ac proprio, trazidos
de fora; com favores fiscais na importacac e exportacao: e com
isencdes do imposto de renda, embora, no particular, essa ocor-
réncia, sem maior expressao, se estendesse por igual as nacionais
que, ndo tendo rentabilidade, também niac tinham como aprovei-
tar os seus luecreos imunes no acréscime do capital social.

Ha dois fatores financeiros fundamentais que regem a fixacéo
de empresas de qualquer espécie; as imunidades tributarias que,
ao invés de reduzirem, aumentam os lucros; e as facilidades de
financiamentos, com avais e garantias do poder publico no exte-
rior, a juros baixos, além de prazos longos e de caréncia altamente
satisfatérios para investidores.

O gue se prova, a sociedade, nao é que o capital gera o capital.
mas sim que a técnica e a experiéncia diao lugar ao capital. Tra-
ta-se de novo e impar aspecto da economia mundial, permitindo
ao homem, como principal figura, gue se prepare para nova etapa
sem imprevistos.

As multinacionais aproveitaram-se, assim. em primeira man, da
técnica e da experiéncia, levando vantagem indiscutivel sobre
poves despreparados, inconscientes de suas responsabilidades e
conveniéncias, e de sua propria soberania,

Em nacdes alcancadas pelas multinacionais, houve quem, cons-
ciente ou inconscientemente, tenha colaborado no sentido de mon-
tagem e implantacido de suas estruturas. Todavia. o que mais fa-
cilitou essa montagem e implantacido foi, inegavelmente, a idéia
falsa reinante na coletividade, sem capacidade de entendimento
do que, a primeira vista, se fazia com aparente grandiosidade, para
somente mais tarde, no decorrer do tempo, identificar a verdade
e os reflexos econdmicos e socials que puseram em destaque as
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causas geradoras de anormalidades surgidas no seic da comuni-
dade.

Todos, sem excecao, precisam conhecer a fundo como se mon-
tam, implantam e funcionam as multinacionais, nao para a pra-
tica de atos precipitados e inconseqientes, mas sim para adocao
de medidas de ordem técnica e experimental, mediante programa-
cdo ampla, ditada pelas conveniéncias de cada pais, medidas juri-
dicas, administrativas. econdémicas, financeiras, sociais e fiscais —
gque visermn coibir abusos disciplinando, com rigor. o desenvolvimen-
to, sem imprevistos nem perigos, sobretudo resguardando a sobe-
rania nacional.

E inexplicgvel que paises que receberam as multinacionais, com
tantos e ilimitados favores, na conviccdo de que teriam capitais a
farta, viessem a receber basicamente técnica e experiéneia, que
eles proprios teriam como conquistar, quando esses capitais, por
via da técnica e experiéncia, passaram a ser obtidos mediante con-
dicoes superiormente favorecidas. criadas para as aludidas empre-
sas.

De modo geral, nos paises subdesenvolvidos, as multinacionais
nao investem a sua custa sequer 10°. do total do capital dado como
integralizado, havendo algumas que ndo contribuem. ao menos,
com 1° desse capital. o que, de resto, poe 2 nossa frente cenario
que exige meditacdo e reparo. Ndo se divulgam os nomes € porme-
nores de empresas estrangeiras que assim procederam, porque essa
nao € a nossa preocupacao, neste ensejo.

Essas observacoes genéricas sé tém a virtude de facilitar o racio-
cinio logico na analise de tdo importante matéria socicecondmica,
com reflexos na seguranca nacional, evitande-se, assim, precipita-
das e incoerentes conclusées.

A ociosidade que nio permite realizar e a descrenca que enseja
a suspeita sao fontes geradoras de corrupgao. Compreender que so-
mos incapazes de fzzer, e alardear que nao devemos confiar em
nossos destinoes, daria lugar aqueles, diferentes de nds, que pensan-
do de outra maneirzs, se aproveitariam dessa oportunidade para o
mister de nos dominar e explorar, como se nos prestassem com isso
grande favor.

Os piores resultados perquiridos, no caso, permitem conhecer in-
tencoes que, conscientemente orientadas, lhes deram causa. No
fundo, o0 mal se converte num bem, quando gera pelo menos razdes
fundamentais para formacao da consciéncia nacional.

A existéncia e a ocupacao do homem revelam e distinguem as
suas gualidades e defeitos. As qualidades precisam ser aprimoradas
e os defeitos evitadas. O progresso converteu-se num desafio ao
proprio homem que o gerou, impondo-lhe, necessariamente, maior
técnica e cada vez mais experiéncia, sucumbindo ou se escravizando
o0s que se despreocupam com o seu destino.
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As civilizacGes perecem ndo ac peso de sua grandiosidade, mas
sim pela incapacidade dos que respondem pela sua existéncia, por
nao se manterem a altura de continuar gerando progresso. A coisa
malis importante no mundo é saber pertencermo-nos a nos mesmos.

Peter F. Drucker, ’ a0 examinar a organizacaoc moderna das em-
presas, afirmou ponto de vista de que a organizacdo administra-
tiva em si representa mais do que a ciéncia, realcando, desse modo,
a tecnologia, € dando os latino-americanos como principiantes na
arte de organizar. Esse professor e empresario completa: a “Unifo
Soviética, embora anticapitalista, tem sido favoravel aoc comeércio,
como os czares mercantilistas aos quais sucedeu”.

Nio sdo os negocios que, por vezes, se tornaram mais fracos.
Outras instituicoes é que passaram a prependerar no mercado, com
técnicas mais aprimoradas.

O tecnocrata, na atualidade, passou a ser perigoso para as insti-
tuicoes, inclusive para a sociedade, face ao seu divdrcio da realidade,

A humanidade é produto de constantes e ininterruptas conquis-
tas sociais, sem criacdo de novas forcas, mas unicamente unindo
e coordenando as ja existentes na luta pela sua permanéncia,
constituindo, por aglutinamento, como unica formula, um conjunto
de realizactes que possa significar capacidade de contribuir, com
propriedade, na solucao de problemas que a angustiam ou impe-
dem seu bem-estar.

A estratégia orginica e funcional das multinacionais se reduz,
por isso mesmo, ao maximo aproveitamento do minimo de capital
sccial disponivel, como um fundo comum, alcancando expressiva
grandiosidade econdémica, e contando com administracdo superior-
mente racional, sustentada por tecnologia adiantada e experimen-
tada.

Peter P. Gabriel, dedo da Faculdade de Administracio de Empre-
sas, da Universidade de Boston, ao ressaltar que as multinacionais
provocaram alarme — o que denominou de “invasic americana na
Europa, Canada, Japiao e América Latina” regides que, em seu en-
tender, necessitam do estimulo que os investimentos externos dire-
tos podem dar ao desenvolvimento econdémico — conelui, com evi-
dente unilateralidade de conveniéncias, gue “0s paises menos de-
senvolvidos devem renunciar a algumas posicoes rigidas, respon-
saveis por conflitos”.

Esse conselho deveria ser dado aos detentores atuais do poder
petrolifero arabe ja que, apds a divulgacao daquele trabalho,* em
1972, pela Harvard Business Review, modificou-se completamente
o cenério de dominio das organizacoes econdmicas do mundo e,
em particular, das norte-americanas. Estas agora, mais doiceis e

Drucker. Peter F. Conceito de cofporagéo. Diglogo. v. 7. n. 3. n. 42, 1974,

+ Gabriel, Peter P. Empresas multinacionais no Terceiro Mundo — inevi-
tavel o conflito? Diglogo, v. 7. n. 3, p. 44, 1974,
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compreensivas, renunciam a algumas posicdes rigidas. responsé-
veis por conflitos.

O noticidrio interracional divulgou. recentemente, que o Go-
verno norte-americano apreciou relatéorio de assessores do Secre-
tario Kissinger, que enseja sérias preocupacoes a respeito, conde-
nandoc firmemente, de certo modo. as multinacionais.

Muitos dos que antes pregavam a implantacao das multinacionais
e sugeriam um mundo sem f{ronteiras ou comunidade mundial
nao aceitam sequer, a esta altura. uma parte do mundo agiuti-
nado, que ¢ o do Oriente Médio. Serda que as idéias mudaram ou
as razdes econdémicas que as geraram oferecem, no momento, ou-
tras preccupacoes ou interesses? Onde o lado moral da questdo?
Quais os efetivos interesses da comunidade social? Os fatos res-
pondem melhor do que as expressdes.

Rousseau * traduz bem, quando afirma gue, para ser bem suce-
dida. uma instituicdo ndo precisa tentar o impossivel nem se iludir
em dar & obra dos homens uma solidez que as coisas humanas nio
comportam. E completa: o homem é obra da natureza: e as insti-
tuicoes, de arte.

A natureza foi criada por Deus e as instituicdes pelo homem
que, como produto de sua arte. vai de sua habilidade. artificio e
astuicia, até a execucio pratica de suas idéias.

Realmente, a razdo nos mostra o objetivo, e as paixdes nos afas-
tam dele,

A Unido Soviética admitiu, sem reserva, as multinacionais, par-
ticularmente as vinculadas a empreendimentos industriais, pa-
gando pelos servicos que prestam. inclusive know-how, e alguns
financiamentos as estruturas a serem implantadas, assumindo
responsabilidade, sem maliores implicacdes econdmicas ou sociais,
a partir da plenitude do funcionamento dessas industrias.

Tanto ha implicacdes decorrentes do tipe de atuacdo das mul-
tinacionais que estas, sob inspiracio da Agéncia de Investimento
Internacional dos Estados Unidos, vém fazendo, desde 1950, se-
guros contra riscos politicos. cujas responsabilidades presentes
estdo a cargo da Overseas Private Investment Corporation.

Essa garantia gecuritaria, que destaca espontaneamente a sua
razdo de ser, esta sendo complementada por empréstimos tomados
pelas multinacionais, que, em verdade, o s8o sob responsabilidade
dos governos hospedeiros. que os avalizam no exterior. A experién-
cia, como bem acentua, ainda, o Prof. Peter P. Gabriel, ¢ demons-
tra que as multinacionais nao sfo repelidas “pelas condicoes ri-
gidas” a que as submetem os governos hospedeiros.

5 Rousseau. Jean-Jacgues. Dos abusos do governo e de sua tendéneia a de-
generar. Do contrafo social. Ed. Cultural Abril. 1973, capn. 10. . 108, nota 345.

Gabriel. op. cit. p, 52

136 R.AP. 1776



O professor de Boston conclui suas observacdes finais sobre a
matéria, realcando primeiro que “as melhores intencoes de um
governo que assume o poder 4o apenas tdo boas como sua propria
estabilidade” e que, além do mais, “a histéria recente e os fatos
mostram, de maneira bastante conclusiva, que é a multinacional,
e nédo a soberania nacional, que esti acuada’.

Antes que o mal cresca, valem as expressdes de Rousseau:’
“os povos, uma vez acostumados a possuirem senhores, nao con-
seguem viver sem eles”, bem como “o direito do mais forte vence;
a moralidade reduz-se a uma obediéncia cega; néoc existe mais
virtude de costumes, nem nocdao do bem. Um tal estado legitima
todas as revolucoes”.

Se é verdade que as multinacionais adotam as suas precaucoes.
valendo-se de garantias substancials, tais como seguros contra
riscos politicos; empréstimos sob garantia real dos governos hos-
pedeiros; facilidades econfmicas, tributarias e imunidades dife-
rentes, visando importar, exportar, realizar operacdes, no territo-
rio nacional, com privilégios desconhecidos pelas empresas loeais,
nao deve ser menos verdade que se impde a esses governos hospe-
deiros, em nome da coletividade que representam, resguardar, por
igual, os Interesses e direitos dessas empresas locals, em todo sen-
tido, particularmente em relacio a soberania nacional, que se
deve preservar tanto quanto a nossa liberdade.

4. Estruturas organicas das multinacionais

Em 16 produtos essenciais, sob regime de absorcdo acentuada de
mercado, num pais economicamente forte como sabem ser os
Estados Unidos, essa absorcao pode ser aferida na razao de 68¢.
a 1007 desse mercado, caracterizande dominio pleno em cada
campo econdmico especifico.

Discriminam-se, a seguir, os produtos, indicando a percentagem
de dominio de mercado de cada grupoc de empresas, nos Estados
Unidos. Aluminio: Alcoa, Reynolds e Kaiser-100°/ ;

Automéveis: General Motors, Ford e Chrysler-967 ;

Fibras sintéticas: Du Pont, Union Carbide, Celanese e Mon-
santo-957¢;

Vidro plano: Pittsburgh Plate, Owens-Illinois, Corning e Libbey-
947,

Bombas elétricas: General Eletric, Westinghouse e Sylvania-937 ;
Equipamento telefénico: Western Electric-9177 :

Cobre: Anaconda, Kennecott, Phelps, Dodge e American Smelting-
90,

Alimentos de cereais: Kelloggs e General Foods-857 ;

Materiais elétricos: RCA-847 ;

Rousseau. op. cit. p. 218-25.
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Gesso: Johns Manville, U.S. Gypsum ¢ National-837 ;

Cigarros: Reynolds, American, Philip Morris e L&M-82¢. ;
Magquinas de escrever: Litton e IBM-757;

Sal: International e Morton-747. ;

Pneumiticos: Goodyear. Firestone e Uniroyal-707. ;

Sabodes e detergentes: Proter & Gamble, Colgate, Lever Brothers-
70 ;

Os efeitos dessa absorcio, em outros paises, sem a mesma capa-
cidade de resisténcia dos Estados Unidos, alecancam mais agressi-
vamehte os consumidores e as empresas comuns concorrentes,
que, mercé de incapacidade econdmica, terminam sendo incorpo-
radas pelas multinacionais ou banidas do cendrio industrial ou
comercial.

Como se vé, inicialmente, as multinacionais dominaram setor
econdmico ou produto essencial para, em seguida, passarem a do-
minar setores econdmicos de produtos essenciais diferentes, numa
amplificacio impressionante. inclusive em relacao a prestacio de
servicos e financiamentos, desde que altamente lucrativos e se-
guros.

Esse dominio empresarial decreta a conveniéncia de fixacao de
custo de matérias-primas, salarios, produtos elaborados ou semi-
elaborados, com o que anula a capacidade dos poderes publicos de
resguardar e defender os interesses comunitarios.

E bem de ver que, para tanto, as multinacionais teriam, como
efetivamente tém, que dispor de estruturas organicas e funcionais
perfeitas, racionais ¢ aprestadas com instrumentos atualizados de
computacdo eletrdnica, nao so para fins de contabilidade, e esta-
tistica, como controle e fiscalizacao de suas tarefas e encargos,
bem como dos negocios de suas concorrentes, nao dispensando
desse mister nem mesmo a pesquisa de atividades publicas perti-
nentes.

Se oferecéssemos exemplos de estruturas organicas e juridicas
de multinacionais no Brasil, isso poderia conferir sentido emocic-
nal a assunto eminentemente técnico, o que esta fora de proposito:
adotar-se-a, entao, como exemplo, exatamente uma multinacional
com sede nos Estados Unidos, das mais fortes de 1a, com ramifi-
cacoes em todo o mundo, sob nomes, caracteristicas e espécies de
atividades dispares, o que dara ao leitor ensejo de ingressar no
emaranhado dessas ramificacdes, conscientemente. sem dificuldade
0 que é relevante para os estudiosos do assunto.

Trata-se da Morgan Guaranty Trust Company, com um ativo
global de 122 empresas existentes no seu sistema. somando USS 27
bilhoes e 700 milhoes. isto é, 10 vezes mais que o total da moeda
circulante no Brasil, num desdobramento por setores especializados
de atividade econdmica, nos seguintes termos:

Servicos publicos (telefone, eletricidade, gds e correlatos): 28 em-
presas — ativo total: USS 3 bilhdes e 939 milhoes .
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Servicos de transportes (ferroviarios, maritimos e aéreos): 10 em-
presas — ativo total: USS 2 bilhdes e 217 milhdes;

Fabricas de papel e papelao: 6 empresas — ativo total: USS 661 mi-
Ihoes e 300 mil;

Fabricas de materiais elétricos e fotograficos: 2 empresas — ativo
total: USS 374 milhoes;

Fabricas de lonas: 4 empresas — ativo total: USS 341 milhdes e 300
mil;

Instituicoes financeiras (bancos, investidoras e seguradoras), que
aplicam os seus recursos com aval de governos: 8 instituigées — ati-
vo total: USS 4 bilhdes e 722 milhdes;

Mineradoras, fundicoes e refinacdo de metais nao-ferrosos: 12 em-
presas — ativo total: USS 4 bilhdes e 216 milhdes;

Editora de jornais, livros e revistas: 8 empresas — ativo total:
USS 483 milhoes ¢ 400 mil;

Fabricas de .produtos quimicos, farmacéuticos e higiénicos: 12
empresas — ativo total: USS 3 bilhdes e 59 milhoes;

Fabricas de maquinas e equipamentos elétricos: 10 empresas —
ativo total: USS 4 bilhoes e 451 milhoes;

Fabricas de cosmeéticos: 4 empresas — ativo total: USS 318 milhoes;
Fabricas de condicionadores de ar: 2 empresas — ativo total: USS
315 mithdes;

Fabricas de tecidos e roupas: 5 empresas — ativo total: USS 744
milthoes e 600 mil:

Fabricas de diversas finalidades: 11 empresas — ativo total: USS
2 bilhdes e 639 milhoes.

Faz-se mister, agora, apresentacio, embora sucinta, de cada
setor especializado da Morgan Guaranty Trust Company, de forma
a permitir nitida compreensac de sua representatividade econd-
mica, no Ambito dos negoécios em geral.

Entre as instituicoes financeiras, pertencem a essa multinacio-
nal, num grupo de oito empresas, o First National Bank of Miami
e o Northwest Bank Corporation.

No setor de fibricas de materiais elétricos e fotograficos, in-
cluem-se a Xerox Corporation e a Polaroid Corporation, com des-
-dobramentos, inclusive no Brasil.

Constituem-se no setor de fabricas de papel e papeldo: Hudson
Pult & Paper Co., Scott Paper Co., Longviex Fibre Co., Union.
Camp, U.S. Plymood Chapion Papers Ins. e P.H. Glafetter Co.

Nos transportes, surgem, entre outras, a American Airlines Inc.,
United Airlines, United States Lines, TWA Inc., Southern Pacific
Co., Canadian Pacific Airway Co., e Atchison Topeka & Santa Fé
Raiiway Co.

Na relacio de fabricas de cosmeéticos, para avaliacdo, basta que
se citem: Max Factor & Co., Chesebrough Ponds Inc., Lavin Char-
les of the Ritz e Avon Products.
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Na parte de produtos quimicos. farmacéuticos e higiénicos, men-

cionar-se-do as seguintes empresas, a fim de permitir idéia de sua
representatividade, no mundo, através de cada uma delas:
Smith, King & French Laboratories; Celanese Corporation; Bristol
Myers: Merck & Company Incorporation; Stauffer Chemical Cor-
poration; American Cvanamid Corporation: G.M. Scott & Sons
Corporation: Ar - Reduction Company; Mead Johnson Corpora-
tion: Olin Mathieson Chemical Corporation; Betz Laboratories e
Procter and Gamble.

A proposito, é interessante colocar-se em destagque o fato de que
em nosso Pais, muitos tém idéia de que, por exemplo, Merck &
Company Incorporation ¢ uma multinacional, guando. em verdade,
nao passa de uma das 12 industrias de produtos quimicos, farma-
céuticos e higiénicos, no gquadro de seus 14 setores de atividades
econdmicas, o que é bem diferente.

Isto quer dizer que a Merck & Company Incorporation nao vai
além de empresa de um dos setores industriais, com desdobramen-
to de dezenas sob seu controle imediato, no sistema multinacional
de 122 empresas do mesmo nivel dela, que, por sua vez, se estendem
em inumeras outras, sob seu regime de dominio acionario.

Na parte de editoras e jornais, livros e revistas, sobressaem a
New York Times Corporation e a Time Incorporation que sio g
maior rede jornalistica e noticiosa do mundo; e as McGraw-Hill
Book Co. Inc.: Dow Jones Irwin Inc., Harcourt Brace & Jovanovich,
Ine. e John Wiley & Sons Inc.. demonstrando, amplamente, a
superior e determinada preocupacao das multinacionais, como a
Morgan, de contarem com a opinido publica, ao seu feitio, através
de redes préprias de elaboracdo de noticias, de editoriais, revistas,
livros e opusculos, ery larga e decisiva tiragem.

A opinido publica, pretendida pelas multinacionais, é fruto de
inteligente elaboracd) técnica, a ponto de os investimentos reali-
zados pela Morgan Guaranty Trust Company, ora em apreciacgio,
se constituirem num dos mais altos, em editoras de jornais, livros e
revistas. * E verdade que o maior dispéndio, nessa formacao de opi-
niao publica, corre 4 conta de cada empresa, de per si, quando pro-
movida por instituicoes divulgadoras da rede de empresas parti-
culares, em cada pais hospedeiro.

Realmente, a opiniao publica se conquista, tanto quanto possi-
vel, em funcao do temperamento e formacio social da comunidade,
por via de divulgacéo. difusdo, propagacac de idéias, principios,
iniciativas, objetivando sua aceitacao e fixacao.

As multinacionais, sem a pretendida opiniao publica, nao teriam
sequer como subsistir, face a preconceitos, dificuldades e contesta-
cOes naturais.

Barber, Richard J. Negocios multinacionales — su poder, su dinero, su
politica, México. Editora Asociados. 1973, p. 79-82.
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Em servicos publicos, a Morgan Guaranty Trust Company, por
meio de 28 empresas lideres, dedica-se especialmente 4 exploracao
de telefone, gas, eletricidade, telégrafo e transporte de petréleo e
seus derivados, em varios paises.

Assim, as 122 empresas chefes da multinacional de que se trata
desdobram-se, em todos os continentes, por mais de 3 mil outras
empresas, de um ou cutro modo constituidas sob controle aciona-
rio imediato destas, seguindo, na linha de especializacdo, o regime
aqui caracterizado, organica e funcionalmente. No Brasil, ha va-
rias sob denominacao nacional, como se o fossem.

O complexo empresarial da multinacional s6 se mantém plenc de
desenvolvimento em razao da técnica e experiéncia de suas equipes
executivas, obedientes 4 sua organizacao racional e aos equipamen-
tos que as fazem funcionar com regularidade.

O plano de contas da contabilidade, codificado, é segrede nas
escalas inferiores de descentralizagdo administrativa; as pesquisas
estatisticas sic metodicas e nao dispensam indagacoes importan-
tes; e ninguém faz o que quer, mas sim 0 que deva ser feito nos
termos rigidos do planejamento instituido.

Tudo, porém, como se acentuou antes, niao foge da técnica e da
experiéncia, ao alcance de qualquer um, desde que se decida a con-
quista-las. A culpa do empresario nacional é indiscutivel, embora
o profissional ndc possa dela também se isentar. A formacido de
nova mentalidade empresarial e de novos e melhores assessores €
medida inadiavel e prioritaria, porque decisiva para os destinos do
Brasil.

Rui Barbosa, em sua Oragdo aos mocos, * sublinhou que “se a
sociedade ndo pode igualar os que a natureza criou desiguais, cada
um, nos limites da sua energia moral, pode reagir sobre as desigual-
dades nativas, pela educacao, atividade e perseveranca”.

A nacionalidade resguarda, protege, defende, acoberta ou abriga,
sob 0 patrocinio da coletividade, costumes, razoes politicas e senti-
mento de soberania que se situa acima de tudoe e todos.

Além do mais, cada povo deve ser dono do seu proprio destino,
cuidar de sua formacao técnica e profissional, empenhar-se por rea-
lizacoes econdmicas que podem nao ser maidsculas, mas sao suas,
e delas tirar proveito. E essencial que o existente se faca inerente,
como realizacao e compensacao, 2 propria comunidade.

Educar um povo representa mais do que fazé-lo sadio de corpo,
fazendo-o também de espirito, para as lides complexas ¢ sérias da
existéncia econdmica e social, em niveis suficientes de evolucao
que sejam relativos as reais necessidades humanas. As suas priva-
coes fazem-no sentir suas nhecessidades, estas impoem-lhe suas
obrigacoes. O seu progresso social fa-lo aumentar a sede de malis

v Barbosa. Rul. Oracdo aos mocos, Editora Tecnoprint, 1950. p. 73.
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saber, de maior especializacao. Em consegiiéncia, quanto mais co-
nhecimentos adquiridos, mas facilidades para bem se exercitar
no cenario das atividades econdmicas.

5. Estatizacdo das empresas e preservacéo econdmica nacional

Nao ¢ dificil encontrar a verdade: o dificil ¢, uma vez encontrada,
nao fugir dela.

Nenhum pais, adotando empresas estatais, no sentido absoluto
ou misto, especialmente a Inglaterra. Franca, Alemanha e Italia,
dos mais evoluidos técnica e politicamente no munde dos negé-
cios, o fez porque certos setores nao pudessem ser mantidos na
livre empresa, mas sim porque. se assim ocorresse, esses setores
de relevo para a seguranca terminariam em maos de trustes in-
ternacionais, com sérias implicacoes.

Legitima tem sido a acao rigorosa e intransigente dos Estados
Unidos, impedindo que, em seus dominios, atuem os trustes ¢ mo-
nopolics, contrariamente as suas conveniéncias.

Mais do que legitima, essa acdo se faz propria. por via de se-
guranca nacional e bem-estar social, o que por si s¢ objetiva im-
pedir ¢ abuso do poder econdomico.

O temor da submissdo econdémica. com suas consegiiéncias, mes-
mo em paises de civilizacdo milenar como Itlia, Franca, Alemanha
e Inglaterra, determinou medidas domésticas de implantacdo de
empresas estatais e :nistas, que alguns dizem de carater naciona-
lista.

Nao creio que essas solucdes tenham sido adotadas por via de
atos inconseqientes, mas sim a vista de conceitos firmes e deli-
berados, firmados sem duvida em realidade incontestavel, que jus-
tificaram a forma por que um pais, tentando salvar a sua econo-
mia, contou com o seu governo, como € do seu dever, na nobre
missdo de resguardar os proveitos nacionais.

Interessante ressaltar-se que ninguém critica nem condena aque-
les paises tradicionais. em cultura politica e saber cientifico, por
adotarem o regime estatal ou misto, em setores economicos de es-
sencialidade. Entretanto, quando um pais qualguer da América
Latina segue o exemplo desses paises tradicionais, alias, como sem-
pre o fez, aproveitando-se de experiéncias apoiadas em razdes tami-
bém aqui verificadas, em relacdo a estatizacio de empresas vin-
culadas a seguranca nacional, surgem, desde logo, imprecaciges e
acusagoes, procurando tornar essa questdao eminentemente econd-
mica em politica,

A implantacdo de empresas estatais e mistas destinadas a explo-
racdo de fontes de reservas naturais, basicas para o pais, ¢ medida
essencialmente economica visando impedir gue surjam, isto sim,
conseqiiéncias politicas.
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O Estado € poder supremo e a ninguém seria dado negar-the o
direito de amparar e defender os interesses da comunidade que lhe
compete acautelar,

Nao importa o apelido de truste, cartel, associacdo ou multina-
cional, desde que se destine a expansao, dominio e desejo de poder,
além dos limites considerados razoaveis. Como prevéem as leis e
estabelecemn as praticas, impoern-se aquela atitude do poder estatal,
de modo a evitar prejuizos sociais,

O importante é que a magnitude dos problemas, num pais como
0 nosso, ao invés de traumatizar e amesquinhar, se constitua num
desafio honroso a capacidade e determinacio dos brasileiros.

6. Fundamentos da livre empresa

Nao é o capital que gera a natureza e o homem, mas sim este que,
explorando aquela, inicialmente em termos modestos, alcanca o
destague de recursos acumulados, a duras penas, para expressar o
capital,

As teorias de predominio do capital ndo passam de hipdteses ar-
dilosamente instituidas, a fim de gue os que menos trabalham
possam viver a farta, a custa dos que mais trabalham, valendo-se,
como é obvio, da técnica e da experiéncia, também produto dos
que mais trabalham, para dirigir e decidir os destinos da humani-
dade.

O que se evidencia, no ensejo, € que a técnica e a experiéncia
valem mais do que o capital, embora nic se dispense este nem a
natureza, como fatores da producdo. Onde ha capital e trabalho,
mas ndo ha matérias-primas, aqueles tém que ir ao encontro des-
tas, dai a procura de nacoes em desenvolvimento com hatureza
farta, a mercé de engenho e arte.

A base da técnica e da experiéncia é o ensino. A tendéncia do
ensino, em paises em desenvolvimento, é a de ser subjetivo, litera-
rio e, por que nao dizer, ilustrativo € poético. O ensino, com hon-
rosas excecoes, se faz assim mais meio da conquista do diploma,
como simples cartdo de visita, dando ao seu portador presuncdo de
conhecimento, do que validade efetiva de exercicio profissional.

Educar e instruir sio tarefas complexas e arduas. A ciéncia hu-
mana ainda nao propicicu 4 educacio sisterna comum e suficiente,
i6gico e experiente, enfim, util e acessivel, que desse a0 ser humano
a capacidade técnica e a experiéncia de que ele carece para reali-
zar-se no seio da comunidade,

A formacdo cultural se impode, poerianto, tanto mais generalizada
melhor, tanto mais suficiente e pratica, tanto mais logica e con-
dizente com os fatos, tanto mais experiente, produtiva e realizadora.

Aprender o que os outros souberam fazer é bastante, mas apro-
veitar essa aprendizagem, na pratica, fazendo e executando o que
for semelhante, significa prova de que se instruiu realmente e faz-
se capaz de aperfeigoar.
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A literatura técnica enuncia e aponta os rumos da problematica,
com todas as suas duvidas. incertezas e suspeicdes. A pesgquisa e
analise permitem o levantamento de ocorréncias, em amplos limi-
tes, 0 seu equacionamento e a fixacao de conceitos 10gicos em que
deverao apoiar-se as medidas promotoras ou regularizadoras no
campo socicecondmico.

Os fatos econdmiccs e sociais sdo os grandes mestres da politica.
Aqueles tracam linhas de procedimentos irrecusaveis por esta. Se
nao forem devidamente cumpridas. os resultados negativos colhi-
dos desmoralizam ou frustram os seus objetivos mal colimados.

Inquestionavelmente, os fatos economicos e sociais sdo forcas
centripetas, que atraem para si, isto é, para o centrc do &mbito
comunitario, a forma por que devam se subordinar as condutas
politicas, fazendo que estas, 4 sua merce, se conciliem com os in-
teresses gerais.

A politica, obviamente, nao pode afastar-se ou desviar-se da-
quele centro da realidade econdmica e social, dela se divorciando,
0 que ocorreria por forcas centrifugas, sob pena de ser desastrosa
essa linha de conduta.

Isso serve para demonstrar que a arte politica nao existe por
si mesma, com autonomia. Ela se reduz & forma pela qual se
pdem em pratica as ciéncias economicas e sociais, dentro dos ri-
gidos limites destas.

Estao sendo implentadas as multinacionais acima de ideologias
politicas, como observou Samuel Pisar, em seu livio Les armes de
pair, ° por iniciative até de paises sccialistas que comecam a com-
preender que, para iniciar-se na arte de vender nos mercados lu-
crativos dos paises capitalisias, € indispensavel copiar os seus
meétodos, a sua teerologia. a sua experiéncia, manhas e artes da
mecanica, bem como o seu sistema monolitico de comércio, a des-
peito de divergéncias de dogmas politicos entre o Oriente ¢ o Oci-
dente,

Surgiram, no particular, multinacionais, cujas propriedades e
administracao sac mistas, somando-se assim dois regimes: o co-
munista com o capitalista. A Unido Soviética vende madeira, pro-
dutos quimices, farmacéuticos e tratores na Franca. administra
um grande empoério em Bruxelas, uma companhia no Japao, e
realiza, em grande parte. seu comércio com diversos paises, por
via da livre empresa capitalista.

Outrossim, a Uniao Soviética controla, igualmente, uma rede
internacional de influentes bancos. em paises da Europa Oriental,
associando-se a grupos desses paises, como Hungria, Poldnia e
Austria, operando, com reputacao reconhecida, em depésitos e
empréstimos e descontando faturas e demais efeitos oriundos do

¢ Pisar, Samuel. Les armes de pair. Paris, Editora Dessél. 1370, p. 78.
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relacionamento comercial de exportadores ocidentais e integrantes
da cortina de ferro.

O mesmo estd ocorrendo no dominio dos seguros, em que a
Russia possui instituicoes, situadas no estrangeiro, que garantem
os riscos do comeércio terrestre e maritimo, mesmo quanto a pe-
tréleo e seus derivados, como se evidenciou nos contratos respecti-
vos da Companhia Regie-Renault para a construcao e moederni-
Zzagao das fabricas de automoéveis na Polonia, Roménia e Russia,
na reproducao de Samuel Pisar, em Coeristence and commerce.

Q grupo Togliatti, da Fiat italiana, que instalou uma fabrica
de automoéveis na Russia, outras empresas, iguaimente de origem
italiana, concederam créditos substanciais bem como tubos para
o petroleo soviético, com intervencao do Instituto Mebiliari Italiano,
organismo estatal para exportacao que financiou cerca de USS 350
milhdes, a longo prazo.

As empresas da area socialista entendem que podem conhfrontar-
se com as congéneres ocidentais, em pé de igualdade, no mercado
internacional competitivo da tecnologia, nao s6 como compradoras
mas também como vendedoras.

Essa igualdade depende, esseticialmente, da existéncia de efetiva
superioridade de certas técnicas industriais, que permitam ccn-
quista de divisas fortes e indispensaveis, no comércic mundial.

O presidente francés Giscard d’Estaign,’- a respeito de relagoes
econdmicas com os paises socialistas, manifestou-se:

“Com efeito, as ideologias tém o seu valor, € nada convence mais
do que o vazio de uma vida sem repercussdo, mas isso nao diminui
em nada a necessidade de considerar objetivamente os dados do
mundo real, a disposicdo, que, atualmente, perturbam nossa tran-
quilidade de espirito.”

“Quando nio existe entre os paises mais do que relagoes diploma-
ticas, o drama esta sempre atras da porta, pois o é€xito de um nio
pode representar o fracasso do outro, com tudo que ele implica de
. rancor e desejo de vinganca. A grandeza das relacoes comerciais €
que nao ha, no éxito, nenhuma derrota, O milagre econdémico se
opera e as transacoes giram em torno de vantagens mutuas por
efeito de multiplicador do intercambio.”

O coméreio, assim, adquiriu dinamica, consciéncia e definicao de
objetives, ndo dando lugar mais a vazia loquacidade diplomatica
nem a ausénica de conceitos, de técnica, de experiéncia, enfim, de
exatidao e realismo econdmico, no mundo moderno.

As armas a serem tercadas, no campo da economia, estao a dis-
posicao dos paises responsaveis e conscientes de seus deveres, e a
nenhum deles sera dado sobreviver, na disputa herdica, senao por

Pisar, Sanwuel, Coexistence and commerce, McGraw — Hill. 1970. p. 149-54.

4

2 d'Estaing, Giscard. In: Christensen, Roberto. Empresa multinacional y
Estado-nacion. Ediciones Depalma, Buenos Aires, 1973, p. 102-3.
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¢l mesmo, acima de saas ideologias. fazendo respeitada a sua con-
dicdo de soberania inconteste,

7. Multinacionais temem reflexos de seus abusos econdmicos

A imprensa estrange:ra tem posto em relevo a preocupacdo das
multinacionais, ** face ao espiritc de Watergate que a elas se es-
tende, em indagacdo e apuracao. julgadas por alguns como impru-
dentes, que estdo pondo em duvida a correcado dos seus negocios,
sob as chamadas World-wide operations, nos Estades Unidoes, onde
& maioria delas tem sua matriz.

O Wall Street Jouwrnal * registrou a entrevista do vice-chairman
do laboratério suico F. Hartmann-La Roche, Sr. Alfred Hartmann,
que se mostrou vivamente preccupado com as recentes criticas do
governo norte-americano. face ao aumento constante de investiga-
coes por alegados excessos praticados. no campo econdmico, sob
responsabilidade das multinacionais.

Um alto executive de miultinacional, nao-identificado pelo alu-
dido jornal, fol peremptdrio: “parece que o mundo esta vindo
atras de nos”.

No mesmo jornal, Robert Stobaugh, professor da Harvard Bu-
siness School, esclarece calcular que o montante das transacoes
internas realizadas pelas multinacionais norte-americanas esteja
em torno de USS 40 bithdes por ano. quantia tao prodigiosa que,
sem duvida, justifica toda a onda existente em relacio ac assunto.

Em declaracoes firais ao mesmo jornal, © alguns dirigentes de
multinacionais, nao-identificados. admitem a manipulacao de pre-
cos, ao afirmarem, textualmente: "nos realmente temos negocia-
coes entre subsidiarias, e as autoridades {iscais deveriam comecar
a investigar isso”,

As acusacoes tendem a contluir para um ponto fundamental: o

problema dos precos de transferéncias, fixados para negdcios rea-
lizados entre subsidiarias de um mesmo grupo. O relatorio da
ONU - sobre esse momentoso problema nao esconde apreensdes
maiusculas, no ambl'o mundial. guando transmite o resultado de
suas perquiricoes:
“Altos precos de transferéncia podem ser usados para sonegar os
lucros das subsidiarias que operam em paises com impostos altos.
Baixos precos de transferéncia podem ser usados a fim de carreal
0s lucros para filiais que pagam poucos impostos.”

Gazeta Mercgniil, Sio Paulo, 24 dez. 1974. p. 1.
Gazeta Mercantil, Sio Paulo. 26 dez. 1974, p. 1.
Guazeta Mercantil, 830 Paulo. 26 dez. 1974, p. 1.
Gazeta Mercantil, Sao Paulo. 26 dez. 1974, p. 1.
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Interessante notar que, na pesquisa esbocada pelo Wall Street
Journal, de Nova York 7 os executivos de multinacionais que se
identificaram disseram meias-verdades ou procuraram contestar a
prépria verdade, enquanto os que, por razoes obvias, nao sendo os
donos do negécio, nao tinham por que se comprometer com ele,
nao se individualizando, disseram verdades inteiras ou clarearam
o assunto, deixando definido que o grande negoécio dessas multina-
cionais é a sonegacao e lucros, em negocios ficticios entre filiais,
sob a filosofia de que lesar o fisco de paises com taxas tributarias
maiores € meio segurc de formacac de lucros complementares e
criminosamente engendrados.

Das 20 maiores muitinacionais, 18 tém sede nos Estados Unidos,
e as duas restantes no Reino Unide. As mais importantes sao: Gene-
ral Motors (EUA) — automéveis; Du Pont (EUA) — produtos qui-
micos; U.S. Steel (EUA) — metalurgica; Standard Oil (EUA) —
petroleo; General Electric (EUA) — equipamentos elétricos; Alcoa
(EUA) — aluminio.

N3o foi por menos que, em 1975, Charles E. Wilson informou: “o
que € bom para a General Motors é bom para os Estados Unidos da
Ameérica do Norte”. I

E verdade que, na vida moderna, mais do que antes, o Estado tem
seu sustentaculo na economia, mas nao é menos verdade que o Es-
tado, no zelo de sua autoridade e poder de decisac superiores, néo
pcde estar & mercé de imprevistos, inconscientemente, por isso que é
do seu dever acautela-la toda vez que os interesses maiores da eornu-
nidade o determinarem.

Como pode o Estado ser Estado, nas condicoes em que se impoe
ser, se ele dispoe de condicoes inferiores as das empresas sustenta-
culos da economia que lhe compete zelar? Como pode o Estado
julgar, com serenidade e exatiddo, se nao dispoe sequer de elemen-
tos basicos e convincentes que lhe permitam a pratica de justica?
Nao existe Estado alheio a seus deveres, nem Estado que abdique
de suas obrigacoes maiores, sem indagacic de interesses comuni-
tarios.

As leis que permitam a identificacado dos abusos e excessos do
poder econdmico séo importantes, por isso que, assim, esses abu-
s0s s&0 suscetiveis de apuracao, de acordo com normas juridicas
suficientes. Entretanto, sdo mais importantes, ainda, os instru-
mentos técnicos de que o Estado possa dispor para a apuracao da-
gueles abusos do poder econdmico.

H# paises em que, por exemplo, a computacdo eletronica fun-
ciona maravilhosamente bem para as empresas multinacionais,
atendendo as suas tarefas essenciais e complementares, sem ne-
nhum desvio da programacao fixada. Todavia, essa computacao

7 Q@Gazeta Mercantil, Sao Paulo, 26 dez. 1974, p. 1,

> Wilson, Charles E. In: Barber, J. Negocios muliingcionales. .. cit. p. 5.
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eletronica, quando a servico de plangjamento de superiores signi-
ficados econdmicos, financeiros e socials, especialmente fiscais, a
cargo do Estado, ninguém =abe por qué, nado funciona, esta per-
manentemente emperrada. faz-se evidentemente imprestavel e até
prejudicial, por isso g 1e. na préatica. os seus resultados sao, de modo
surpreendente, inferiores aos gue antes em uso, por processos ro-
tineiros postergados.

A multinacional IBM., de origem norte-americana, controla mais
de 70’ dos computadcres eletronicos em uso nos Estados Unidos,
¢ bem mais de 50'. dos em uso na Europa, alcancando posicac
dominante invulgar. no mundo dos negoécios, sendo a que mais
conhece de tudo, e a gue mais pode fazer de tudo.

Nio ha empresa, por mais importante gue seja, que nao passe
pelos seus computadores. guando a IBM tem a seu cargo, espe-
cialmente em relacao ao imposto de renda, a gravacac ou perfu-
racao codificada de txdas as contas do ativo, passivo, debito e cre-
dito de lucros e perdas das pesscas juridicas, por setor industrial
cu comercial, bem como dos rendimentos, deducdes, bens e origens
da riqueza das pessoas [isicas, por espécie de atividade profissio-
nal. anualmente, assinalando as flexoes favoravels, normais ocu des-
favoraveis dessas occrréncias econoniicas, com 0s pormenores in-
dispensaveis, para as devidas apuracoes, analises e conclusodes.

G Estado moderno que dispuser. no devido tempo, das informa-
coes que se mencionui. nao tera nenhuma dificuldade de conhecer
feus problemas econadmicos, financeircs e sociais, e poder decidir
sobre eles com firmeza e conhecimento de causa.

Qutrossim, tendo presentes essas informacdes com suas tendén-
cias firmadas devidamente nos ultimos trés, quatro ou cinco anos;
e tendo em vista a netural subordinacao ciclica dos problemas, nao
haveria dificuldade ce o Estado prever e prevenir sifuacoes adver-
sas, ou de estimular ¢ amparar. ainda mais, as que tendam para
desenvolvimento pleno, atento aos interesses gerais da nacao,

(3 Estado, diante Jdo reaice das multinacionais, podendo, como
efetivamente pode. dispor dos prccessos técnicos e da experiéncia
ao alcance de tcdos. nao tem por que se omitir: eis que se impoe
passar ao desempenho do papel que the é proprio de supervisor-
geral da economia nacional, seu juiz, enfim, seu defensor perma-
nente e intransigente, acautelando-a, amparando-a e livrando-a
dos arrivistas e aventureiros, particularmente dos que nao tém
sentimentos patrios nem humanitarios.

A IBM, na Europa. domina ¢ mercado de computadores, na base
de 57.1": na Alemarha; 304°. no Reino Unido; 68.8- na Italia;
6577 na Franca; e 51,8'. no Benelux.

Portanto, guem na vida privada nao contar com controle, es-
tatistica e informacies. e dispuser, em substituicido. de estimati-
vas incompletas ou fundadas em hipoteses desarrazoadas, nao tem
por que estranhar o insucesso, nem atribuir 4 improvisacao as
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ocorréncias, quando o insucesso, no caso, decorre do proprio ges-
tar, alheio aos seus deveres.

A administracdo moderna, firmada na organizacao racional do
trabalho, com bases cientificas, nao tolera nem admite mais os que
se divorciam dessas bases, especialmente os que, sem humildade,
descréem dessas conquistas humanas.

O Estado se situa acima de tudo, para viver o todo. Se as em-
presas se preparam para a vida moderna, assim garantindo sua so-
brevivéneia num mundo de disputa ambiciosa e irreverente, o Es-
tade, sem duvida, como poder supremo, nao deve alhear-se a seus
deveres; deve, ao contrario, reestruturar-se, organica e funcional-
mente, com uso de metodos € processos racionais, basicamente
cientificos — nan na aparéncia dos organcgramas, por vezes im-
proficuos e ilusérios, mas sim no contetido e essénica do seu sistema
cperacional — com objetividade e oportunidade, atento a seus de-
veres maiores perante a coletividade, em todos 0s seus aspectos.

8. Erros sanaveis e novos horizontes

Tém oportunidade as sabias expressoes de Rui Barbosa, em sua
Qracao aos mocos, ¥ por ocasiio da solenidade de formatura dos
académicos de direito, da Universidade de Sao Paulo, a 29 de marco
de 1921, divulgada no jornal O Estado de SGo Paule, quando pro-
fligou:

“Guardemo-nos das protecdes internacionais. Acautelemao-nos das
invasoes economicas. Vigiemo-nos das poténcias econdmicas. Vi-
giemo-nos das poténcias absorventes e das racas expansionistas.”

E esclarecia, entdo, o preclaro jurista e homem publico, nos
ultimos dias de sua proficua existéncia de saber e de observacao:
“0O Brasil é a mais cobicave]l das presas; e oferecida, como estq, in-
cauta, ingénua. inerme, a todas as ambicoes tem, de sobejo, com
que fartar duas ou trés das mais formidaveis.”

O Canada e o Japao provaram que, sem impertacao de capitais,
usando mais os seus disponiveis, realizaram-se, com grandiosidade
e independéncia, exceto peguenas somas destinadas ao lancamento
de infra-estruturas, especialmente em ferrovias. Esses paises, assim
prcecedendo, passaram a importar, isto sim, abundantemente e sem
restricdes, uma tecnologia de impacto multiplicador muito alto, o
que continuam fazendo até hoje, inclusive em sanude publica, por-
tos, educacdo profissional especializada e aperfeicoamento de técni-
cas administrativas.

Peter F. Drucker > acha que as multinacionais sdao apenas um
sintoma. Suprimi-las, em sua maneira de ver, s6 poderia agravar a
doenca, sendo sempre tentador combater os sintomas, ao invés de
buscar a cura; conclui que as multinacionais venham a ser seve-

2 Barbosa, Rui. op. cit. p. 125.
2 Drucker, Peter F. op. cit. p. 37-43.
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ramente prejudicadas e talvez até destruidas. Caso se concretize,
isto sera feito pelos paises desenvolvidos e nido os em desenvolvi-
mento, incluindo entre aqueles Estades Unidos, Gra-Bretanha,
Alemanha, Franca, Japao, Suécia, Holanda e Suica, do quais elas
520 originarias, na razao de mais de 95°: das existentes no mundo.
Juntos, esses paises absorvem. pelo menos, 757 dos negdécios pro-
duzidos no orbe terrestre.

Salvo melhor juizo, creio que Peter F. Drucker equivocou-se quan-
do entendeu que as riultinacionais sao apenas um sintoma; é por
isso que, especialmente nos paises em desenvolvimento, sdo tidas
como transmissoras ou geradoras de graves epidemias econdmicas e
sceiais, o que é bem diferente. E respeitavel o diagnostico de Peter F.
Drucker, como médica social, mas nio ha como desprezar o que 08
proprics doentes sentem e compreendem do fendmeno que indica
a natureza e existéncia da enfermidade, nao segundo parcos indi-
cios exteriores, mas sim de efeitos interiores que regem o sintoma,
com precisio,

Além do mais, ndo creio na alusio feita a incapacidade politica
dos paises em desenvolvimento de influir na contencdo econdémica
e social das multinacionais., como se esses paises nao dispusessem
de um minimo de soberania e direito de atuacao, quando, no epi-
sdédio das antes denominadas subdesenvolvidas nacoes arabes ha-
via idéntico entendimento, e no entanto essas nacdes feriram pro-
fundamente as mullinacionais, em suas estrufuras e meios de
funcionamento, com o uso de produto essencial, geralmente de
paises hospedeiros, anulando preceitos e condicoes até entio do-
minantes.

Com o atual desfalque financeiro das multinacionais, estas néo
estao em condicoes, como se vé, de impor a sua vontade, sobera-
namente, mas sim de encontrar solucoes harmodnicas, em que, na
razdo dos seus limitados interesses, também sejam levados em
conta os respeitiveis direitos de paises hospedeiros,

Acredito gque ninguém tenha em mente destruir, mas também
a ninguém é dado conscientemente admitir ser destruido. Por-
tanto, acima de exibicac de forca que ninguém possui, nem gran-
des nem pequenos, todos, sem excecdo, se constituem num todo
em que uma parte pode ser decisiva na coexisténcia mundial. E
muito mais terfo a perder os que possuem mais, do que o0s que
possuem menos.

Terriveis sio as mordidas da necessidade excitada. Ha quem
aprende a falar no momente em que deveria aprender a calar para
sempre. Fazer e dizer sio coisas diferentes. Nao ha paixdo que
mais perturbe a razéo de julgamento do que a célera, Nio se cor-
rigiria jamais sob esse impulse, mas sim vingar-se-la, sem resul-
tado pratico.

Nao é o instante de coéleras incontidas, de irreflexoes inconse-
gilentes e de atitudes extremas sem medida exata de seus resul-
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tados. Nao sentir emocdes, todavia, € a caracteristica de almas
frias e secas.

Uma vez adquirida a consciéncia dos problemas dos paises em
desenvolvimento, faz-se mister tratar de equaciona-los, com exa-
tiddo, encontrando solucées compativeis, racionais e cientificas
patra os mesmos, nas mesmas bases tedricas das multinacionais,
sem subordinacao nem inferioridade propria dos incapazes ou re-
lutantes em enfrentar e acautelar os seus proprios destinos.

A realidade exata daqueles problemas é a unica e insubstituivel
colaboradora, quando nao se tolera o embuste nem se recorre a
tergiversacdo para iludir ou subverter a verdade social.

Repita-se: o homem é ecapaz de tudo ou de nada. Ndo ha por que
se sentiremn as multinacionais como um poeder Unico e insuperé-
vel. Elas se constituem do homem, € este existe por igual, nos pai-
ses hospedeiros ou em desenvolvimento, desde que ele se decida a
existir igualmente capaz de realizar-se, econdmica e socialmente,
no Ambito de sua soberania indelegavel.

A prudéncia é a razao esclarecida, ndo evitando todos os males;
mas a sua falta nunca deixa de atrai-los. Ser prudente nao repre-
senta fugir da realidade, mas sim usé-la na medida do possivel,
com fé e conscientemente.

O momento proprio para se conhecer os eiros coincide com o
ressalte da prudéncia e consciéncia que todos podem errar e eom
medidas e experiéncia configuradas em planos coerentes com a
realidade dos fatos.

A importacido de técnica e experiéncia depende, por idéntico, de
formacao profissional suficiente, que seja capaz de absorver essa
técnica e experiéncia estrangeira, que pcede ser adquirida, mas que
se impoe adotar com objetivo de adaptacao e complementacao com-
pativeis.

Técnica e experiéncia se formam com ensino sério e proprio.
Educacao e seguranca nacional estdo no mesmo nivel de impor-
tancia, dai por que Pitagoras deixou a diretriz: eduquemos os me-
ninos de hoje para nao castigarmos os homens de amanhd.

Nao ha patrimonio maior do que a educacao, nem rigqueza malis
expressiva para a conquista do desenvolvimento econdmico e bem-
estar social.

Entre os investimentos que garantem impactos multiplicadores
apresenta-se, sem favor, em primeiro lugar, o ensino que propicie
técnica e experiéncia profissionais.

A educacio clissica pode impressionar melhor aos sabios esta-
ticos, mas n&o aos responsaveis por empreendimentos, que se fa-
zem dinamicos, ndo em razédo de vontade, mas sim de necessidades
comprovadas que precisam ser colhidas em pesquisas, anilises,
observacoes, estudos e apuracoes constantes, em laboratorios, ofi-
cinas, bibliotecas. fabricas e setores varios, quando os profissionais,
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ainda em fase de formacao. devem submeter-se a realidade e as
conveniéncias sociais geradoras do mercado de trabalho.

O Poder Publico dispde da maior arma de todas, superior & dos
servicos de computacdo eletronica com “figurino” ou “pacote”,
que é o imposto de renda, que deveria ser convertido, depois de
devidamente reestruturado, num instrumento poderoso e decisivo
de participacdo estatal nos lucros das empresas e nos rendimentos
das pessoas fisicas, e moldes socicecondmicos, mais justos e su-
portaveis, com elementos e meios de atuacdo insuperaveis,

Ha alguns aspectos desse tributo que ainda o tornam anti-social
e antiecondémico: as taxas excessivas que justificam ilimitada so-
negacao de operacoes, negéoeios ou participacoes; as normas juri-
dicas que o disciplinam, sobremodo complexas e desatualizadas;
a inexisténcia de organizacao racional a altura de seu importante
papel; a formacdo técnica e a experiéncia ao nivel de sua gran-
diosidade profissional; os balancos desatualizados das empresas
quanto a valores ativos, distanciados da realidade presente cu em
desconformidade, com a natureza do negoécio, impossiveis de regu-
larizacdo se medidas excepcionais nac forem inseridas em lei; a
inexisténcia de estatistica econdmica, financeira, social e fiscal
por espécie de atividade, regiao e outros fatores a considerar; a
caréncia de balanco geral do Pais compreendendo apuracdes glo-
bais, 4 semelhanca do adotado pelo Banco Central quanto ao sis-
tema ao mesmo subordinado, compreendendo ativo, passivo, con-
tas diferenciais, por espécie de atividade, regido e outros fatores a
considerar, dando, assim, visdo panoramica do Pais, garantindo
andalise e permitindo prever ocorréncias de relevo, para as devidas
providéncias.

Nao se admite, entre nas, a xenofobia; é por isso que, ao invés
de aversao pelas pessoas ou coisas estrangeiras, nos as desejamos
e insistimos, com ¢ maximo empenho, na conquista de sua técnica
e experiéncia, de mcdo a usa-las aqui por nossa iniciativa e sob
nossa responsabilidade imediatas, sem interferéncias estranhas,

Os estrangeiros pretendem de nos o que lhes convém particular-
mente; e nos deles também o mesmo, isto &, a sua téenica e expe-
riéncia, de que carecemos para levar avante empreendimentos sob
nossa responsabilidade, ja que somos, como eles, donos de nossos
destinos.

Estimamos a patria de todos, mas amamos a hossa.

No Estado moderno. o planejamento passou a ter ampla inter-
feréncia e significado no campo social, econdmico e financeiro,
criando sistema de existéncia racional, tendo em vista fins de con-
junto, coordenando tarefas do Estado e dos empreendimentos e
iniciativas particulares. num esforco maximo de produtividade e
rentabilidade.

Esse planejamento pds em evidéncia a necessidade da soberania
nacional se constituir num todo, quando preocupacdes, interesses
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e objetivos se somam, o que impde que o Estado, para cuidar de
suas excelsas tarefas, deixe de ser estatico, passivo ou contempla-
tivo, para exercer as suas funcoes destacadas com atividade di-
namica e oportunidade no trato e solucao das questdes econdmicas,
financeiras e sociais, ora supletivamente, ora intervindo, em casos
excepcionais que o justifiquem, nos termos da lei e daquele plane-
jamento.

Na soberania, nio se admite o poder superado, inferiorizado ou
enfraquecido, Soberania traduz exercicio supremo, mais do que
isso, forca material e moral, firmada no direito e nos interesses
sccials.

Se é no campo econdmico que se decidem as soberanias, atual-
mente, ndo adianta o Estado aprestar-se com habeis e parlamen-
tadores diplomatas, por melhores que possam ser, utilizando-os em
iniciativas politicas em que néo simples palavras, mas sim forcgas
produzidas por aquele campo econdmico é que decidem, sem maio-
res delongas.

Ser prudente é tirar proveito dos erros alheios, e nio deixar
que os outros o tirem dos nossos. A prosperidade nao existe onde
nao existir a prudéncia, o direito, nem a paz social. Ser prudente
é viver da realidade.

Portanto, a soberania do Estado ndo depende sé6 da parte juri-
dica que a Constituicio possa estabelecer; sio fundamentais as
estruturas, disciplinas, processos e meios, implantados a vista de
planejamento racionalmente elaborado, assim atendendo, por in-
teiro, acs supremos interesses nacionais.

Interessante notar que os que, com énfase literiria, negam esse
poder ao Estado, sao 0s que apédiam ocu se omitem diante da des-
nacionalizacio econdmica reihante, quando os interesses empresa-
riais de nacionais passam para o controle acionario de estrangeiros
ou, o que é pior — além desses casos isolados, mas de efeitos mais
largos — quando surgem as multinacionais com caracteristicas
bem mais dominantes e decisivas contra esses interesses nativos.

A nociao juridica de soberania nac se institucionalizou juridica-
mente sendo por via polémica, de agressdes. violéncias e disputas
de dominio. A soberania nacional nunca subsiste por tolerancia ou
gesto de inferioridade.

A soberania nio define unicamente a natureza de poder do Esta-
do, mas a forma por que ess¢ poder se exercita de maneira incon-
testavel e irrecusavel, juridicamente, ou melhor, de forma suprema,
que esta acima de tudo e de todos.

Soberaniz nacional nio é hipdtese nem ficgdo, como os fortes a
justificam para a conquista dos fracos. Ela é atributo inerente do
Estado. Sem ela, este nio existe, nem o povo tem o direite de deci-
dir sobre seu destino e seguranca.

Portanto, limitar, reduzir ou abrandar o poder de soberania, cons-
titui-se em medida perigosa e inadmissivel, que além de atentar
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contra os supremos interesses nacionais, revela, por intencao ou
ignorincia, meio evidente de prestigiar a ambicio estrangeira,
sempre imoderada e audaciosa na conquista de direitos, situacoes
e dominios de outros paises.

Concluo este trabalho téenico com as palavras do Prof. Karl
Deutsch  em conferéncia proferida na Fundacao Getulio Vargas
da capital paulista, a 16 de setembro de 1975 divulgada pelo
jornal O Estado de Sdo Paulo, sobre As perspectivas da escassez e
do crescimento limitado e suas implicacbes nas relacoes interna-
cionais.

O ilustre professor realca, com particular experiéncia, que o
mundo de hoje é pobre, desigual. interdependente e ingovernavel
como um todo; e, dessa perspectiva. resulta a probabilidade de que
as guerras loealizadas se transformem em internacionais, ou em
guerras civis entre os pobres gque niac toleram sua miséria e os
ricos que nfo querer: ceder em seus privilégios.

Acrescenta ainda, come um elemento a mais a definir aquela
perspectiva, que a poupanca mundial aplicada fora das fronteiras
nacionais, em que foi gerada. é menor na atualidade do que ha
100 anos, o que impoe ao mundo ser cada vez mais nacional,

Prossegue o professor afirmando que a pressao em decorréncia
do grave problema surgido, mundialmente, aumenta o medo das
elites perderem seus privilégios; e no confronto, as massas popu-
lares e as elites fazem apelo ao poder militar: aquelas, em nome
do povo, para que os militares minorem as desigualdades; e estas,
para que eles preservem suas posicdes e proveitos econdmicos.

Finalmente, o ilustre professor define, com autoridade, que o
resultado dessas pressoes e contrapressoes tem sido um dispéndio
maior de capital em armamentcs e ndo em produtos essenciais
para satisfazer as necessidades humanas.

Ndo ha duvida que o mundo atual procura resolver, sem sucesso,
graves problemas de pobreza e desigualdade scocial, de modo a eli-
minar, de vez, a intolerancia dos angustiados, adetando medidas
preponderantemente unilaterais para preservar privilégios e favc
res dos ricos, esquecendo-se dos prejudicados, como se através dos
usufrutuarios do poder econémico fosse possivel a solucéo das de-
ficiéncias existentes no seio da comunidade.

A radiografia das multinacionais tem como escopo fundamen-
tal o equacionamento correto das causas determinantes dos pro-
blemas de pobreza a que se refere o preclaro professor, de modo a
que se restaure a normalidade social, sem traumas nem inquieta-
coes, por via da razio crista, e ndo por forca ou prepoténcia tran-
sitoria e condenavel.
>t Deutsch, Karl. Conferéncia pronunciada na Eseola de Administracio de
Enipresas de S3o Paulo. da Fundac¢io Getulio Vargas. O Estado de Sdo Paulo,
16 set. 75,
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Summary

An x-ray of the multinacionals

The article’s central thesis is that multinationals generally do not bring
with them signifieant amounts of eapital, since the so-called host nations,
depending on the degree of sponsorship given to these companies, help
them obtain financial resources through government-guaranteed loans
and tax privileges. As a result, the dominance of multinational corpora-
tions is not a result of their ability to invest capital, but rather reflects
their massive use of technology and experience. Technology and experience,
however, are theoretically within everyone's reach, if one is disposed to
acquire them. This leads the author to conclude that the growing maultina-
tlonal participation in less-developed countries is a result of the precarious
organizational and operational structure of companies in those countries.
They are unable to stand up to stiff competition because their low level
of technical and scientifie training prevents them from absording sophis-
ticated technology and experience. The situation is aggravated when the
host governments either ignore their difficulties or even snonsor their
competitors.

The author therefore argues that the organizational and operational
strategy of the multinationals is te achieve the greatest possible advantage
from the smallest possible investment. To carry out this strategy, the
multinationals possess a supremely rational form of administration, backed
up by advanced proven technology, which allows them to enjoy economic
advantages and privileges unknown to local firms, It is therefore up to the
so-called host governments to defend, in the name of the society which
they represent. the interests and rights of local business.

The State must create organizations to provide the training and con-
ditions necessary for rationally designed planning, in order to protect the
national interess against the inequalities created by the expansion of the
multinationals, Among the measures to be taken, the author emphasizes
the adoption of a system of state or mixed control in essential economie
sectors. He notes with surprise that such measures have been quietly
accepted in countries such as England, France, Germany and Italy, while
similar proposals in Latin America are vehemently fought; a clearly eco-
nomic issue has thus been transformed into a politieal issue. Another
measure which the author suggets is to make investiments in areas which
guarantee multiplier effects on the internal capacity to absorb technology
and experience: one example is education which leads to professional
competence, rather than education based on the classical model.

In conclusion the author argues that, without in any way accepting a
xenophobic position. Brazil must gain control over foreign technology and
experience, in order to use them on its own initiative and under its own
responsibility. without outside intervention.
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